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���ê�����Ü�×���Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 

 
 



 

�ö�Ù�������ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý�����������
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 

 

3 

�����ð�ê�ø���ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 
 
 
 
 
 

 

�����ð�é���Ö���ö�a�ð�ø���Ý�����ü�	�ì�÷���ú���÷ �é���Ö�Ù���î ���ø�����ð�é���Ö�ø���ß�ó�ù�Ö�þ�d 
 
 
 
 
 

 
�����ð�ÿ�
�ð�ø���Ý�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

 
�ÿ�
�����ú�����Ü�é���Ö�Ù���î�ð�à�����Ü���ö���÷�ë���Ü�ð�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�ø��`�Ü���ø�����Ü�ð���ú���Ù�ü���ö�ö�
�Ù��è�í�ø�ø�ö 

�����ð�í�Ü�ð�ø���Ý�����ü�	�ì�÷���ú���÷ ���ß�a�ó�����î�×���Ü�í�Ü���ð�h�î�ÿ�
�����ú�����Ü�é���Ö�Ù���î�ð�ö�
�ê�ø���ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ê�ø�Ü�Ö�ú���Ü�ð���ð�h�î�ø���ð 
�ó�ø���î���ö�÷�`���ð�6�ð�ÿ�ü�ð�7 

�����ð���Ý�a���×���Ü �ÿ�ë���ï���î�ó�ø���ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�Ö�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ú���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ��× 
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ��× 

�����ð�����ü���î�a�����Ü�Ù�d�Ö�ø �î���÷���ó�ì�÷�d�ø��`�Ü�ù�ì���÷�ð�ö�ü�ú�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	���ó�ø 
�ê���������î�`�Ü�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ÿ�ë���ï���î�ó�ø���ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�Ö 
�ü��ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ó�ì�÷�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�Ù�è�����ó�ì�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ø���ö���í�	�ï�é�
�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö���	�é�ú 
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�ê���������î�`�Ü�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�	�������î�ü�÷�Ö���ø�ð�ø���é���ï�ê�a�î�
�ð 
�ü��ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���Ü�ÿ��é�ð�ð�ø���ß�â���é��þ�ã�
�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î 
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�ó�Ö���ø�ó�÷���ï���ú���ú���Ö���ø�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d�ß�����î���î�����Ü 
���ð�������������������� 
�÷�a���÷�ö���é�����ø�Ü�ê���������î�`�Ü�ð���ð�Ö��ö�õ���ó���î�í�d�ð�ð�ð�ó���ý���ð���������ð-�ð�ð�f�Ý�Ý��ï���î 
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 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð��������-�������� ���ð�W�é�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ÿ���í���ø�è�ÿ��×�ß��ö�ß�î (�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d���î���ö���÷�
�ð 
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�÷�ï���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���é���ï�ê�a�î 
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 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð��������-�������� ���ð�W�é�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�d 
 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð��������-�������� ���ð�W�é�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	�ê�`�����î�������Ü�ð���ð�ð�X�
�ð 
 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� ���ð�W�é�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê (���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ó���ý���ð
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 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð��������-2559 ���ð�W�é�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð 
�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð���������
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���ð���ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð��23�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�î 
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���ð���ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð��09�ð�ð�ð�ð�Ù�î 
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���ð���ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð��11�ð�ð�ð�ð�Ù�î 
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�ð�ø���ü���ê�	�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
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�÷�î�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d�×���î���Ö�`�î�ð�ÿ���Ü�Ö���é�Ö�ø�ö���î���ö���÷�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ��×�ð���ð�W�é
�é�������î�	�î�Ö���ø�ð���ö�������ü���î�ì�
���ð���ð�Ö��ö�õ���ó���î�í�d�ð�ó���ý���ð���������ð�î���ï���ð�h�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d�����`�Ü�ì�
���ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���Ö�ø���ì�ø�ü�Ü
�ÿ���í���ø�è�ÿ��×���é�a���î��ö���ê�	�����a���ß�a�ß�������ü�`���ð�6���ø�Ü���ø�
�÷�î�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d�×���î���Ö�`�î�7 
 ���é�÷���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
�����ð�W�é�ÿ���î���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ë���Ü�ð�ó���ý���ð���������ð�Ù�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d�ð�ø���ï�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�	���ì�
�÷�ï���ì�`���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���î�ð�f�Ý�Ý��ï���î�
�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ý���Ö�þ���ð���ð½�ð�ð�X�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���ð�ø��`�î�ð�ö�
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���÷�î�ß�������Ý���Ö�ð�6���ø�Ü���ø�
�÷�î�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d�×���î���Ö�`�î�7�ð���ð�h�î�ð�6���ð�h�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d���î���ö���÷�×���î���Ö�`�î�7�ð
���ð�W�é�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d���î���ö���÷�ð�ø���ï�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�	���ì�
�÷�ï���ì�`���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���î�ð�f�Ý�Ý��ï���î�
�ð���ß�a
�ø���÷�����ü�ú���ý���Ö�þ���ð���ð½�ð�ð�X�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�����ð�ø��`�î�ð�ö�
�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð����������ð�Ù�î 
 �ó���ý���ð���������ð�ë���Ü�ð�ó���ý���ð���������ð���ð�W�é�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ÿ���í���ø�è�ÿ��×�ß��ö�ß�î�ð�	�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d���î���ö���÷�
�ð�ø���ï�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð�ð�X�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���ð�ø��`�î�ð�ö�
�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������ð�Ù�î 
 �ó���ý���ð���������ð���ð�ú�
���÷�î�ß�������Ý���Ö�ð�6���ø�Ü���ø�
�÷�î�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d���î���ö���÷�×���î���Ö�`�î�7�ð���ð�h�î�ð�6�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú���ú���ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d
�×���î���Ö�`�î�7�ð���ð�W�é�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�Ö���ø�ó�÷���ï���ú���ú���Ö���ø�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d�ð�	�ø���é���ï�ê�a�î�
�ð�ø���ï�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ý���Ö�þ���ð���ð�ð�X�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�����ð�ø��`�î�ð�ö�
�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������ð�Ù�î 
 �ó���ý���ð���������ð���é�a�ö�
�ó�ø���ø���ß�Ö�ù�þ�ã�
�Ö���ð���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ú���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ��×�ð���é�a�Ý���é�ê�����Ü�ð�6�ÿ�ë���ï���î
�ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�Ù�î�é�a���î�ÿ��×�õ���ó�7�ð�é�����ú�Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�Ù�î�é�a���î�ÿ��×�õ���ó�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ��×�ð�	�Ö�ú��`�ö
�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ÿ�ë���ï���î�ó�ø���ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�Ö�ð����53�
�ð�ú�Ü�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö��ö�õ���ó���î�í�d�ð�ó���ý���ð�����������ú���ö�
�î���÷�ï���÷�Ý���Ö�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü
�ÿ���í���ø�è�ÿ��×�����a�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú���ú���ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d�ð�×���î���Ö�`�î�ð���÷�Ö�����Ö�Ý���Ö�ý���î�÷�d���î���ö���÷�ì�
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���Ý���Ü���ü���é�×���î���Ö�`�î�ð�ð�X�ú���ð�����ð�Ù�î�ð�à�����Ü���ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð�ö�
�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�Ý�����î�ü�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð199�ð�Ù�î 

�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð���é�a�ì�����Ö���ø���ð�W�é���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð���������
�ð�ø���ï�ñ���a�ÿ�������ø���Ý



 

�ö�Ù�������ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý�����������
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 
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�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ý���Ö�þ���ð���ð�ð�X�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ÿ���î�ê�����Ü���ê�`�ø��`�î�ì�
���ð�����ð�Ý�î�ë���Ü�ø��`�î�ì�
���ð20�ð�ö�
�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�î�
���ð�Ý�����î�ü�î�ð215 �Ù�î 

�ð�X�ð�ó���ý���ð����60�ð���é�a�ì�����Ö���ø���ð�W�é���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð����60�
�ð�ø���ï�ñ���a�ÿ�������ø���Ý
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ý���Ö�þ���ð���ð�ð�X�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ÿ���î�ê�����Ü���ê�`�ø��`�î�ì�
���ð21�ð�Ý�î�ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î�ð�÷���Ü���ö�`�ö�
�ñ���a�ÿ�������ø���Ý
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�î�
���ð 

�ð�f�Ý�Ý��ï���î�î�
���ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð�×���î���Ö�`�î�ð�ì�����Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ó�÷���ï���ú�ð�� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���é�a���Ö�`�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê 

�Ý���Ö���é�
�ê�ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î�ö�
�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î�ñ���a�î�����ì���Ü���ú���î�����ó���ü�	�ì�÷���ú���÷�����a�ö�
�ó���ç�î���Ö���ø���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�é���Ü�î�
�� 
 �����ð�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð-�ð�ó���ý���ð�������� �î���÷���ó�ì�÷�d�Ý�����ú���Ü �ö��`�Ü�Ö���ø�é�
 
 �����ð�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð-�ð�ó���ý���ð�������� �î���÷���ó�ì�÷�d�ð�ø���ö��× �Ý���î�ì�ü�	�ö�ú 
 �����ð�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð-�ð�ó���ý���ð�������� �î���÷���ó�ì�÷�d�î�õ �ÿ�Ö�ú��ó���è�	�ß�÷�d 
 �����ð�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð-�ð�ó���ý���ð�������� ���ó�ì�÷�d���â�	�Ü�ÿ��ø���Ü�Ù�d �ê�a�î�ð�ø�����ÿ�ø�	�å 
 �����ð�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð-�ð�ó���ý���ð�������� �î���÷���ó�ì�÷�d�î�õ�é�ú �ÿ���ê�ø�ÿ��Ù�î�í�d 
 �����ð�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð-�ð�ó���ý���ð�������� �î���÷���ó�ì�÷�d�ð�ø���í���î �î�	�ö�ö���î�����ö�	�î�ì�ø�d 
 �����ð�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð-�ð�ó���ý���ð�������� �î���÷���ó�ì�÷�d���ÿ�õ�è �ß���ú�ð�ê�	 
 �����ð�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð-�ð�ó���ý���ð�������� �����Ý���ø�÷�d�ß��ö�ó�ú �ó�ú�î�ø�� 
 �����ð�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð-�ð�ó���ý���ð�������� �����Ý���ø�÷�d�ó���Ü�ó�	�ý �Ö���ø�Ü���ö 
 �������ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð-�ð�ó���ý���ð�������� �����Ý���ø�÷�d�î�ù�ö�ú �����î�Ö�ü�	�ì�÷�d 
 �������ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð-�ð�ó���ý���ð�������� �é�ø���ð�ö�Ö�ø���ó���î�í��d �Ý���æ���ø�ÿ�Ö 
 �������ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð-�ð�ó���ý���ð������9 �é�ø���ð�Ý�	�ø���ó�ø �ü�ø�ü�Ü�ý�d 
 13. �ð�X�ð�ó���ý���ð������9�ð- �ð�f�Ý�Ý��ï���î �é�ø. �ü���ß�ø�
�ð ���ö�ø���ø�Ý�î�d�ü�ø�ü��ç�	 
 

�����ð�ð�ø���ß�â���ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð���ú���ó���î�í�Ö�	�Ý 

��.�� �ð�ø���ß�â�� �ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d ���ú���ó���î�í�Ö�	�Ý �×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ó�ø���ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�Ö  
�ð�ø���ß�â��  
�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø�é�a���î�ÿ���í���ø�è�ÿ��×�ì�
���ö��`�Ü���î�a�î�ß��ö�ß�î ���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î

���î�ì�a���Ü�ë�	���î���ú���ø���ï�ï�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ��×�õ���ó�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ��×  
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d  
�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ß�����î�î�������ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö�����ú���Ü�Ù�î�Ù��è�õ���ó�é�a���î�ÿ��×�õ���ó�����a�ð�ø�����ì�ý 

�ÿ�ø�a���Ü�ß��ö�ß�î�����a����é�ö�ð�f�â�â���ì���Ü�ÿ��×�õ���ü���ì�
���÷�����Ü�÷���î  
�ó���î�í�Ö�	�Ý  
��. �ñ�ú�	�ê ���ú���ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�Ù�î�é�a���î�ÿ��×�õ���ó���ó�������ø���Ü�ø���ï�ø���ï�ï�ÿ��×�õ���ó�×���Ü�ð�ø�����ì�ý ���ú���ß��ö�ß�î  
��. �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a ���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�é�a���î�ÿ��×�õ���ó���ó�������î�����ó���ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö����é�ö�ð�f�â�â���ÿ��×�õ���ü��  
��. �ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���×�a�ö���×���Ü�ö��`�Ü�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù��è�õ���ó�ø���é���ï�ÿ���Ö�ú  
 
 



 

�ö�Ù�������ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý�����������
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 �������ð�ð�ø���ß�â���ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð���ú���ó���î�í�Ö�	�Ý�ð�×���Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð�×���î���Ö�`�î 
�ð�ø���ß�â�� 

  �ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð�×���î���Ö�`�î�ð���ð�h�î�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ��×�ð�ì�
���ö��`�Ü���î�a�î
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó�÷���ï���ú�ì�
���ö�
�Ù��è�ú���Ö�þ�è���ì�
���Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ì�����Ü�é�a���î�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù��è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è�����`�Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü
�ê�`�����î�������Ü���ú���ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß��ö�ß�î���é�a���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ��×���î�ì��Ö�ø���é���ï
���÷�`���Ü���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���î�a�î�Ö���ø�Ù�a�î�Ù�ü�a���ü�	�Ý���÷���ó�����������a���é�a�Ù�ü���ö�ø���a�����ö�`�î�����ö�����ß�a�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú��
�ó���ç�î���ü�	�ß���ß�
�ó�ê�ú���é�Ý�î�ï���ø�è���Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a�����ö�`�Ö���ï�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�����a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ��é�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���
�ÿ���î�ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ���ï�ÿ���î�Ý�ø�ø���ú�Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�����a�ó���ç�î�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�	Vision�
�ð 
�ð ���ð�h�î�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ó�÷���ï���ú�ß�����î�î�����ì�
�����î�a�î�ß��ö�ß�î 

�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð�	Mission)  
�ó���î�í�Ö�	�Ý���ð�h�î�Ö�ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ú���õ���ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�ÿ���`�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð�×���î���Ö�`�î���é�a�Ö�������î�é�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð�é���Ü�î�
�� 
1. �ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ó�÷���ï���ú�ÿ���`�ø���ï�ï�ÿ��×�õ���ó�ß��ö�ß�î�ð 
2. �ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ÿ��×�õ���ó���ú���Ö���ø�ý���Ö�þ���ó�÷���ï���ú 
3. �ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�`�ÿ���Ü�Ù�ö 
4. �ì�����î��ï�����ø��Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷ 
5. �ó���ç�î���ÿ�ë���ï���î�ÿ���`�Ù�ü���ö�ì���î�ÿ�ö���÷  

 �������ð�Ö���ø���é�a�ö���×���Ü�ð�ø���ß�â���ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð���ú���Ö���ø�ø���ï�ø���a�×���Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 
      ���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2560 �ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�Ý���é�ì�������ñ�î�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð
�×���î���Ö�`�î�ð�ð�ó���ý���ð����60-������4�ð�×�����î���ó�������Ö�������î�é�ì�	�ý�ì���Ü���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ü�	�ì�÷���ú���÷���é�÷�ö�
�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ð�ø���ß�â�����ú���ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�×���Ü
�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð�×���î���Ö�`�î�ð���é�÷�ö�
�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì��Ö�Ö�ú��`�ö�Ü���î���é�a�ø�`�ü�ö�Ö���î�ì�ï�ì�ü�î�ð���ú�����é�a�ö�
�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���ñ�î
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ú�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð���é�÷�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð����61�ð�×�����î���ú�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���î���ú���Ü�Ý���Ö
�î�����î�ì��Ö�Ö�ú��`�ö���é�a�ö�
�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���î�ü�	�ó���Ö�þ�d���ñ�î�×���Ü���ê�`�ú���Ö�ú��`�ö�ð�����a�×�a�����ÿ�î�����î�����î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ó���ç�î�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð����61�ð�����a�ÿ�ö�ï���ø�è�d���ó�����������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���ñ�`���î�ì�
���ð�ø���ß��ö
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ó�	�Ý���ø�è�����î��ö���ê�	���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð����61�ð�×���Ü
�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð�×���î���Ö�`�î�ð���é�÷�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì��Ö�ø���é���ï�ð���ó�����������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�×���Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð�×���î���Ö�`�î�ð�ö�
�ì�	�ý�ì���Ü�ì�
���ß���é���Ý�î�ð�ÿ���ö���ø�ë�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�����a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ��é���Ö�`
�ì���Ü�ø���ß�Ö���ø�ð 
 

�����ð�î���÷�ï���÷���ú���ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 �������ð�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�×���Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷ 
  2.1.1 �î���÷�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê 
  �����ð�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�����a���ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ð�f�â�â���ð�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð���×�a���ë���Ü�ð���ú���ó���ç�î���ÿ��×�õ���ü���×���Ü�ß��ö�ß�î���é�a
���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü 
  �����ð�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú�����ð�h�î���ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ù��è�ü��ç�	����é�ö�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ð�ø�	�â�â��
�ê�ø�
�ð�ÿ���×���ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	TQF)  
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  �����ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ì�
���ö�
�Ù��è�õ���ó�ê���ö
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�î���÷�ï���÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ß���ê�	 
  4. �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð
�����ð���î�a�î�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�õ���÷���î�ð�	Transformative education)  
  �����ð�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�������a�ö�
�����ê�ú���Ö�þ�è�d�Ý�	�ê�ï�ø�	�Ö���ø�é�a�ü�÷�����ü���Ý�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö�î��þ�÷�d�ð���ú�����î�a�î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���é�a���î�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ß��ö�ß�î 
  �����ð�ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î���ï�ï���Ü�Ù�d�ø�ü�ö�����a�ö�

�Ù��è�ú���Ö�þ�è���ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�Ù��è�ü��ç�	����é�ö�ý���Ö�þ���ð�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð���ú�������ê�ú���Ö�þ�è�d�Ý�	�ê
�ï�ø�	�Ö���ø�é�a�ü�÷�����ü���Ý�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö�î��þ�÷�d�ð 
  �����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì�
�����×�a�ö���×���Ü���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���Ö���ï���Ü�Ù�d�Ö�ø
�õ���Ù�ø���å���ú�������Ö�ß�î�ð�ì�����Ü���î���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
  �����������ð�î���÷�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 
  �����ð�ó���ç�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�����a�ö�
�Ù��è�õ���ó���ú�����é�a�ö���ê�ø�å���î 
  �����ð�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���ñ�ú�	�ê�ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ì�
���ö��`�Ü���Ö�a�ð�f�â�����ÿ��×�õ���ó���ú�������ø�������ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`��
�ß��ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ü�	�ß���ß�
�ó�ð���÷�`���Ü���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 
  �����ð�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���ñ�ú�	�ê�ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ì�
���ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���ï���ú 
  �����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�î�����Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ö�����ß�a���î
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
  �����ð�ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î�����Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ì�����Ü�õ���÷���î���ú��
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�����a���×�a�ö���×���Ü���ú���÷�����Ü�÷���î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ø�`�ü�ö�Ö���î���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
  �����ð�ÿ�ø�a���Ü�×�ü���â���ú���Ö�����ú���Ü���Ý�����a�Ö���ï�ï��Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���ñ�ú�	�ê�ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���é�÷
�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�ì��î�ð�÷�Ö�÷�`���Ü�ð���ß�	�é�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð���ú�������a�ø���Ü�ü���ú 
  �����������ð�î���÷�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�`�ÿ���Ü�Ù�ö 
  �����ð�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ø���ï�ï�ÿ��×�õ���ó�ß��ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ð�ø�����ì�ý�ÿ�������ø���ï
�ï��Ù�ú���Ö�ø�ÿ���í���ø�è�ÿ��×�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù��è�Ù�`�������a���Ö�`�ü�	�ì�÷���ú���÷ 
  �����ð�ó���ç�î���ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�a�î���ï�ï�é�a���î�Ö���ø�é�����ú�ÿ��×�õ���ó�ß��ö�ß�î 

�����������ð�î���÷�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ì�����î��ï�����ø��Ü�ý�	�ú�ð�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
  �����ð�ì�����î��ï�����ø��Ü�ð�ø���Ö�þ���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ���ï�ÿ���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷�ð�ê�ú���é�Ý�î�ÿ���ï�ÿ���î�ð�ø�����ó�è�

���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�é�
�Ü���ö�ð���ó�������ø���Ö�þ�������Ö�ú���Ö�þ�è�d�ß��ö�ß�î���ú���×���Ü�ß���ê�	 

�����ð�ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ì�����î��ï�����ø��Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�Ö���ø�ó���ç�î��
�î���Ö�ý���Ö�þ�� ���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ��×�õ���ó 
  �����������ð�î���÷�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ü�	�ì�÷���ú���÷�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð���é�÷���ß�a
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���î�����ñ�ú���ð�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ó���ç�î�������a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ÿ�õ���ó�×���Ü���ê�`�ú���Ü���î 
  2.1.6 �î���÷�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î��þ�÷�d 
  �����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�����a�����Ý���ø�÷�d���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�Ö���ø�ü���é���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���î�ü�	�ß���ß�
�ó���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
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  2. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�����Ý���ø�÷�d�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è�Ù�ø���ð���é�÷�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ö�
�Ö���ø
�Ö�����Ö���ï�ê�	�é�ê���ö�����a�ö�
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
  3. �ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d���ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�����a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ���Ö�ú�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���×�a���ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ø���ß���Ù�ö�������à�
�÷�î 
  �����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ï��Ù�ú���Ö�ø���ú���î���Ö�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù��è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ÿ���`���Ü�Ù�d�Ö�ø�Ù��è�í�ø�ø�ö 
  �����ð�ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�����a�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ó�������ó�ø�a���ö�ê�`���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 
 �������ð�ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷ 
  �ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð�×���î���Ö�`�î�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

��. �ï���è�æ�	�ê�ó�÷���ï���ú�ö�
�Ù��è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ù��è�ü��ç�	�ø���é���ï����é�ö�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	 (TQF) ���ú���ð�ÿ�õ���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú  

��. �ï���è�æ�	�ê�ó�÷���ï���ú�ö�
�����ê�ú���Ö�þ�è�d���ú���Ù��è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d (�é�
 ���Ö�`�Ü �ö�
�Ù�ü���ö�ÿ��×)  
��. �ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷���é�a�ø���ï�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�Ù��è�õ���ó�ø���é���ï�ß���ê�	���ø�����î���î���ß���ê�	  
��. �Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���ÿ�ë���ï���î �ÿ���Ü�Ù�ö ���ú���ß��ö�ß�î  
��. �ï���ø�è���Ö���ø�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷���ó�������Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ��×�õ���ó  
��. �ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���î�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���ö�
�Ù��è�õ���ó �ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý 

�������ð�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷ 
  �ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð�×���î���Ö�`�î���ð�h�î�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ê�����Ü���÷���`���î�ß��ö�ß�î�ð�ó�ø�a���ö�ì�
���Ý���ó���ç�î��
�����a���ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���������à�
�÷�î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ö��`�Ü���ü���Ü���ð�h�î�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð��) �ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d���î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����î�a�î�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ó�÷���ï���ú�ì�
���ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����é�é���é�`�î�é�a���î�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ß��ö�ß�î�ð�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ó�÷���ï���ú���é�÷�����a
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���Ù���é���ú�����Ö�Ù�î�Ý���Ö�ß��ö�ß�î�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ý���Ö�ß��ö�ß�î���î�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���ó������
�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����î�a�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ó�������ß��ö�ß�î���é�÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ó�÷���ï���ú�ì�
���ö�

�Ù��è�õ���ó�ð���ó�������ÿ�`�Ü�ö���ï�ñ���a�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ó�ø�a���ö�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�f�â�â���ì���Ü�ÿ��×�õ���ó�Ö�ú���ï���ð�ø���ï���ß�a�ß��ö�ß�î�ð�ß��ö�ß�î���ú���ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê�����a
�Ö���ø�÷���ö�ø���ï���ú�����ß�������ö�����î���î�Ù��è�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ï���è�æ�	�ê�Ý�î���ð�h�î�ì�
���ð�ø���Ý���Ö�þ�d ��) �ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø�ÿ���í���ø�è�ÿ��×�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���é�÷�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���÷���ÿ�����î�ð���ó�������ó���ç�î���×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�é�a���î
�ÿ��×�õ���ó�×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î���ú���ø���ï�ï�ÿ��×�õ���ó�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ï��Ù�ú���Ö�ø�ÿ���í���ø�è�ÿ��×�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ö�ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�ð�ø�	�ö���è���ú��
�Ù��è�õ���ó�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�õ���ø�Ö�	�Ý�é�a���î�ÿ���í���ø�è�ÿ��×���î�ß��ö�ß�î�ð 

   �����Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð�×���î���Ö�`�î�ð�Ù���� �6�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ó�÷���ï���ú���ú���ó���ç�î��
�ï��Ù�ú���Ö�ø�ÿ���í���ø�è�ÿ��×�ì�
�����î�a�î�ß��ö�ß�î�7 

�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê���ú���ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø�ÿ���í���ø�è�ÿ��×���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï
�ï���ø�è���Ö���ø�ð�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�é�a���î�ÿ��×�õ���ó�î�����ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö����é�ö�ð�f�â�â���ÿ��×�õ���ü���ð���é�÷�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý
�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ��×�õ���ó�é�a�ü�÷�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ý���é�ì�����Ù�ú���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ß��ö�ß�î�ð���î�a�î�Ö���ø�î�����ÿ�`�Ü�Ù�ü���ö�ø���a���ú��
�ð�f�â�â���ì���Ü�ÿ��×�õ���ó�ÿ���`���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ��×�õ���ó�ì�a���Ü�ë�	���î���ú���ß��ö�ß�î�ð���ó���������ð�h�î�Ö�ú���Ö�ì�
���ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�����a���÷���`�é�

�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ��×�ð�ö�
�õ���ö�	�Ù��a�ö�Ö���î�ì���Ü�ÿ��×�õ���ó�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó�����ú���÷�����Ü�÷���î�ð�Ý���Ü���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ö�Ù�ü�ø�ì�
���ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð�×���î���Ö�`�î
�Ö�������î�é�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷�����ð�h�î�ð�6�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ó�÷���ï���ú���ú���ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø�ÿ���í���ø�è�ÿ��×�ì�
�����î�a�î�ß��ö�ß�î�7 

���é�÷�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ó�÷���ï���ú���ú���ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø�ÿ���í���ø�è�ÿ��×���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�î�ì�����Ü���î�ø���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú���Ö���ø�Ý���é���ï�ø�ö�ð�ð�ø���ß��ö�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���ó�÷���ï���ú�ð���ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ��× 



 

�ö�Ù�������ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý�����������
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���î�a�î�ß��ö�ß�î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ì�����Ü�ð�ü�Ü�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ÿ��×�õ���ó�ð���é�÷�ö�
�Ù�ü���ö���ö���÷���ú���×���ï���×�ê�ì�
��
�Ö�ü�a���Ü�×�ü���Ü���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�����ê����ú���ð�f�Ý�Ý���÷�ê�`���Ü���ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ö���ï�ÿ��×�õ���ó���ú���÷�é�a���î�ð�ì�����Ü�é�a���î�ï��Ù�Ù�ú�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�ß��ö�ß�î�ð
�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���ø���ï�ï�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ��×�õ���ó�ß��ö�ß�î (Community Health System)  

 2.4 �����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷ 
  �����ê�ú���Ö�þ�è�d�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð�×���î���Ö�`�î�ð�Ù�����ð�6�Ý�	�ê�ï�ø�	�Ö���ø�é�a�ü�÷�����ü���Ý�Ù�ü���ö���ð�h�î
�ö�î��þ�÷�d�7�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ý�	�ê�ï�ø�	�Ö���ø�ð�	Service mind : S) �Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�ü�	���Ù�ø�������d�ð�	Analytical thinking : A) ���ú���Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î
�ø�`�ü�ö�×���Ü�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ð�	Participation : P) �ì�����Ü�ð���ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�î�
�����ÿ�é�Ü�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö���î�ú���Ö�þ�è���ï���ø�è���Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î���ð�h�î���î������
���é�
�÷�ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö���ö���÷���î���ê�`�ú���ð�ø�����é���î�é���Ü�î�
�� 

  �Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ý�	�ê�ï�ø�	�Ö���ø�ð�	Service mind)  
  ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���Ö�ð�Ù�ü���ö���ö�ê�ê���ð���ÿ�`���Ý���î�ð�f�â�������ú���Ù�ü���ö�ì��Ö�×�d�×���Ü
�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø���ú���ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ó�ø�a���ö�ì�
���Ý�������a�ï�ø�	�Ö���ø���é�÷�Ù�����î���Ü�ë���Ü�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö�ö���Ö�Ö�ü�`���ÿ�`�ü�î�ê�î�ð�ü���Ü���Ý���ð�h�î�Ö�ú���Ü���î�Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð���é�÷�Ù�����î���Ü�ë���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�����ê����ð�h�î�ñ�ú�ï�î�ó�����î�å���î�×���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�Ù�î�������î�ê���ö�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�à�����Ü�ö�
�Ù��è�ú���Ö�þ�è���é���Ü�î�
�� 
  1�
�ð�����a�ï�ø�	�Ö���ø�é�a�ü�÷�ü���ö���ê���ö���Ý���é�÷���×�a�����Ý�ñ���a�������î�ê���ö���Ü�������î���×�ì�
�����Þ�ó�����×���Ü�ï��Ù�Ù�ú�î�����î���ð�÷���ö�ø���ï���î�Ù�ü���ö�Ù�	�é
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�ê���ü�ê�î�×���Ü�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ö�`�������Ù�ü���ö�Ù�	�é�×���Ü�ê�î�����Ü���ð�ê���é�ÿ�	�î 
  ���
�ð�����a�ï�ø�	�Ö���ø���ø�����Ö�ø���ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð���é�÷���ö�`���ü���Ü�ÿ�	���Ü�ê���ï���ì�î���ú���������î�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö�ö���Ö�Ö�ü�`��
�ÿ�`�ü�î�ê�î 
  ���
�ð�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ê���ö�ð�f�â�������ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì���ú���ÿ�õ���ó�Ý�ø�	�Ü�×���Ü
�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö���ÿ�`���Ý���î�ð�f�â�����ð�Ù�ü���ö�ì��Ö�×�d�×���Ü�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø���ú���ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

  ���ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é���ß�	�Ü�ü�	���Ù�ø�������d�ð�	Analytical thinking)  
  �Ö���ø�Ù�	�é�ì�
�����÷���`�ï�î�å���î�×���Ü�Ö���ø�ö�
�×�a���ö���ú�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ê���ö�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d
�ð�f�â�������ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
�����ì�a�Ý�ø�	�Ü�×���Ü�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø���÷�`���Ü�ö�
�ü�	�Ý���ø�è�â���è���é�÷���ß�������ö���÷�Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���`�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����×���Ü
�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê���é�÷�ö�
�Ù��è�ú���Ö�þ�è���é���Ü�î�
�� 
  ���
�ð�ö���Ü�Ù�ü���ö�Ý�ø�	�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�×���Ü���ú�Ö�ð�×���Ü�ß�
�ü�	�ê�ð���ó�������ð�ø�����ö�	�î�ÿ�õ���ó�Ö���ø�è�d�ê���ö�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü���÷�`���Ü
���ð�h�î�ø���ï�ï 
  ���
�ð�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð���é�÷���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é���÷�`���Ü
�ê�`�����î�������Ü 
  ���
�ð�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�â�������ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ï�î�ó�����î�å���î�×�a���ö���ú�Ý�ø�	�Ü�×���Ü�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø 
  ���
�ð���ß�������ö���÷�Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ü�	�ß���Ö���ø���×�a���ÿ���`�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
�����ì�a�Ý�ø�	�Ü�×���Ü�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ð���é�÷
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì 
  ���
�ð�ó���ç�î���ê�î�����Ü���é�÷���ö�`�÷���é�ê�	�é�Ö���ï�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é���ø�����Ù�ü���ö�ø���a�ü�	�ß���Ö���ø���ø�����ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�×���Ü�ê�î�����Ü���ó�
�÷�Ü
���÷�`���Ü���é�
�÷�ü 

  �Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø���é�÷�����a�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð�	Participation)  
  ���ð�h�î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ��×�õ���ó�ì�
���Ù�����î���Ü�ë���Ü�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�×���Ü�ï��Ù�Ù�ú�à�����Ü���Ö�	�é�Ý���Ö�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð�ÿ�õ���ó�Ö���ø
�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð�ï�ø�	�ï�ì�ð���Ü�������î���×�ð�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð�ì�
���ö�
�ñ�ú�ê�`���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ÿ��×�õ���ó�×���Ü�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ì�����Ü�î�
���ñ���a�����a�ï�ø�	�Ö���ø
�ÿ���ö���ø�ë�Ö�ú�����î�Ö�ø���Ü�ð�Ù���é���ú�����Ö�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�������ö�����ÿ�ö���ú�����ÿ�î�����ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö���ó�����������a�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�î�������ð�ð�ø���÷��Ö�ê�d���ß�a���é�a���î�ß�
�ü�	�ê�Ý�ø�	�Ü�ð



 

�ö�Ù�������ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý�����������
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���é�÷�����a�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø���ï�ø���a�ð�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ú�����Ö�a�ð�f�â�����ÿ��×�õ���ó�×���Ü�ê�î�����Ü�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�ê�ú���é�Ý�î�ÿ�î���ï�ÿ�î��î���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�����a�ð�ø���ß���ß�î�ÿ���ö���ø�ë�ó�����Ü�ê�î�����Ü�é�a���î�ÿ��×�õ���ó���é�a�ð���é�÷�ö�
�Ù��è�ú���Ö�þ�è���é���Ü�î�
�� 
  ���
�ð�ñ���a�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ê�a���Ü�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
���ê�ø�Ü�Ö���ï�ð�f�â�����ð���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø 
  ���
�ð�����a�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�����a�×�a���ö���ú�ð�ø�`�ü�ö�ø���ï�ø���a�ð�ø�`�ü�ö�Ù�	�é�ð���ú���ø�`�ü�ö�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�Ö���ø�é�����ú�ÿ��×�õ���ó
�×���Ü�ê�î�����Ü���ú���Ù�ø���ï�Ù�ø���ü 
  ���
�ð�ñ���a�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì�������î�a���ì�
�����ð�h�î�ñ���a�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�ð�Ö�ø���ê��a�î�ð���ÿ�î���ì���Ü���ú�����Ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð���Ö�`
�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø���ê�`�ö�	���ß�`���ð�h�î�ñ���a�Ö�������î�é�ü�	�í�
�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����×���Ü�ð�ø���ß���ß�î 
  ���
�ð�Ö�ø���ê��a�î�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ÿ���ö���ø�ë���Ö�a�ð�f�â�����ÿ��×�õ���ó�×���Ü�ê�î�����Ü���ú��
�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���ó�������î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ó�����Ü�ê�î�����Ü�é�a���î�ÿ��×�õ���ó���é�a 
 �������ð�Ù��è�ú���Ö�þ�è���ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó.�ý. 2560)�
 

1. �ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ø���a���î�ý���ÿ�ê�ø�d�ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ð�Ö���ø�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d���ú���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
2. �ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó�÷���ï���ú���ú���Ö���ø�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d�ð���é�÷���ß�a�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ý�	�ú�ð�_�ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���ï���ú���÷�`���Ü���ð�h�î

���Ü�Ù�d�ø�ü�ö�é�a�ü�÷�����ü���Ý�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö�î��þ�÷�d�ð�ï�î�ó�����î�å���î�Ù�ü���ö���������������ì�ø���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�×���Ü�ñ���a�ð�[�ü�÷�ð���é�÷���ß�a���ú���Ö�å���î���ß�	�Ü
�ð�ø���Ý���Ö�þ�d�ð���Ö�`�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ì��Ö�ø���é���ï�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ��×�õ���ó���ú���Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�õ���÷���ê�a�Ö�ã���ö���÷���ú��
�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è�ü�	�ß���ß�
�ó 

3. �ÿ���ö���ø�ë�Ù�	�é���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�Ù�	�é���÷�`���Ü�ö�
�ü�	�Ý���ø�è�â���è�ð�ö�
�ö��ö�ö���Ü���ß�	�Ü�ï�ü�Ö�ð�ö�
�����ê��ñ�ú���ú�����Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ì�����Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó�÷���ï���ú���ú���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì�����ü���ð 

4. �ö�
�Ù��è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ö�
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�����ð�î���Ü�ÿ�ö���Ý�ð���Ý�
�÷�ø���ó�Ü�þ�d 
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�ð���ë�ü���ó�
�÷�ð 
-�ð�ð�ø���Ö���ý�î�
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�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�×���î���Ö�`�î�ð�ó���ý���ð2542  
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�÷�ï���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
�ð�	���ì�
�÷�ï���ì�`���ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�
�ð�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð
�ó�ø���ó��ì�í�ï���ì�ð�ó���ý���ð�������� 
-�ð�ó�÷���ö���ð�	�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ñ���a�����â�`) �Ù�è���ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î�ð�ó���ý���ð2546 

 
 
 
 
 

6. �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�ø���â�â���ð���ð�ú�`�Ü�Ö�ø�����ì�Ö 
-�ð�ó�÷.�ï. �ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð 
�î�Ù�ø�ø���ß�ÿ�
�ö���ð�ó���ý���ð�������� 
-�ð�ó�÷���ö���ð�	�Ö���ø�ó�÷���ï���ú���é���Ö) �Ù�è���ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î�ð�ó���ý���ð2554 

6. �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�ø���â�â���ð���ð�ú�`�Ü�Ö�ø�����ì�Ö 
-�ð�ó�÷.�ï. �ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð 
�î�Ù�ø�ø���ß�ÿ�
�ö���ð�ó���ý���ð�������� 
-�ð�ó�÷���ö���ð�	�Ö���ø�ó�÷���ï���ú���é���Ö) �Ù�è���ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î�ð�ó���ý���ð2554 

 

 
�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú�������Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý���� 
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� �ö�
�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð��4.5�ð�Ù�î�ð�ì��Ö�Ù�î�ö�
�Ù��è�ÿ�ö�ï���ê�	�ê���ö���Ö�è�æ�d�ÿ�õ���ð�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�����ð1 �Ù�î 

�ú�����é���ï �ß������-�ÿ�Ö��ú �ê���������î�`�Ü ���ú�×�ì�
�����ï���î��â���ê���ð �ü��ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð2 �ð�X 

1 �é�ø���ð�ü���ß�ø�
 ���ö�ø���ø�Ý�î�d�ü�ø�ü��ç�	 �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 4511021918 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
24/12/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
23/12/2565 

�ð�ø���ß�â���é��þ�ã�
�ï���è�æ�	�ê
�ÿ���×�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø
�ÿ���î
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î 
�ó���ý���ð2557 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð�×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2538 �ë���Ü�ð�ó���ý���ð2555 
���ú���ð2558 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 
�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð�ÿ��ø�	�î�ì�ø�d�ð
�ó���ý���ð2556 �ë���Ü�ð�ó���ý���ð2558  

2 �î���Ü�ü�	���ú�ü�ø�ø�è �ü���ç�î��
�î�î�ì�d 

�ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø
�ó�	���ý�þ 

4511021921 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
24/12/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷� 
23/12/2565 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ß��ö�ß�î 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2542 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2534 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

3 �î���Ü�ÿ�ö���Ý ���Ý�
�÷�ø���ó�Ü�þ�d �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø
�ó�	���ý�þ 

4511021919 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
24/12/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
23/12/2565 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ÿ��×�õ���ó�Ý�	�ê
���ú���Ý�	�ê���ü�ß 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2542 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2536 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 



 

 
�ö�Ù�������ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð���������
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�ú�����é���ï �ß������-�ÿ�Ö��ú �ê���������î�`�Ü ���ú�×�ì�
�����ï���î��â���ê���ð �ü��ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð2 �ð�X 

4 �é�ø���ð�í�ø�è�	�ý �ÿ���÷�ü���ç�î�d �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø
�ó�	���ý�þ 

4511021922 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
24/12/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
23/12/2565 

�ð�ø���ß�â���é��þ�ã�
�ï���è�æ�	�ê
�ÿ���×���ü���é���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î  
�ð�ó���ý���ð2558 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î 
�ó���ý���ð2537 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

5 �é�ø���ð�ý��õ�ü�é�
 ���ë�ü���ó�
�÷ �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø
�ó�	���ý�þ 

4511065998 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
24/12/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
23/12/2565 

Ph.D in Nursing 
University of San 
Diego USA Hahn 
school  2012 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2557 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

6 �î���Ü�é�ü�Ü�ß�
�ü���î ���ï�â�Ý�ö���ý �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø
�ó�	���ý�þ 

4511021913 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
24/12/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
23/12/2565 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î 
�ó���ý���ð2542 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2536 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

7 �î���Ü�ÿ��Ý�	�î�é�� �ý�ø�
�ÿ��ü�ø�ø�è �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø
�ó�	���ý�þ 

4611108526 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
24/11/2561 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
23/11/2566 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ó�÷���ï���ú 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
�×���î���Ö�`�î �ó���ý���ð2545 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2536 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

8 �î���Ü�ÿ���ü�ð�ø���è�
 ���ÿ�é�Ù�Ü �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø
�ó�	���ý�þ 

4511057175 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
24/12/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
23/12/2565 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2538 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2546 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

9 �î���Ü�ó�	�ø�	�÷���Ö�ø �Ù�ú�a���÷���ó���ß�ø �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø
�ó�	���ý�þ 

4511021914 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø 
24/12/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
23/12/2565 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î 
�ó���ý���ð2541 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2539 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

10 �î���Ü���Ö�a�ü�Ý�	�ê �ö���Ö�ð���î �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø
�ó�	���ý�þ 

4511021916 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
24/12/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð

�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ï���è�æ�	�ê 
(�Ý�	�ê�ü�	�ì�÷���Ö���ø���î��
���î�ü�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ý�ø�
�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�ü�	���ø�ç

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2548 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 
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�ú�����é���ï �ß������-�ÿ�Ö��ú �ê���������î�`�Ü ���ú�×�ì�
�����ï���î��â���ê���ð �ü��ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð2 �ð�X 

23/12/2565 �ð�ø���ÿ���î�ö�	�ê�ø 
�ð�ó���ý���ð2540 

11 �î���Ü�ø��`�Ü�ì�	�ó�÷�d �ó�ø���ö�ï��ê�ø �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø
�ó�	���ý�þ 

4511021932 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
24/12/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
23/12/2565 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ñ���a�����â�` 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2546 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2540 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

12 �î���Ü�ø���ß�î�
 �ó�Ý�î�� �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø
�ó�	���ý�þ 

4511021915 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
24/12/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷� 
23/12/2565 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2544 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2546 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

13 �î���Ü�ÿ���ü�Ö���î�î�	�þ�å�� �ö���������ö �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø
�ó�	���ý�þ 

4511065142 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
24/12/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
23/12/2565 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ß��ö�ß�î 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2545 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2551 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

14 �é�ø���ð�����ö���ø �ï��ê�ø����é�ö �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø 

4511065142 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
24/12/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
23/12/2565 

DOCTOR OF 
PHILOSOPHY, 
Nursing, 
UNIVERSITY OF 
ILLINOIS, 2018 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2549 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

15 �î���Ü�Ý�ø�ø�÷�� �Ù�î�����â�` �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø 

4711182933 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
31/03/2557 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
30/03/2562 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ñ���a�����â�` 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2550 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2548 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

16 �î���Ü�ÿ���ü�ÿ���÷���Ý �Ù�����ì��
���î�ê�ø 

�ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø 

4511021911 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
24/12/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
23/12/2565 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×��
�ÿ��×�õ���ó�Ý�	�ê���ú���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�Ý�	�ê���ü�ß 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
�ó���ý���ð2547 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2538 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 



 

 
�ö�Ù�������ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð���������
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�ú�����é���ï �ß������-�ÿ�Ö��ú �ê���������î�`�Ü ���ú�×�ì�
�����ï���î��â���ê���ð �ü��ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð2 �ð�X 

17 �î���Ü�ð�ð�W�÷�î��ß �õ�	�â���â �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø 

4511173614 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
28/07/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
29/07/2565 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ß��ö�ß�î 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
�×���î���Ö�`�î�ð�ó���ý���ð2557 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2551 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

18 �î���Ü�ÿ��ó�	�ê�ø�� �ó�ø���ö�Ö���ú �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø 

4511093349 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
24/12/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
23/12/2565 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú���é���Ö 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
�×���î���Ö�`�î�ð�ó���ý���ð2557  

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2551 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

19 �î���Ü�ó���ç�î�
 �ý�ø�
�����þ�å�d �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø 

5111036886 
�ü���î�ì�
�������ï���ê�ø�ð
24/03/2561 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
23/03/2566 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ÿ��×�õ���ó�Ý�	�ê
���ú���Ý�	�ê���ü�ß�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
�×���î���Ö�`�î�ð�ó���ý���ð2558  

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2551 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

20 �î���Ü�ÿ���ü�ì�ø�Ü�ÿ��é��  
���ö�����î���í�ÿ�Ü 

�ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø 

4611093718 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
30/03/2561 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
29/03/2566 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú���é���Ö 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2545  

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2552 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

21 �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�ø���â�â��  
���ð�ú�`�Ü�Ö�ø�����ì�Ö 

�ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø 

4511066685 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
01/04/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
31/03/2565 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú���é���Ö 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2554  

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2549 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

22 �î���Ü�ÿ��í�	�é�� �ÿ�	�Ü���d�ý�	�ø�	���Ý�ø�	�â
�Ö��ú 

�ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø 

4511175231 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
25/11/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
24/11/2565 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���Ö���ø
�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d�×�����î�ÿ���Ü 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2555 
 
  

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2549 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 



 

 
�ö�Ù�������ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð���������
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�ú�����é���ï �ß������-�ÿ�Ö��ú �ê���������î�`�Ü ���ú�×�ì�
�����ï���î��â���ê���ð �ü��ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð2 �ð�X 

23 �î���Ü�ý�ø�
�ÿ��é�� �ú��î�ó��ç�	 �ü�	�ì�÷���Ý���ø�÷�d�ð
�ß�����î���â�Ö���ø 

4611100495 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
03/04/2556 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
02/04/2561 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ß��ö�ß�î 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2555  

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2552 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

24 �î���Ü�î�	�ø���ö�ú �ÿ�ö�ê���ü �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø 

4311190794 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
30/03/2558 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
29/03/2563 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ß��ö�ß�î
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î 
�ó���ý���ð2550  

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2553 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

25 �é�ø���ð�ý�	�ø���è�
 �ý�ø�
�����õ���Ù �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø 

4511007421 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø 
24/12/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷� 
�������������������� 

�ð�ø���ß�â���é��þ�ã�
�ï���è�æ�	�ê
�ÿ���×���Ö���ø�ó���ç�î���ß��ö�ß�î 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î 
�ð�ó���ý���ð2557 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2553 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

26 �î���Ü�î�ü�ú�ú�������Ü �ì���Ü
���Ù�ê�ø 

�ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø 

4311153842 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
30/03/2558 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷� 
29/03/2563 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ÿ��×�õ���ó�Ý�	�ê���ú��
�Ý�	�ê���ü�ß �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
�×���î���Ö�`�î�ð�ó���ý���ð2553  

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2554 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

27 �î���Ü�ÿ���ü�Ý��ø�
 ���ÿ�î�ÿ��× �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø 

4511093254 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø 
24/12/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷� 
�������������������� 

�ÿ���í���ø�è�ÿ��×�ý���ÿ�ê�ø 
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×��
�ÿ���í���ø�è�ÿ��×�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î 
�ð�ó���ý���ð2546  

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2554 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

28 �é�ø���ð�ÿ��í�	�é�� ���	�î�ì�ø���ó�ß�ø �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø 

4511034521 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
24/12/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
23/12/2565 

�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�é��þ�ã�

�ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���ø���ï���é
�ü�	�ì�÷���Ù�ú�	�î�	�Ö 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð
�ó���ý���ð2557 
 
  

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2554 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 
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�ú�����é���ï �ß������-�ÿ�Ö��ú �ê���������î�`�Ü ���ú�×�ì�
�����ï���î��â���ê���ð �ü��ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð2 �ð�X 

29 �î���Ü�ÿ���ü�ÿ��ø���ÿ�ü�é�
 �ó�î�ö
���Ö�`�î 

�ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø 

4911196751 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
31/07/2559 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
30/07/2564 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ÿ��×�õ���ó���é���Ö 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2554 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2549 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

30 �î���Ü�Ö�ú�a�ü�÷���ö�a �í�	�ó�ø�ó�ø�ø�è �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ß�����î���â�Ö���ø 

�������������������� 
�ü���î�����Ö�ï���ê�ø�ð 
����������������60 
�ü���î���ö�é�����÷� 
������������������5 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê (�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�
�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î 
�ó���ý���ð��������  

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î 
�ó���ý���ð��������-�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

31 �î���÷�ü�ß�	�ø�ý���Ö�é�	��  
���õ�	�ó���ç�å�d�Ö���î�ê�d 

�ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó 

4711187752 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
9/12/2557 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
8/12/2562 

�ï�ø�	�����ø�í��ø�Ö�	�Ý
�ö�����ï���è�æ�	�ê  
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���ê�ö
�ô���ø�d�ì�ð�ó���ý���ð2561 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2549 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

32 �î���Ü�ÿ���ü�ó�ú���÷�ú�é��  
�ý�ø�
�����î�� 

�ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø 

5111203102 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
24/03/2561 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
23/03/2566 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê �ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ñ���a�����â�`
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î
�ó���ý���ð2560  

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2553 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

33 �î���÷�ü�	�ì�÷�� �ü�����÷ �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó 
(�ú���Ö�Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü�
�ð 

5511231562 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð 
30/04/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷� 
29/04/2565 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê �ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ñ���a�ÿ���Ü�����÷��ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö���	�é�ú�ð
�ó���ý���ð2559  

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2555 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

34 �î���Ü�ÿ���ü�ð�ü�	�î�ê�ø�� �ö���î���é�
 �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó 

5511237161 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
30/07/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
29/07/2565 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê  
�ÿ���×���Ö���ø�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð
�ó���ý���ð2559 
 
  

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2555 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 



 

 
�ö�Ù�������ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð���������
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 21 

�ú�����é���ï �ß������-�ÿ�Ö��ú �ê���������î�`�Ü ���ú�×�ì�
�����ï���î��â���ê���ð �ü��ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð2 �ð�X 

35 �î���Ü�ÿ���ü�ü�ø�ø�è�ó�ø �Ù����
�ó�	�ú�� 

�ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó 

5511237168 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð
30/07/2560 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
29/07/2565 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê �ÿ���×���Ö���ø
�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ó���ý���ð2560 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2555 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 
�	�ö���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð6 ���é�����î 
�ð1 �Ö���ó���ð2561 �î���ï�ð0.5) 

 

1 �î���Ü�î�������ì�	�ó�÷�d ���ó�Ù�����î���ö �ó�÷���ï���ú
�ü�	�ß���ß�
�ó 
(�ú���Ö�Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü�
�ð 

4611096111 
�ü���î�ì�
�������Ö�ï���ê�ø�ð 
24/03/2561 
�ü���î�ì�
���ï���ê�ø���ö�é�����÷��ð
23/03/2566 

�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ñ���a�����â�` 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2557 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
 �×���î���Ö�`�î�ð
�ó���ý���ð2558 �ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î 
�î���ï���ð�h�î�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý���� 

 
�ÿ�ë���î�ì�
���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î �ð�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð�×���î���Ö�`�î 



 

 
�ö�Ù�������ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð���������
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�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ê���ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���Ö�������î�é���é�÷�ð�ÿ�Ö�����ð�	�ÿ�Ö�����������
�ð 
�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�����a���ð�h�î���ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ð�	�ÿ�Ö������.��)  
 �ê���ü�ï�`�Ü�ß�
�������Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î ���ú���Ö�å���î 
�� �Ý�����î�ü�î�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï

���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
-�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð5 �Ù�î 
- ���ð�h�î�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ö�	�î�Ö�ü�`�� 1 ���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ö�`���é�a�ð 
-�ð�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ê�ú���é�ø���÷�����ü�ú��
�ì�
���Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�î�����î 
 
 
 

���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø
�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï �ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð���������
�ð�ö�

�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î�ð�Ù�����ð 
�ð���
�ð�î���Ü�ÿ�ö���Ý�ð���Ý�
�÷�ø���ó�Ü�þ�d�ð 
�ð���
�ð�î���Ü�é�ü�Ü�ß�
�ü���î�ð���ï�â�Ý�ö���ý�ð 
�ð���
�ð�é�ø���ý��õ�ü�é�
�ð���ë�ü���ó�
�÷ 
�ð���
�ð�î���Ü�ø��`�Ü�ì�	�ó�÷�d�ð�ó�ø���ö�ï��ê�ø 
�ð���
�ð�é�ø���ý�	�ø���è�
�ð�ý�ø�
�����õ���Ù 
�ð���
�ð�î���Ü�ÿ���ü�ÿ�ø���â�â���ð���ð�ú�`�Ü�Ö�ø�����ì�Ö�ð 
�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�����Ü�ð6 �Ù�î�ð���÷���`
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ê�ú���é�ø���÷�����ü�ú���ì�
���Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú��
���ð�h�î�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�
�÷�ü�ð�	������-��-
��-������-��-2�
�ð 

������-��-���ð�ö�Ù�����ð���ð���ÿ�é�Ü
�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
���î�a���ð�� 
������-��-���ð�Ù�����ÿ�����Ü���ê�`�Ü�ê�����Ü�����Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð 
 
 
 

2 �Ù��è�ÿ�ö�ï���ê�	�×���Ü�����Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
- �Ù��è�ü��ç�	�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�����ì���ø����
���ì�
�÷�ï���ì�`�����ø�����é�����ø�Ü�ê���������î�`�Ü �ì���Ü
�ü�	�ß���Ö���ø���ö�`�ê�������Ö�ü�`���ñ���a�ß�`�ü�÷
�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð���î�ÿ���×���ì�
���ê�ø�Ü���ø���� 
�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ÿ���×���ü�	�ß���ì�
�����ð�W�é�ÿ���î  
- �ö�
�ñ�ú�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���÷�`���Ü�î�a���÷�ð
1 �ø���÷�Ö���ø���î�ø���ï�ð5 �ð�X�÷�a���î���ú���Ü  
- �����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�Ý�����î�ü�î�ð2 ���î�ð5 �Ù�î�ð�ö�
�ð�ø���ÿ�ï 
�Ö���ø�è�d�ð���î�é�a���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø 

���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð 
1. �����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø �ì�����Ü�ð6 �Ù�î�ð�ö�

�Ù��è�ü��ç�	�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�����ì���î�ÿ���×���Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ð�ì�
��
�ê �ø�Ü�Ö�� �ï�ð5 �ÿ �� �×���ü�	 �ß ���ì�
�� ���ð�W�é�ÿ �� �î�ð�ì� �Ö�ê�î �ö�

�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð���î�é�a���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð���ú���ö�
�ü��ç�	
�ð�ø�	�â�â�������Ö�ð���ð�Ù�î�ð 
�	1.1-2-1�
�ð 
2. �����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø �ì�����Ü�ð6 �Ù�î�ð�ö�

�ñ�ú�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���÷�`���Ü�î�a���÷�ð1 �ø���÷�Ö���ø���î�ø���ï�ð
5 �ð�X�÷�a���î���ú���Ü�Ù�����ð�X�ð�ó���ý���ð2556-2560 �	1.1-2-2�
�ð 
 

1.1-2-1 �����Ö�ÿ���ø�ÿ�ø��ð
�Ù��è�ÿ�ö�ï���ê�	�×���Ü�����Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 
1.1-2-2 �����Ö�ÿ���ø�ÿ�ø��ð�ñ�ú�Ü���î
�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü�����Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð
2556-2560  

�� �Ù��è�ÿ�ö�ï���ê�	�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý����
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð 
- �Ù��è�ü��ç�	�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�����ì���ø����
���ì�
�÷�ï���ì�`���ð���ø�����é�����ø�Ü�ê���������î�`�Ü�ì���Ü
�ü�	�ß���Ö���ø�ê�������Ö�ü�`���ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð
���î�ÿ���×���ì�
���ê�ø�Ü���ø�����ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï
�ÿ���×���ü�	�ß���ì�
�����ð�W�é�ÿ���î  
- �ö�
�ñ�ú�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���÷�`���Ü�î�a���÷�ð

���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2560 �ö�
�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�Ý�����î�ü�î�ð��������0 �Ù�î�ð�ö�
�Ù��è�ÿ�ö�ï���ê�	�Ù�ø�ï�ì��Ö�Ù�î�ð�é���Ü�î�
���ð 
�ð1.�ð�Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø�	�â�â�����ì�ð�Ý�����î�ü�î�ð28.5 �Ù�î�ð
�ÿ���×���ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð26.5 �Ù�î ���ú���ð 
�ÿ���×���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð2 �Ù�î�ð�Ý�ï
�ð�ø�	�â�â�������Ö�ð�ð6 �Ù�î�ð�ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ð�Ý�����î�ü�î�ð2�ð
�Ù�î ���ú���ÿ���×���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð4 �Ù�î�ð�	1.1-3-1�
�ð 
 2. �����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�����Ü�ð34.5 �Ù�î�ð�ì��Ö�Ù�î

1.1-3-1 �����Ö�ÿ���ø�ÿ�ø��ð�Ý�����î�ü�î
���ú���Ù��è�ü��ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü
�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 
1.1-3-2 �����Ö�ÿ���ø�ÿ�ø��ð�ñ�ú�Ü���î
�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü�����Ý���ø�÷�d
�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ó���ý���ð2556-
2560  



 

 
�ö�Ù�������ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð���������
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 �ê���ü�ï�`�Ü�ß�
�������Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î ���ú���Ö�å���î 
1 �ø���÷�Ö���ø���î�ø���ï�ð5 �ð�X�÷�a���î���ú���Ü 
-���ö�`�Ý�����Ö���é�Ý�����î�ü�î���ú���ð�ø���Ý�������é�a
�ö���Ö�Ö�ü�`�����î�����Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�ö�
�ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ð�X�ð�ó���ý���ð2556-2560 
���÷�`���Ü�î�a���÷�ð1 ���ø�������Ü�ð���é�÷�ö�
�ñ�ú�Ü���î�ê�������ÿ��é�ð1�ð���ø�������Ü�ð
�ÿ���Ü�ÿ��é�Ý�����î�ü�î�ð18�ð���ø�������Ü �	1.1-3-2�
�ð 

4 �Ù��è�ÿ�ö�ï���ê�	�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ÿ���î 
�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý���� 
-�Ù��è�ü��ç�	�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�����ì���ø����
���ì�
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���ð�õ���ø���Ü���î�ÿ���î�����a�����ö�����ÿ�ö�ð�Ö���ï
�Ù��è�ü��ç�	�ð�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d 
4.   �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�÷�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î��î
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�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
�������Ö�è�æ�d�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î 
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�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü�ð�Ö���ø�Ö�������î�é���ÿ�a�î�ì���Ü
�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù��è�ü��ç�	�����a�ÿ���Ü�×�����î�ð�Ö���ø���ß�	�â
���ð�h�î�ü�	�ì�÷���Ö�ø�ë�`���÷�ì���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ÿ���`�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø���î���ü�ì�
�Ö���ø�ð�ø���ß��ö���ú���Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a�õ���÷���î�ü�	�ì�÷���ú���÷���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���ú���Ö���ø
�ð�ø���Ö���ý�÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß�����ó�������ø���ï�ø���Ü�ü���ú�é�
���é�`�î�é�a���î�ê�`���Ü���ð�ì�����Ü
�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�	4.1.2-9�
 

��.��.���ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú��
�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d 

 �ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ø���ï�ï�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î��
�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ð�ø�����ö�	�î
�ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü�ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ó�ï�ü�`���ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý
�ê�` �� �Ö �� �ø �ÿ�` �Ü ���ÿ �ø�	 �ö �ó���ç �î �� ���÷���` �� �î �ø �� �é�� �ï �ö �� �Ö �ì�
�� �ÿ� �é
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷ �������� ���ú�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î���ì��Ö�Ù�î�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ü�	�í�
�ð�ä�	�ï���ê�	
�ó �ï �ü�`�� ���ö�`���é�a�ð �ø���ï �×���� �î �ê�� �î �Ö���ø�ð �ä�	 �ï�� �ê�	 ���î �ð�X�Ö���ø�ý�� �Ö�þ ���ð
��������  (����������-��) 
       ���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð��������  �ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷���ü�a�ü�`���ð
�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î�������a�ö�

�Ù��è�õ���ó�Ù�ø�ï�ì��Ö�Ù�î�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð
�ó�ï�ü�`���ï�ø�ø�ú����ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ø���ï�ï�Ù����
�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ì��Ö�Ù�î
�ø�a���÷�ú�� 100 ���ú���Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ê�`���ø���ï�ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î��
���÷���`���î�ø���é���ï�ö���Ö�ì�
���ÿ��é�Ù�`�����Þ�ú�
���÷ 4.87  �	4������3-2�
�ð�	4.1.3-3�
 
       ���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð��������  �ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�ø���ï�ï
�Ö�ú���Ö�é���Ü�î�
�� 
�×�����î�ê���î�ì�
���� �ü���Ü���ñ�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
�� �ú�� �Ö�ÿ�� �ê�ø�ð�Ù�è ���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï �ø�	�� ���ø�� �ú�� �Ö�ÿ���ê�ø�ð�����Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ü���î�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ï��Ù�Ù�ú�ð
�é�������î�	�î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�é���Ü�î�
�� 
1.�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
2.�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

����������-���ð�ð�ÿ�ø��ð�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�Ù���`�ö�����ð
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ù��è�õ���ó�ð�ð�X�ð
�������� 
����������-���ð�Ù���`�ö�����Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ù��è�õ���ó�Þ�ï���ï�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 
������-��-���ð�ÿ�ø��ð�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü
�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ê�`��
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�������� 
������-��-���ð�����Ö�ÿ���ø���ú�`�ö���ñ�î�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
������-��-���ð�����Ö�ÿ���ø���ñ�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
����������-���ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 
����������-���ð�ÿ�ø��ð�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü
�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ê�`���Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 
����������-���ð�Ù���`�ö�����ì�ï�ì�ü�î�ð���ú��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ù��è�õ���ó�ð�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 
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3.�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ð�����Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�����Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ñ�ú�Ü���î
�ü�	�ß���Ö���ø���ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷ (4.1.3-4)  
�×�����î�ê���î�ì�
���� �×�����î��ö���ê�	���ñ�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð 
�����ð�Ü���î���ñ�î�î�������ñ�î���×�a���ó�	�Ý���ø�è�����î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�ü�	�ì�÷���ú���÷�é���Ü�î�
���� 
�����ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���î��ö���ê�	���ñ�î 
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ó�ï�ü�`���ð�ö�
���ñ�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�������ø���ï���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ß���é���Ý�î (4.1.3-5)  
�×�����î�ê���î�ì�
���� �é�������î�	�î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�é���Ü�î�
�� 
 1. �Ü���î�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ï��Ù�Ù�ú�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�����a�����Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���×�a���ø�`�ü�ö�ð�ø���ß��ö�ð���ï�ø�ö�ÿ���ö�ö�î���Ö���ï
���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ú���ü�	�ß���ß�
�ó���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ü�	�Ý���÷ 
2. �ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�����Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú�������Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�÷�Ö���ø
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���ø�������Ü�ü�	�í�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ê�`���Ü���ð���î
�Ö���ø�ð�ø���ß��ö���ü�ì�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���`���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���é�
 
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ó�ï�ü�`�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ì��Ö�Ù�î�ð�	4.����3-6�
 
�×���� �î �ê���î �ì�
��4 �ð�ø�����ö�	�î �ñ�ú�Ö���ø�ÿ�` �Ü���ÿ�ø�	�ö�ó�� �ç �î ���� ���Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ü���î�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ï��Ù�Ù�ú�ð�é�������î�	�î�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�é���Ü�î�
�� 
1. �ö�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ê�`���ø���ï�ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú��
�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ð�ø�����ö�	�î
�Ö �ø �� �ï �ü �î �Ö �� �ø �� �ú �� �î�� �� �ñ �ú �Ö �� �ø �ð �ø �� ���ö�	 �î ���×�a �� �Ù �è ��
�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ü�	�ì�÷���ú���÷���ó�������ó�	�Ý���ø�è�� 
      �ñ�ú�é�������î�	�î�Ö���ø�ó�ï�ü�`�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ö�
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�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ê�`���ø���ï�ï�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î�����÷���`���î�ø���é���ï
�ö���Ö�ì�
���ÿ��é  �Ù�`�����Þ�ú�
���÷ 4.87 ���é�÷�ø���÷�é�a���î�ì�
���ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�î�a���÷�ì�
���ÿ��é���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�é�a���î�î�
���Ù�����Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ú���Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���î
�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø 4.67 �	����������-7�
 
         ���ö�������ÿ�	���î�ÿ��é�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�ø���ï�ï�Ö�ú���Ö���é�a�ö�
�Ö���ø
�ì�ï�ì�ü�î�ø���ï�ï�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ó�ï�ü�`���ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ï�ø�ø�ú����ð�\�����ö���÷�ð�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì��Ö�Ù�î�ø�a���÷�ú�� 100 ���ú���ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü
�ó �� ���Ý�ê�` �� �Ö�� �ø�ÿ�` �Ü���ÿ�ø�	 �ö �ó�� �ç �î �� �� �÷���` ���î �ø�� �é�� �ï �ö �� �Ö�ì�
�� �ÿ� �é
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷ 4.87 ���ú���ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�×�����î�ê���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���î
�×�����î�ê���î�ì�
�� 1 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���î�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø���ó�����������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
         ���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ø���ï�ï�Ö�ú���Ö�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ó�����������a�ö�

�Ù�ü���ö�ß���é���Ý�î���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���ú�����ð�h�î���ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø
�Ö�������î�é�Ù��è�ÿ�ö�ï���ê�	  �Ý���Ü�ö�
�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ø���ï�ï�Ö�ú���Ö�����ö�`���é�÷ 
�×�����î�ê���î�ì�
���� �ü���Ü���ñ�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ü���î�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ï��Ù�Ù�ú�ð�é�������î�	�î�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�é���Ü�î�
�� 
1.�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ê���ö
���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�Ö�������î�é�ð�Ý���Ö�Ù���`�ö�������Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ø���é���ï �ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ó.�ý. 2558 �ö���ê�ø�å���î�Ù��è�ü��ç�	 �ø���é���ï
�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ó.�ý. 2560 ���ú���Ù���`�ö�����Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù��è�õ���ó
�Ö���ø�ý���Ö�þ���õ���÷���î�ø���é���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
2.�Ý���é�ì�������ñ�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ì�
���Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�ð�ø�����é���î�ÿ�����Ù���â
���î���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö���ø�ü���é
���ú���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â
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���Þ�ó�����ÿ���×���ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù��è�ü��ç�	���ê���������î�`�Ü�ì���Ü
�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���é�a���î�õ���þ�����ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
3.�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö�ÿ�������ø���ï�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î ���ê���ö���ñ�î�ð�ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î �Ö���ø�ó�ï �ü�`���ö�
���ñ�î �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó�� �ç �î ���� ���Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�ð�ø�����é���î�ì�
���ÿ�����Ù���â�ê���ö
�ö���ê�ø�å���î�Ö�������î�é 
�×�����î�ê���î�ì�
���� �ó�	�Ý���ø�è�����ñ�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�é���Ü�î�
�� 
�����ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ü���î�ó���ç�î���ì�ø���ó�÷���Ö�ø
�ï� �Ù�Ù�ú�ð�×�� �� �î� �ö�� �ê�	 �� �ñ�î �ÿ�` �Ü���ÿ �ø�	�ö �� �ú�� �ó�� �ç �î�� �� �� �Ý�� �ø�÷�d
�ñ���a �ø�� �ï �ñ�	 �é �ß �� �ï �� �ú�� �Ö �ÿ�� �ê �ø �î�� �� �� �×�a �� �ó�	 �Ý �� �ø �è �� �� �î �Ù �è ��
�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ü�	�ì�÷���ú���÷���ð ���ú���ö�
�ö�ê�	�ø���ï�ø���Ü���ñ�î 
�����ð�Ö�ø�è�
���ö�`���î��ö���ê�	�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�����Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ü���î�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ï��Ù�Ù�ú�Ý���é�ì����
���ñ�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d���ú�����ÿ�î�������a�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ó�	�Ý���ø�è�����î��ö���ê�	�����ö�` 
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ó�ï�ü�`���ð�ö�
���ñ�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�������ø���ï���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ß���é���Ý�î  
�×�����î�ê���î�ì�
���ð3 �é�������î�	�î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�é���Ü�î�
�� 
�����ð�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d�����a
���ð�h�î���ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���Ü�×�����î���é�÷�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï
�ó���ç�î���ê�î�����Ü�Ù�î�ú�� 10,000 �ï���ì���Ù�î���ð�X�ð�î���Ö�����î�����Ý���Ö�Ü�ï
�ó���ç�î���ê�î�����Ü�Ý���Ö�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü 
2. ���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�����Ý���ø�÷�d���é�a�ó���ç�î���ê�î�����Ü�����a�ö�
�Ù��è�õ���ó
�ö���ê�ø�å���î�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó 
3���ð�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�����Ý���ø�÷�d���ú��
�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���é�÷�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a
���ø�������Ü�ü�	�í�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ê�`���Ü���ð���î�Ö���ø�ð�ø���ß��ö���ü�ì�

�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���`���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���é�
 
4. �ð�ø���ÿ���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���î
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�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�����a�����Ý���ø�÷�d���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ú���ê�	�é�ê���ö�����a�ö�
�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø���ð�h�î���ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ì�
��
�Ö�������î�é 
5. �Ü���î�ó���ç�î���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ï��Ù�Ù�ú�ê�	�é�ê���ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î��î�����a
�����Ý���ø�÷�d���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ó���������ó�	���ö�Ù��è�ü��ç�	���ê���������î�`�Ü�ì���Ü
�ü�	�ß���Ö���ø �ê���ö�ö���ê�ø�å���î�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï��Ù�Ù�ú 
6. �Ý���é�����a�ö�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �Ö���ø�ÿ���î �ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ñ�ú�Ü���î
�Ý���Ö Teaching portfolio ���ú���î�����ñ�ú�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ö���ø�ó�ï�ü�`�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ì��Ö�Ù�î�ð�	��������3-8�
 

 
�ÿ�ø��ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 

���ð�\�����ö���÷ �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �Ö���ø�ï�ø�ø�ú����ð�\�����ö���÷ 
���ð�Ù�����î�î ���ð�Ù�����î�î ���ð�Ù�����î�î �ï�ø�ø�ú� 

 
 
�Ù��è�õ���ó�����Ý���ø�÷�d�ð�	�ÿ�Ö�����ð�������
�ð 
�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
�������Ö�è�æ�d�Ö���ø

�ð�ø�����ö�	�î 
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î ���ú���Ö�å���î 

�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�����Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ì�
���ö�
�Ù��è�ü��ç�	�ð�ø�	�â�â�������Ö 

�ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�ö�
�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð
�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð���������
�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î�ð�ö�
�Ù��è�ü��ç�	�ð�ø�	�â�â�������Ö�ð
���ð�Ù�î�ð�	������-��-��, ������-��-���
�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�	��x�������
�����ð���ì�`���Ö���ï�ð�����������ð
�Ù�	�é���ð�h�î�Ù�`���ø���é���ï�Ù�����î�î�ð���������ð���ì�`���Ö���ï�ð���ð�Ù�����î�î 

����������-���ð�ÿ�������î���ø���÷�ß�����������Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø �ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 
����������-���ð�����Ö�ÿ���ø�ÿ�ø��ð�ø���÷�ß������
�ê���������î�`�Ü���ú���Ù��è�ü��ç�	�����Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
����������-���ð�ÿ�������î�����ï�ð�ø�	�â�â���ï���ê�ø
�ð�ø�	�â�â�������Ö �é�ø���ý��õ�ü�é�
�ð���ë�ü
���ó�
�÷�ð���ú���ð�é�ø���ý�	�ø���è�
�ð�ý�ø�
�����õ���Ù 
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��. �ø�a���÷�ú���×���Ü�����Ý���ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ì�
���é�����ø�Ü�ê���������î�`�Ü�ì���Ü
�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�ö�
�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð
�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð��������) �Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î�ð�ö�
�ñ���a�é�����ø�Ü�ê���������î�`�Ü
�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ü�	�ß���ß�
�ó�ß�����î���â�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð���ì�
�÷�ï���ð�h�î�ê���������î�`�Ü
�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�� �Ù�î�ð�	��.��.��-��, ��.��.��-��) �Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð
�	��x������)/���ð���ì�`���Ö���ï�ð����.�����ð�Ù�	�é���ð�h�î�Ù�`���ø���é���ï�Ù�����î�î�ð��.�����ð���ì�`���Ö���ï�ð���ð
�Ù�����î�î 

��.��.��-���ð�ÿ�������î���ø���÷�ß�����������Ý���ø�÷�d
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�ú���ð�ð�ð�����������ð�ð�ð�ð 
�à�����Ü�Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ð�é�a���î�ð���é�÷ 
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�Ù��è�ü��ç�	�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð
�ÿ���×���ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú��
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�������� 

 
�ÿ�ø��ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 

���ð�\�����ö���÷ �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �Ö���ø�ï�ø�ø�ú����ð�\�����ö���÷ 
�ø�a���÷�ú���ð���� �ø�a���÷�ú���ð������ ���ð�Ù�����î�î �ï�ø�ø�ú� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
�ö�Ù�������ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð���������
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 61 

���ö�ü�é�ì�
���ð���ð�×�a���ö���ú�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���÷�ü�	�ß���×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ÿ���î���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 

�ÿ�ø��ð�ñ�ú�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����ð�W�é�ÿ���î���î�õ���Ù/�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 

�ø�����ÿ�ð�ß�������ü�	�ß�� 
�õ���Ù/�ð�X

�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�Ý�����î�ü�î�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�×���Ü���Ö�ø�é �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

A B+ B C+ C D+ D F 
�ú�Ü 

�ì�����ï�
�÷�î 
�ÿ���ï
�ñ�`���î 

�ð�ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð�� 
�����ð�ó�����������ð�Ö���÷�ü�	�õ���Ù�ý���ÿ�ê�ø�d
���ú���ÿ�ø�
�ø�ü�	�ì�÷���ð�� 

������������ �� �� ���� ���� ���� ��   ���� ���� 

�����ð�õ�����������ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î 

������������ �� �� ���� ���� ���� - - - ���� ���� 

��. �ÿ�ö�����������ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê 
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

������������ ���� ���� ���� �� - - - - ���� ���� 

�����ð�ÿ�ö�����������ð�ö�î��þ�÷�d�Ö���ï�Ö���ø���÷���`
�ø�`�ü�ö�Ö���î 

������������ �� ���� ���� ���� - - - - ���� ���� 

�����ð�ü�Ù�����������ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

������������ �� ���� ����  - - - - ���� ���� 

�����ð�ó�ú�����������ð�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷
���ú���ÿ���î�ì�î�Ö���ø 

������������ ���� ���� ���� - - - - - ���� ���� 

�����ð�ó�����������ð�Ý��ú�ß�
�ü�ü�	�ì�÷���ð���ú��
�ð�ø�ÿ�	�ê�ü�	�ì�÷�� 

������������ ���� ���� ���� ���� ��    ���� ���� 

�ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð�� 
�����ð�ó�����������ð�Ö���÷�ü�	�õ���Ù�ý���ÿ�ê�ø�d
���ú���ÿ�ø�
�ø�ü�	�ì�÷���ð�� 

������������ ���� ���� ���� ���� �� �� - - ���� ���� 

�����ð�õ�����������ð�õ���þ�����ì�÷���ó�������Ö���ø
�ÿ�������ÿ���ø 

������������ ���� ���� ���� �� - - - - ���� ���� 

�������ð�ó�����������ð�Ý�	�ê�ü�	�ì�÷���ó���ç�î���Ö���ø ������������ ���� ���� ���� ���� �� - - - ���� ���� 
�������ð�ü�Ù�����������ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é���ú��
�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

������������ �� �� ���� ���� �� �� - - ���� ���� 

�������ð�ÿ�ö�����������ð�ó����ü���ç�î�í�ø�ø�ö
���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î 

������������ �����ð ���� ���� �� - - - - ���� ���� 

�������ð�ó�����������ð���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d
�ÿ��×�õ���ó 
 

������������ �� ���� ���� ���� �� - - - ���� ���� 

�������ð�ó�÷�����������ð�ö���î�ö�ê�	�ì�ù�þ�ã�

���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ó�÷���ï���ú 

������������ �� ���� ���� �� �� - - - ���� ���� 

�������ð�ó�����������ð�ß�
�ü���Ù�ö�
 ������������ ���� ���� ���� ���� �� �� - - ���� ���� 

�ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð�� 



 

 
�ö�Ù�������ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð���������
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 62 

�ø�����ÿ�ð�ß�������ü�	�ß�� 
�õ���Ù/�ð�X

�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�Ý�����î�ü�î�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�×���Ü���Ö�ø�é �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

A B+ B C+ C D+ D F 
�ú�Ü 

�ì�����ï�
�÷�î 
�ÿ���ï
�ñ�`���î 

�������ð�ó�����������ð���õ�ß�î�ý���ÿ�ê�ø�d ������������ ���� ���� ���� �� - - - - ���� ���� 
�������ð�ó�����������ð�ó�÷���í�	�ü�	�ì�÷�� ������������ �� ���� ���� ���� ���� ���� ���� - ���� ���� 
�������ð�ü�Ù�����������ð�Ù�è�	�ý�ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
�ÿ�ë�	�ê�	 

������������ ���� ���� ���� �� �� - - - ���� ���� 

�������ð�ú�����������ð���ú���Ö�ð�ø���Ö���î
�ÿ��×�õ���ó�����`�Ü�ß���ê�	 

������������ ���� ���� ���� �� - - - - ���� ���� 
 

�ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð�� 
�������ð�ó�÷�����������ð�ö���î�ö�ê�	�ð�ì�ù�þ�ã�

���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ó�÷���ï���ú 

������������ �� ���� ���� ���� ���� - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�ÿ��×�õ���ó 

������������ ���� ���� ���� �� - - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð���ú���Ö�Ö���ø���ú��
���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�ó�÷���ï���ú 

������������ �� ���� ���� ���� ���� - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö���ø
�����a�Ù�����ð�ø���Ö�þ���ì���Ü�ÿ��×�õ���ó 

������������ ���� ���� ���� �� �� - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú��
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���ï���ú 

������������ ���� ���� ���� ���� �� - - - ������ ������ 

�������ð�ó�����������ð�ó�÷���í�	�ü�	�ì�÷�� ������������ �� ���� ���� ���� ���� �� �� - ������ ������ 
�������ð�ó�����������ð���õ�ÿ���ß�ü�	�ì�÷�� ������������ �� �� ���� ���� ���� �� - - ������ ������ 

�ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð�� 
�������ð�ó�÷�����������ð�Ý�ø�	�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
�Ö�ã���ö���÷�ü�	�ß���ß�
�ó�Ö���ø�ó�÷���ï���ú 

������������ �� ���� ���� ���� ���� - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö
�ÿ��×�õ���ó 

������������ ���� ���� ���� ���� �� - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�Ö���ø�ó�÷���ï���ú
�ï��Ù�Ù�ú�ì�
���ö�
�ð�f�â�����ÿ��×�õ���ó�ð�� 

������������ - ���� ���� ���� �� - - - ������ ������ 

�������ð�ó�����������ð���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ï
�ø���ï�ï�ÿ��×�õ���ó 

������������ �� ���� ���� ���� ���� ���� - - ������ ������ 

�������ð�ó�����������ð�ø���ï���é�ü�	�ì�÷�����ú��
�ß�
�ü�ÿ�ë�	�ê�	 

������������ ���� ���� ���� �� - - - - ������ ������ 

�������ð�õ�����������ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î
�ü�	�ß���ß�
�ó�Ö���ø�ó�÷���ï���ú 

������������ ���� ���� ���� ���� ���� �� �� - ������ ������ 

�������ð�ú�����������ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú 

������������ ���� ���� ���� - - - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�ð�ä�	�ï���ê�	���ú���Ö�Ö���ø������������ ���� ���� ���� ���� �� - - - ������ ������ 
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�Ý�����î�ü�î�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�×���Ü���Ö�ø�é �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

A B+ B C+ C D+ D F 
�ú�Ü 

�ì�����ï�
�÷�î 
�ÿ���ï
�ñ�`���î 

���ú�����ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�ó�÷���ï���ú  
�ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð�� 

�������ð�ó�÷�����������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
���ÿ�ø�	�ö�ÿ��×�õ���ó 

������������ ���� ���� ���� �� - - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ï��Ù�Ù�ú�ì�
���ö�
�ð�f�â�����ÿ��×�õ���ó�ð
�� 

������������ �� ���� ���� ���� - - - - ������ ������ 

�ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð�� 
�������ð�ó�÷�����������ð�Ö���ø�ó�÷���ï���ú
�ï��Ù�Ù�ú�ì�
���ö�
�ð�f�â�����ð�ÿ��×�õ���ó�ð�� 

������������ �� ���� ���� ���� ���� - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�Ö���ø�ó�÷���ï���ú
�ï��Ù�Ù�ú�ì�
���ö�
�ð�f�â�����ÿ��×�õ���ó�ð�� 

������������ �� ���� ���� ���� �� - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷���ð���������ð�Ö���ø�ó�÷���ï���ú
�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���ú���ß��ö�ß�î�ð�� 

������������ ���� ���� ���� ���� �� - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�Ö���ø�ó�÷���ï���ú
�ï��Ù�Ù�ú�ì�
���ö�
�ð�f�â�����ì���Ü�Ý�	�ê 

������������ �� �� ���� ���� ���� - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�Ö���ø�ó�÷���ï���ú
�ö���ø�é���ì���ø�Ö���ú���Ö���ø�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d�� 

������������ - �� ���� ���� - - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ì���Ü�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú 

������������ ���� ���� ���� �� �� - - - ������ ������ 

�ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð�� ���ú���ð�� 
�������ð�ó�÷�����������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ï��Ù�Ù�ú�ì�
���ö�
�ð�f�â�����ÿ��×�õ���ó�ð
�� 

������������ �� ���� ���� �� - - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ï��Ù�Ù�ú�ì�
���ö�
�ð�f�â�����ÿ��×�õ���ó�ð
�� 

������������ �� ���� ���� ���� �� - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���ú���ß��ö�ß�î�ð�� 

������������ ���� ���� ���� �� - - -  ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ï��Ù�Ù�ú�ì�
���ö�
�ð�f�â�����ì���Ü�Ý�	�ê 

������������ ���� ���� ���� �� - - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ö���ø�é���ð�ì���ø�Ö���ú���ñ�é��Ü
�Ù�ø�ø�õ�d�ð��  

������������ �� ���� ���� ���� �� - - - ������ ������ 

�ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð�� 
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�ø�����ÿ�ð�ß�������ü�	�ß�� 
�õ���Ù/�ð�X

�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�Ý�����î�ü�î�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�×���Ü���Ö�ø�é �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

A B+ B C+ C D+ D F 
�ú�Ü 

�ì�����ï�
�÷�î 
�ÿ���ï
�ñ�`���î 

�������ð�ó�÷�����������ð���î�ü���î�a�ö���ú��
�ó���ç�î���Ö���ø�×���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ó�÷���ï���ú 

������������ ���� ���� ���� �� �� - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú 

������������ ���� ���� ���� ���� ���� - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�Ö���ø
�ø���Ö�þ���ó�÷���ï���ú���ï�������Ü�ê�a�î 

������������ ���� ���� ���� �� �� - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�Ö���ø�ó�÷���ï���ú
�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���ú���ß��ö�ß�î�ð�� 

������������ �� ���� ���� ���� �� -- - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�Ö���ø�ó�÷���ï���ú
�ö���ø�é���ð�ì���ø�Ö�ð���ú���Ö���ø�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d�ð
�� 

������������ ���ð �� ���� ���� ���� - - - ������ ������ 

�������ð�õ�����������ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ
�Ö�a���ü���î�a�� 

������������ �� ���� ���� ���� ���� ���� ���� - ������ ������ 

�ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð�� 
�������ð�ó�÷�����������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ö���ø�ó�÷���ï���ú 

������������ ���� ���� ���� �� �� - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ø���Ö�þ���ó�÷���ï���ú���ï�������Ü�ê�a�î 

������������ ���� ���� ���� - �� - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���ú���ß��ö�ß�î�ð�� 

������������ ���� ���� ���� - - - - - ������ ������ 

�������ð�ó�÷�����������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ö���ø�é���ð�ì���ø�Ö�ð���ú���Ö���ø
�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d�ð�� 

������������ �� ���� 
 

���� �� �� - - - ������ ������ 
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�Ù��è�õ���ó���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 
�ÿ���ø���×���Ü�ø���÷�ü�	�ß�����î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�	�ÿ�Ö�����ð�������
�ð 
�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
�������Ö�è�æ�d�Ö���ø

�ð�ø�����ö�	�î 
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î ���ú���Ö�å���î 

��.��.1�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���ÿ���ø��
�ø���÷�ü�	�ß�����î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 

���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2559�ð�ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�ö�
�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ø���ï�ï���ú��
�Ö�ú���Ö�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���ÿ���ø���ø���÷�ü�	�ß�����î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�ó�ï�ü�`���ð���ê�`�ú���×�����î�ê���î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���×�
�÷�î���ö�`�ß���é���Ý�î�ð���ö�������î�����ö��
�ð�ä�	�ï���ê�	�ì���������a���×�a�����Ý���ö�`�ê�ø�Ü�Ö���î���ú���÷���Ö���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð���ö�`�ö�

�×���� �î �ê �� �î �Ö�� �ø�ü�	 ���Ù�ø�������d�� �ú�� �Ö�ÿ�� �ê �ø�ð�� �ú �� �Ö�� �ø�� �ê�` �Ü�ê���� �Ü
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�	5.1.1-1) 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2560�ð���é�a�ð�ø���ï �ð�ø��Ü�ð���é�÷���ó�	�� �ö
�×�����î �ê���î �ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ü�	���Ù�ø�������d�� �ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ö���ø���ê�`�Ü�ê���� �Ü
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ú�����ó�	���ö�ø���÷�ú�������
�÷�é���î
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ì��Ö�×�����î�ê���î�����a�ß���é���Ý�î�î�����ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���é�a�ð���ú��
�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�ð�Ù�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð
�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð2560) ���é�a�ø���ï�Ö���ø�������î�ß���ï�Ý���Ö
�ÿ�õ���Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ð���ú���ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ê���ö�ø���÷�����ü�ú���ì�
��
�Ö�������î�é�ð�Ö�`���î���ð�W�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�õ���÷���î�ð120�ð�ü���î�ð
�	5.1.1-2) 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2560�ð�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö
�ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���ÿ���ø���ø���÷�ü�	�ß��
���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�é���Ü�î�
���ð�	5.1.1-2) 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�×�����î�ê���î�ì�
���ð1-2�ð�ý���Ö�þ���ü�	���Ù�ø�������d���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���é�÷�ð
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ó�	�Ý���ø�è���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ó���ç�î���ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�×���Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�×���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ü�	�ì�÷���ú���÷���î
�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�ë���ï���î�ó�ø���ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�Ö�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü�����î�����ð
���ú���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ó�ø���ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�Ö�ð���ó������
�ü���Ü���ñ�î �� �ú���é�������î�	 �î �Ö���ø�ó�� �ç �î ���� �ú�� �Ö�ÿ���ê�ø�� �ú�� �Ö�ÿ���ê�ø
�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð2560)  
(5.1.1-3) �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���é�÷�î�����Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ø�����ö�	�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�î���÷�ï���÷���ú���ø�����ï�
�÷�ï�ê�`���Ü�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ß�`�î�ð�ð�ø���Ö���ý
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð���ø�������Ü�ð���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���é���ï
�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ó���ý���ð2558�ð�ö���ê�ø�å���î�Ù��è�ü��ç�	�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð
�ÿ���×���ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ð2560�ð�ø���ï�ï�ð�ø���Ö���î�Ù��è�õ���ó

����������-���ð�ÿ�ø��ð�ì�ï�ì�ü�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ù��è�õ���ó�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
���������ð�ø���ï�ï�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø
���ú���ÿ���ø���ø���÷�ü�	�ß�����î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
����������-���ð�Ù���`�ö�����Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ù��è�õ���ó�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
���������ð�ø���ï�ï�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø
���ú���ÿ���ø���ø���÷�ü�	�ß�����î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
����������-���ð�Ù�����ÿ�����Ü���ê�`�Ü�ê�����Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ó���ç�î���ð�ø���ï�ð�ø��Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý��
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����������-�����ð�ÿ�ø��ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ð�å�ö�î�	���ì�ý���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö
�î���Ö�ý���Ö�þ�������ö�`�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�������� 
����������-�����ð�Ù���`�ö�����ì�ï�ì�ü�î���ú��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ù��è�õ���ó�ð�ð�X�ð
���������ð���ø�������Ü�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�����Ö���ï�ï
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���ÿ���ø���ø���÷�ü�	�ß�����î
���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
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�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
�������Ö�è�æ�d�Ö���ø
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���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ó���ý��2558 ���é�÷
�ð�ø���ï ���ø������ �Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a�� �Ü�� �ú�� �Ö�ÿ�� �ê�ø�ð�Ù� �è �ÿ�ö�ï�� �ê�	 �� �� �Ý�� �ø�÷�d
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ú��
�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ÿ���î�ð���ú�����é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Þ�ï���ï�ð�X�ð
2560 �ê���ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð2558 �Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ð���î�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2561 ���é�a�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���ú���ó���ç�î���Ö���ø�����Ö���ï�ï
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���é�÷�ó�ï�ü�`���ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ö�
���ú���÷�×�����î�ê���î���î�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2560 �Ý���Ü�ø�ü�ö�×�����î�ý���Ö�þ���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú���Ö�ÿ���ê�ø
���ú���×�����î�ê���î�Ö���ø���ê�`�Ü�ê�����Ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð�h�î
�×�����î�ê���î���é�
�÷�ü�Ö���î�ð���ê�`�÷���Ü�Ù�Ü�ÿ���ø���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����ö�����î���é�	�ö�ð
�	5.1.1-12) 

��.�������ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����a�ì���î�ÿ�ö���÷
�ê���ö�Ù�ü���ö�Ö�a���ü�ð���î�a��
���î�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���×���î�����î�� 

�ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ö�
�ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����a�ì���î�ÿ�ö���÷���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ó�ï�ü�`���ð���ö�`�ö�
�×�����î�ê���î�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ü�	���Ù�ø�������d���ó�������é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����a�ì���î�ÿ�ö���÷�ê���ö
�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���ð���ö�`�ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é�ð�ø�����é���î�����ø�������Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü
�ÿ���ø���ø���÷�ü�	�ß�������a�ì���î�ÿ�ö���÷�ð���ú�����ö�`�ö�
�×�����î�ê���î���î���ï�ï�ô���ø�d�ö�Ö���ø
�Ý���é�ì�����ð�ö�Ù�������ð�ö�Ù�������ð���ú�����î���ñ�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���ð�ø���ï�ð�ø��Ü���î
�ð�ø�����é���î�ÿ���ø���ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ì�
���ß���é���Ý�î�ð���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�Ý���Ü
�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����a�ì���î�ÿ�ö���÷�ð
���é�÷���ó�	���ö�×�����î�ê���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ü�	���Ù�ø�������d�ð�ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é�ð�ø�����é���î
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ÿ���ø���ø���÷�ü�	�ß�������a�ì���î�ÿ�ö���÷�ð���ú�����ó�	���ö���ï�ï�ô���ø�d�ö
�Ö���ø�Ý���é�ì�����ð�ö�Ù�������ð�ö�Ù�������ð���ú�����î���ñ�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���ð�ø���ï�ð�ø��Ü���î
�ð�ø�����é���î�ÿ���ø���ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ð�	����������-���
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷���ü�a�Ù����
�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ÿ���ø���ø���÷�ü�	�ß�������a�ì���î�ÿ�ö���÷���î�ð���ð�ð�ø�����é���î���é�a���Ö�`�ð
���
�ð�ø���ï�ï�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ��×�õ���ó�ø���é���ï���������õ���ð�	DHS) ���
�ð���ø�Ù�à�	�Ö�����î
���â�	�Ü�ê�����Ü�Ù�ø�ø�õ�d�ð���ú���ð���
�ð�Ö���ø���ß�a�÷�����÷�`���Ü�ÿ�ö�����ê��ñ�ú�ð�é�������î�	�î�Ö���ø
���÷�`���Ü�î�a���÷�ð���ð�ø���÷�ü�	�ß���ð�	����������-���
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���î�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ó�ï�ü�`���ð�ï�ø�ø�ú����ð�\�����ö���÷�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ð���ú��
�é�������î�	�î�Ö���ø�Ù�ø�ï�ì��Ö�ð�ø�����é���î�ì�
���Ö�������î�é 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�ø���ï�ï
�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����a�ì���î�ÿ�ö���÷�ð�é���Ü�î�
�� 
 

�� ���� ����-�� �ð�� �ú�` �ö �ÿ �ø� �ð �ð�ì �ï �ì �ü �î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ù��è�õ���ó�ð�ð�X�ð
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���î�a���ð���� 
�� ���� ����-� � �ð�ø�� �ï �ï �� �ú �� �Ö�ú ���Ö�Ö�� �ø
�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����a�ì���î�ÿ�ö���÷�ê���ö
�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�����î�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���×���î�����î��
���î���ú�`�ö�Ù���`�ö�����Ö�ø���ï�ü�î�Ü���î �ó���ç �î ��
�Ù��è�õ���ó�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 
�� ���� ����-�� �ð�ð�ø���÷ �Ü�� �î �Ö�� �ø�ð �ø�� �ß� �ö
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�����Ü
�ì�
���ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ü���î�ì�
���ð�ð
���ð�ö�	�ë��î���÷�î�ð���������ð�ð�ø�����é���î���ñ�î�Ö���ø
�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ÿ���ø���ø���÷�ü�	�ß�����î���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�����a�ì���î�ÿ�ö���÷ 
�� ���� ����-� � �ð�ø�� �÷ �Ü�� �î �Ö �� �ø�ð �ø�� �ß� �ö
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�����Ü
�ì�
���ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ü���î�ì�
���ð�ð
���ð�ö�	�ë��î���÷�î�ð���������ð�ð�ø�����é���î���ñ�î�Ö���ø
�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ÿ���ø���ø���÷�ü�	�ß�����î���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�����a�ì���î�ÿ�ö���÷ 
�� ���� ����-�� �ð�ð�ø���÷ �Ü�� �î �Ö�� �ø�ð �ø�� �ß� �ö
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ü�	�ì �÷���ú�� �÷�ð�ð
�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�������������ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë��î���÷�î�ð
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�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
�������Ö�è�æ�d�Ö���ø
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�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î ���ú���Ö�å���î 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�×�����î�ê���î�ì�
���ð���ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����a�ì���î�ÿ�ö���÷
�ê���ö�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���ð���é�÷�î�����ñ�ú�ü�	���Ù�ø�������d���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�Ý���÷
�ð�ø�����ö�	�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ñ�ú�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ï���î�ì���Ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ñ�`���î�ö���ð
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê�ð�î���÷�ï���÷�ð���ú���ü�	�ì�÷���Ö���ø�ì�
��
�ì���î�ÿ�ö���÷�ð���ú���ð�ö�Ù�������ð�ö���ó�	�Ý���ø�è���ð�ø���ï�ð�ø��Ü���î�����������ð�ÿ���ø���ì�
��
�ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ó�ï�ü�`���ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���é�a�ö�
�Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ê�`���Ü�����é�a�ñ�ú�ÿ�ø��ð�î�����ÿ���`�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü
�ÿ���ø���ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�é���Ü�î�
���ð�	����������-���
 
�ð-�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ��×�ð���ú���ÿ�����î���Ö�Ü���î���ú���Ö�ð�ø���Ö���î�ÿ��×�õ���ó
�����`�Ü�ß���ê�	���é�a�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�ø���ï�ï�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ��×�õ���ó�ø���é���ï
���������õ���ð�	DHS) �ì��Ö���×�ê�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ��×�õ���ó�ð���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
���î�Ö���ø�é�����ú�ð�ø���ß���ß�î�ð�é���Ü�î�����î���ó�����������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�î���÷�ï���÷�ð
�Ý���Ü���ó�	���ö�ÿ���ø���é���Ü�Ö�ú�`���ü���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���î�ð���ð�ø���÷�ü�	�ß���ð�Ù�����ð
���
�ð�ü�	�ß���Ö���ø�ó�÷���ï���ú�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���ú���ß��ö�ß�î�ð�� 
�ð-�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ú�Ö
�ó�ï�ü�`���ö�
���ø�Ù���î���ø�Ù����ï���ê�	�����ö�`�ì�
�����ó�ø�`�ø���ï���é�ð�Ù�������ø�Ù�7�à�	�Ö�a���7�ð
(Zika) �Ý���Ü�����a�ö�
�Ö���ø���ó�	���ö�ÿ���ø�����ø�Ù�à�	�Ö�a�����î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�ð
���ð�ø���÷�ü�	�ß���ð�ü�	�ß���Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ö���ø�é���ì���ø�Ö���ú���Ö���ø�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d�ð
�� 
�ð-�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷�ÿ���í���ø�è�ÿ��×�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ö�
�Ö���ø
���î�a�î�����a�ï��Ù�ú���Ö�ø�ÿ��×�õ���ó���Ù�ø�`�Ü�Ù�ø���é���î�Ö���ø���ß�a�÷�����î�Ö���ø�ø���Ö�þ��
���ø�Ù���Ö�`�ð�ø���ß���ß�î���÷�`���Ü�ÿ�ö�����ê��ÿ�ö�ñ�ú�ð�à�����Ü�ø�ü�ö�ë���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ó�÷���ï���ú�ì�
���ê�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð���ú�������a�Ù�������î���î�����Ö���ï
�ð�ø���ß���ß�î���é�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü�é���Ü�î�����î�Ý���Ü�����a�ö�
�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø�����é���î�Ö���ø
���ß�a�÷�����÷�`���Ü�ÿ�ö���� �ê� �ÿ�ö�ñ�ú���î �Ö���ø���ø�
�÷�î �Ö���ø�ÿ���î �ð���é�÷
�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ð���ð�ø���÷�ü�	�ß���ð�Ù�����ð���
�ð�ü�	�ß���Ö���ø�ø���Ö�þ�����ï�������Ü�ê�a�î�ð
���ú���ð���
�ð�ü�	�ß���ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ø���Ö�þ�����ï�������Ü�ê�a�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�×�����î �ê���î �ì�
�� �ð���ð�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï �ñ�	 �é�ß���ï �� �ú���Ö�ÿ�� �ê�ø�ð
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ö�������î�é�ð�ø�����é���î�ð���ð���ø�������Ü�ð
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ÿ���ø���ø���÷�ü�	�ß���ð�×���Ü�ì��Ö�ø���÷�ü�	�ß���ð���é�÷�ó�	�Ý���ø�è��
�Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ü�	�Ý���÷�ð�ø�����ö�	�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ñ�ú
�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ï���è�æ�	�ê�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê�ð�î���÷�ï���÷���ú���ü�	�ì�÷���Ö���ø�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ð���ú���ð�ö�Ù�������ð

�������� 
�� ���� ����-�� �ð�ð�ø���÷ �Ü�� �î �Ö�� �ø�ð �ø�� �ß� �ö
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�����Ü
�ì�
���ð�����ð���ð���������ð�ü���î�ì�
���ð�ð�����ð�ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð
���������ð�ü���ø�����Ý�a�Ü���ó�������ì�ø���ï 
����������-���ð�ð�ø���÷�ú�������
�÷�é�ü�	�ß���ð�	�ö�Ù����
�� ��� �
�ð�ø�� �÷ �ü�	 �ß �� ���î �ð �ø�� ���é�� �î �Ö �� �ø
�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ÿ���ø�������a�ì���î�ÿ�ö���÷�ü�	�ß���Ö���ø
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�������ö�ð���ú���ð��.�����ö���ø�ð�ï��ê�ø����é�ö�ð���ú���ö�
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�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ð�Ö���ø
�����Ö���ï�ï�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���ö�
�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ì�
���ê�ø�Ü
�ê���ö�ðLO�ð�×���Ü
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�ú�����é���ï 
�ø�����ÿ���ß�������ø���÷�ü�	�ß�� 
���õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�Ù�ü���ö
�ñ�	�é�ð�Ö�ê�	 

�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï �����ê��ì�
���ì���������a�ñ�	�é�ð�Ö�ê�	 �ö���ê�ø�Ö���ø���Ö�a���× 

blueprint ���ú��
�ñ�ú�Ü���î�×���Ü
�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

�î���Ö�ý���Ö�þ���×�����î�ê���������ö�`�î�a���÷
�Ö�ü�`���ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�Ý���Ü�ê���é
���Ö�ø�é���î�ø���é���ï�ðB �×�����î���ð 

�ø���÷�ü�	�ß���ð�����a
�ÿ���ö���ø�ë
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ñ���a���ø�
�÷�î
���ð�h�î�ø���÷�ï��Ù�Ù�ú���é�a 

��. �ó�ú�����������ð�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü
�Ö���÷���ú���ÿ���î�ì�î�Ö���ø 
�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð������������ 

�ö�
�ð�� ���Ö�ø�é�ð 
A�ð, B+ , B 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ö���ø
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð(LO) 
�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ö���ø�ü���é�ð
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ðTest 
blueprint ���ú��
�ñ�ú�Ü���î�×���Ü
�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

�Ö���ø�ê���é���Ö�ø�é���é�÷���ß�a�ü�	�í�

���	�Ü���Ö�è�æ�d�ð�Ö���ø�ê���é���Ö�ø�é�ð
A �î���Ö�ý���Ö�þ���ê�a���Ü���é�a
�ø���é���ï�Ù�����î�î�é�	�ï�ê�����Ü���ê�`�ð
�����ð�Ù�����î�î�×�����î���ð�ð���ú��
�î�����ö���ð�ø���ï���ð�h�î�Ù�����î�î�ð
T-score �à�����Ü�ø���é���ï
�Ù�����î�î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ��
�×�����î�ê���������ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�ø�a���÷
�ú���ð�����ð�Ý���Ü�ê���é���Ö�ø�é���î
�ø���é���ï�ðB �×�����î���ð 

 
 
 
 
- 

�ß�����î�ð�X�ì�
���ð�� 

��. �ó�÷�����������ð�Ö���ø�ó�÷���ï���ú
�ï��Ù�Ù�ú�ì�
���ö�
�ð�f�â���� 
�ÿ��×�õ���ó�ð�� 
�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð������������ 

�ö�
�ð���ð���Ö�ø�é�ð���ö�`
�ö�
���Ö�ø�é�ðA 
�ð�	B+, B , C+ 
, C)  

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ö���ø
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð(LO) 
�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ö���ø�ü���é�ð
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ðTest 
blueprint ���ú��
�ñ�ú�Ü���î�×���Ü
�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

�Ö���ø�ê���é���Ö�ø�é���é�÷���ß�a�ü�	�í�

���	�Ü���Ö�è�æ�d�ð�Ö���ø�ê���é���Ö�ø�é�ð
A �î���Ö�ý���Ö�þ���ê�a���Ü���é�a
�ø���é���ï�Ù�����î�î�é�	�ï�ê�����Ü���ê�`�ð
�����ð�Ù�����î�î�×�����î���ð�ð���ú��
�î�����ö���ð�ø���ï���ð�h�î�Ù�����î�î�ð
T-score �à�����Ü�ø���é���ï
�Ù�����î�î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ��
�×�����î�ê���������ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�ø�a���÷
�ú���ð�����ð�Ý���Ü�ê���é���Ö�ø�é���î
�ø���é���ï�ðC �×�����î���ð 

�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î��
���Ù�ø�������Ü�ö����
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ì�
���ê�ø�Ü
�ê���ö�ðLO �×���Ü
�ø���÷�ü�	�ß���ð�����a
�ÿ���ö���ø�ë
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ñ���a���ø�
�÷�î
���ð�h�î�ø���÷�ï��Ù�Ù�ú���é�a 

��. �ú�����������ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
�ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���ï���ú 
�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð������������ 
 
 
 

�ö�
�ð�� ���Ö�ø�é�ð 
A�ð, B+ , B 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ö���ø
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð(LO) 
�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ö���ø�ü���é�ð

�Ö���ø�ê���é���Ö�ø�é���é�÷���ß�a�ü�	�í�

���	�Ü���Ö�è�æ�d�ð�Ö���ø�ê���é���Ö�ø�é�ð
A �î���Ö�ý���Ö�þ���ê�a���Ü���é�a
�ø���é���ï�Ù�����î�î�é�	�ï�ê�����Ü���ê�`�ð
�����ð�Ù�����î�î�×�����î���ð�ð���ú��
�î�����ö���ð�ø���ï���ð�h�î�Ù�����î�î�ð
T-score �à�����Ü�ø���é���ï

�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î��
���Ù�ø�������Ü�ö����
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ì�
���ê�ø�Ü
�ê���ö�ðLO �×���Ü
�ø���÷�ü�	�ß���ð�����a
�ÿ���ö���ø�ë
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ñ���a���ø�
�÷�î
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�ú�����é���ï 
�ø�����ÿ���ß�������ø���÷�ü�	�ß�� 
���õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�Ù�ü���ö
�ñ�	�é�ð�Ö�ê�	 

�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï �����ê��ì�
���ì���������a�ñ�	�é�ð�Ö�ê�	 �ö���ê�ø�Ö���ø���Ö�a���× 

�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ðTest 
blueprint ���ú��
�ñ�ú�Ü���î�×���Ü
�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

�Ù�����î�î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ��
�×�����î�ê���������ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�ø�a���÷
�ú���ð�����ð�Ý���Ü�ê���é���Ö�ø�é���î
�ø���é���ï�ðB �×�����î���ð 

���ð�h�î�ø���÷�ï��Ù�Ù�ú���é�a
�ß���é���Ý�î 

�ß�����î�ð�X�ì�
���ð�� 
��. �ó�÷�����������ð�Ö���ø�ó�÷���ï���ú

�ö���ø�é���ð�ì���ø�Ö�ð���ú���Ö���ø
�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d�ð�� 
�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð������������ 

�ö�
�ð�� ���Ö�ø�é���ö�`
�ö�
���Ö�ø�é�ðA 
�ð�	B+, B , C+)  

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ð
�ÿ���ï�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð(LO) �Ö���ø
�����Ö���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î�ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î
�Ö���ø�ü���é�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð
Test blueprint 
���ú���ñ�ú�Ü���î�×���Ü
�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
 
 
 
 

�Ö���ø�ê���é���Ö�ø�é�ü�	�ß���ì�ù�þ�ã�

���é�÷���ß�a�ü�	�í�
���	�Ü���Ö�è�æ�d�ð�Ö���ø
�ê���é���Ö�ø�é�ðA �î���Ö�ý���Ö�þ��
�ê�a���Ü���é�a�ø���é���ï�Ù�����î�î
�é�	�ï�ê�����Ü���ê�`�ð�����ð�Ù�����î�î
�×�����î���ð�ð���ú���î�����ö���ð�ø���ï
���ð�h�î�Ù�����î�î�ðT-score 
�à�����Ü�ø���é���ï�Ù�����î�î�×���Ü
�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���Ü�ÿ��é�ð���ö�`�ë���Ü
�ø�a���÷�ú���ð�����ð�Ý���Ü���ö�`�ê���é
���Ö�ø�é���î�ø���é���ï�ðA ���ú��
�Ù�����î�î�×�����î�ê�������ð���é�a�ø�a���÷
�ú�������ð�Ý���Ü�ê���é���Ö�ø�é���î
�ø���é���ï�ðC+ 

�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î��
���Ù�ø�������Ü�ö����
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ì�
���ê�ø�Ü
�ê���ö�ðLO �×���Ü
�ø���÷�ü�	�ß���ð�����a
�ÿ���ö���ø�ë
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ñ���a���ø�
�÷�î
���ð�h�î�ø���÷�ï��Ù�Ù�ú���é�a 

�ß�����î�ð�X�ì�
���ð�� 

��. �ó�÷�� �������� �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���ú��
�ß��ö�ß�î�ð�� 
�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð������������ 

�ö�
�ð�� ���Ö�ø�é 
�ðA�ð, B+ , B 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ö���ø
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð(LO) 
�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ö���ø�ü���é�ð
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ðTest 
blueprint ���ú��
�ñ�ú�Ü���î�×���Ü
�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

�Ö���ø�ê���é���Ö�ø�é�ü�	�ß���ð�ä�	�ï���ê�	
���é�÷���ß�a�ü�	�í�
���	�Ü���Ö�è�æ�d�ð�Ö���ø
�ê���é���Ö�ø�é�ðA �î���Ö�ý���Ö�þ��
�ê�a���Ü���é�a�ø���é���ï�Ù�����î�î
�é�	�ï�ê�����Ü���ê�`�ð�����ð�Ù�����î�î
�×�����î���ð�ð�à�����Ü�ø���é���ï�Ù�����î�î
�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���Ü�ÿ��é�ð
���Ö�	�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�Ý���Ü�ê���é
���Ö�ø�é���î�ø���é���ï�ðA ���ú��
�Ù�����î�î�×�����î�ê�������ð���é�a�ø�a���÷
�ú���ð�����ð�Ý���Ü�ê���é���Ö�ø�é���î
�ø���é���ï�ðB �×�����î���ð 

�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î��
���Ù�ø�������Ü�ö����
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ì�
���ê�ø�Ü
�ê���ö�ðLO �×���Ü
�ø���÷�ü�	�ß���ð�����a
�ÿ���ö���ø�ë
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ñ���a���ø�
�÷�î
���ð�h�î�ø���÷�ï��Ù�Ù�ú���é�a 
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�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ÿ���î 
 

�ø���÷�Ü���î�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ö�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú�����ñ�î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð �ö�
�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����ð�W�é�ÿ���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ø���÷�ü�	�ß�� 

�ø�����ÿ�ð�ß�������ü�	�ß�� 
�õ���Ù

�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�ñ�ú�ð�ø�����ö�	�î�ð
���é�÷�î���Ö�ý���Ö�þ�� ���ñ�î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü 
�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���ö�ü�é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�����ü���ð 
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	�Þ�ï���ï�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð���������
 
�����ð�ÿ�ö�����������ð�ö�î��þ�÷�d�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ÿ�	���Ü
���ü�é�ú�a���ö���ð 

������������ �3  �ð�ø���ï�ð�ø��Ü�Ù�ü���ö�Ù�ø���ï�Ù�ú��ö���ú���ì���î�ÿ�ö���÷�×���Ü���î�����������ð�ö�

�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�÷�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ú���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d
�ð�f�Ý�Ý��ï���î�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê���ú���Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ð�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ÿ���ö���ø�ë�î�������ð�ð�ø���ï���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê�Ý�ø�	�Ü���é�a�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�ö�
�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����é�é���é�`�î�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú�ß��ö�ß�î�ð�	SIM-C�
�ðMulti-Cultural Care�ð���î�ï�ì�ì�
���ð
���ð���ø������ �Ü�Ù�ü���ö�ÿ�� ���Ù�� �â �×���Ü�Ù�ü���ö���ß���� ���ð�Ù�`���î�	 �÷�ö�ð�� �ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
���ö�
�ê�`���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ö�î��þ�÷�d 

�����ð�ÿ�ö�����������ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê���ú���Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø 

������������ �3  �ð�ø���ï�ü�	�í�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a�ö�
�ÿ���������	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d
�ö���Ö�×�����î�ð�ì���������a�ñ���a���ø�
�÷�î���×�a���ë���Ü���ú�����ø�
�÷�î�ø���a���é�a���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü
���ú���ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö���ï�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð�ì�����î��ï�����ø��Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���î
�ï�ì�ì�
���ð���ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�Ö���ï�Ö���ø
�ì�����î��ï�����ø��Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

��. �ÿ�ö�����������ð�ó����ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���õ���ö�	
�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î 

������������ �3  �ð�ø���ï���î���������������a�Ù�ø���ï�Ù�ú��ö���î�a�î�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ø�î�������ð
�ð�ø���÷��Ö�ê�d���ß�a���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ó�÷���ï���ú�ö���Ö�×�����î���ú���Ý���é�����a�ö�

�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ý���é�����a
�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�î���Ö�ÿ�ë���î�ì�
���ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�î�����õ���ö�	�ð�f�â�â��
�ì�a���Ü�ë�	���î�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ø���Ö�þ���ó�÷���ï���ú 

��. �õ.���������ð�õ���þ�����ì�÷���ó�������Ö���ø
�ÿ�������ÿ���ø 

��/�������� �3  ���ó�	���ö�Ö���ø�ð�ø���÷��Ö�ê�d�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø
�ì�
���é�
�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�î�������ð���ß�a���é�a�Ý�ø�	�Ü���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø
�î�������ÿ�î�����î�a���ß�����î���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ö���ï�ñ���a�ð�[�ü�÷ 
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���ö�ü�é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�����ü���ð 
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	�Þ�ï���ï�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð���������
 
��. �õ�����������ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î 

������������ �3  �Ý�� �é�� ���� �� �ú�` �Ü�ÿ�� �ï �Ù�a�î �×�a�� �ö�� �ú�ì�
�� �ì�� �î �ÿ �ö�� �÷�� �ú�� �ö�
 �Ù�ü���ö
���ú���Ö���ú���÷�ð���ß�`�î�ð�å���î�×�a���ö���ú�ü���ø�ÿ���ø�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð���ú���ö�

�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö���ï�ó���î�í�Ö�	�Ý�������î�ð
�Ù�����ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ß���������ø�������Ü�ð�Ö���ø���ß�a���ô�\�ö�ÿ���ÿ�ö�Ü���î ���ï �ï
���	���ú�� �Ö�ì �ø���î�	 �Ö�ÿ�d���ó���� �� �ó�� �ç �î ���ì�� �Ö�þ���Ö���ø�ÿ���� �� �ÿ���ø�é�a�ü�÷
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê 

��. �ü�Ù�����������ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

��/�������� �3  �ð�ø���ï���ó�	���ö���î�����������é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ï�ì�ï���ì
�×���Ü�ó�÷���ï���ú�ð���ú���ö�
�Ö���ø�÷�Ö�ê���ü���÷�`���Ü�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a��
�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���î
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�f�Ý�Ý��ï���î 

��. �ü�Ù�����������ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é���ú���Ö���ø
���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

��/�������� �3  �ð�ø���ï�ü�	�í�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���é�÷���ß�a�ðConcept 
mapping ���ú���ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���ó���ç�î��
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����é�é���é�`�î�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ß��ö�ß�î�ð�	SIM-C) Health 
Innovator ���î�ï�ì�ì�
���ð���ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���Ö���ø
�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö, Change Agent ���î�ï�ì�ì�
���ð���ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø
���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð 

��. �ü�Ù�����������ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ�ë�	�ê�	 ������������ �3  �ð�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö
���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�ø���÷��Ö�ê�d���ß�a�ÿ�ë�	�ê�	�Ö���ï�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ö���Ö
�÷�	���Ü�×�����î 

��. �ó�ú�����������ð�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷���ú��
�ÿ���î�ì�î���Ö���ø 

������������ �3  �ð�ø���ï�����a�ö�
�����Ö�ÿ���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü
�ì�ù�þ�ã�
�ð���ú���ö�
�Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î�×�a���ö���ú�×���Ü�Ö�
�����ð�ø�����õ�ì�ê�`���Ü���ð 

����.�ð�õ�����������ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î
�ü�	�ß���ß�
�ó�Ö���ø�ó�÷���ï���ú 

������������ �3  ���ó�	���ö�ß�`���Ü�ì���Ü���î�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�×�a���ö���ú�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ð���ß�`�î�ð
�ï�ì�Ù�ü���ö�ü�	�ß���Ö���ø�ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ð���ú���ö�
�Ö���ø���ß�a
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ÿ�ö�ö�ê�	 

����. �õ�����������ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�Ö�a���ü���î�a�� ������������ �3  ���î�a�î�����a�ö�
�Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î�×�a���ö���ú�Ý���Ö�å���î�×�a���ö���ú�ì�
���î�`�����ß�������ë�����ð���ß�`�î�ð
�ï�ì�Ù�ü���ö�ü�	�ß���Ö���ø�ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ð�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø��ð�ð�î�������ÿ�î��
���î�a���ß�����î���ø�
�÷�î���ú���ü�	�ó���Ö�þ�d�ø�`�ü�ö�Ö���î 

�������ð�ó.���������ð�Ý��ú�ß�
�ü�ü�	�ì�÷�����ú���ð�ø�ÿ�	�ê
�ü�	�ì�÷�� 

��/�������� �3  -���ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ���î���é�	�ö�ðinteractive learning �ì�
���é�
���÷���`���ú�a�ü
���î�a�î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ö���Ö�×�����î 
-���ó�	���ö�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ý�ø�	�Ü�ð���ú�����ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
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�ñ�ú�ð�ø�����ö�	�î�ð
���é�÷�î���Ö�ý���Ö�þ�� ���ñ�î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü 
�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���ö�ü�é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�����ü���ð 
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	�Þ�ï���ï�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð���������
 

�ß�`�ü�÷�ÿ���î�ð 

�������ð�ó.���������ð�Ö���÷�ü�	�õ���Ù�ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
�ÿ�ø�
�ø�ü�	�ì�÷���ð�� 

������������ �3  -�ð�ø���ÿ���î�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ú���Ý���é�ì�������ñ�î�à������
���ö���é�ú���ó�	���ö���ê�	�ö�ð 
-�ß�
�����Ý�Ü�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ÿ���î�ÿ�ø��ð���ú�����î�a�î���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
���ÿ�����Ù���â
�Ý�������ð�h�î�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���î�������Ü�Ý���Ö���î�����������ö���Ö�ð 
-�ð���î���î���������ú�`�Ü�ÿ���ï�Ù�a�î�ì���Üinternet �å���î�×�a���ö���ú�ì�
���ÿ���ö���ø�ë
���×�a���ë���Ü���é�a�ð 

�������ð�ó.���������ð�Ö���÷�ü�	�õ���Ù�ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
�ÿ�ø�
�ø�ü�	�ì�÷���ð�� 

������������ �3  -�ß�
�����Ý�Ü�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ÿ���î�ì��Ö�Ù�î�ð�ß�
�����î�������ú�`�Ü�ÿ���ï�Ù�a�î�ì���Ü
internet �å���î�×�a���ö���ú�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü���é�a�ð 
-�ð�ø���ÿ���î�ï�ø�ø�è���ø���Ö�þ�d���a���Ü�ÿ�ö��é���ê�ø�
�÷�ö�����Ö�ÿ���ø�ð�ê�����ø���ð
�å���î�×�a���ö���ú�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü���é�a�ð 
-�ð�ø���ÿ���î�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ú���Ý���é�ì�������ñ�î�à������
���ö���é�ú���ó�	���ö���ê�	�ö�ð 

�������ð�ó.���������ð�ß�
�ü���Ù�ö�
 ������������ �3  -�Ý���é�ÿ���î���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���î���Ö���ü�ú�����ø�
�÷�î�ð���ï�ï�Ö�ú��`�ö�ð
"���ó�������î�ß�`�ü�÷���ó�������î" �����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�����Ö�ú��`�ö���ü�	�ß���ÿ�ø��ð���ó�	���ö���ê�	�ö�ð 
-�ö���ï���ö���÷�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a�����ó�	���ö���ê�	�ö�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð 

�������ð�ó.���������ð���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ��×�õ���ó ������������ �3  -�î�����ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ö�
�ñ�ú�ê�`��
�ÿ��×�õ���ó�ð�����a�î���Ö�ý���Ö�þ�����ß�������ö���÷�Ü�ì��Ö�ø���é���ï�ð 
-�Ö�ø���ê��a�î�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d���é�÷���ß�a�ðinteractive 
lecture participatory learning ���ú���ðbrain 
storming  

�������ð�ó.���������ð�Ý�	�ê�ü�	�ì�÷���ó���ç�î���Ö���ø ������������ �3  -�Ý���é���������Ö�ÿ���ø���`���î�ð�ø���Ö���ï���ú���ÿ�������Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü
���ó�	���ö���ê�	�ö�ð�����a���ú���Ö���ú���÷���ú���ì���î�ÿ�ö���÷�ð 
-���ó�	���ö�ß�	���î�Ü���î�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü���ö�ø���a���ó�	���ö���ê�	�ö�ð 

�������ð�ó.���������ð���õ�ß�î�ý���ÿ�ê�ø�d ������������ �3  -���î�ß�����ü���ö�Ü�ì�é�ú���Ü���î�a�î�ð�ø�����é���î�Ö���ø�Ý���é�������������ø���ó�������ÿ�ø�a���Ü
���ø�	�ö�ÿ��×�õ���ó�ð���ú���Ö���ø�ï�����ï���é�ì��Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ð 
-���ó�	���ö�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ø���÷��Ö�ê�d���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î
���õ�ß�î���Ö���ø���î�Ö���ø�Ý���é���������ø���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ��×�õ���ó���ú���Ö���ø
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���ö�ü�é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�����ü���ð 
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	�Þ�ï���ï�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð���������
 

�ï�����ï���é�ð���î�ø���é���ï�ï��Ù�Ù�ú�ð���ú���ß��ö�ß�î�ð 
�������ð�ó.���������ð�ó�÷���í�	�ü�	�ì�÷�� ������������ �3  -�����Ö�ÿ���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ���î�Ö�`���î���ø�
�÷�î���÷�`���Ü�î�a���÷�ð���ð

�ÿ���ð�é�����d�ð���ú�����ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���à���Ö�ë���ö�ð 
-�Ý���é�ÿ���î���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���î���Ö���ü�ú�����ø�
�÷�î�ð���ï�ï�Ö�ú��`�ö�ð
"���ó�������î�ß�`�ü�÷���ó�������î" �����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�����Ö�ú��`�ö���ü�	�ß���ÿ�ø��ð���ó�	���ö���ê�	�ö�ð 
-�ö���ï���ö���÷�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a�����ó�	���ö���ê�	�ö�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð���������
 
�������ð�ó���ð���������ð�ó�÷���í�	�ü�	�ì�÷�� ������������ �3  -�����Ö�ÿ���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ���î�Ö�`���î���ø�
�÷�î���÷�`���Ü�î�a���÷�ð���ð

�ÿ���ð�é�����d�ð���ú�����ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���à���Ö�ë���ö�ð 
-�ö���ï���ö���÷�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a�����ó�	���ö���ê�	�ö�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü 

�������ð�ó���ð���������ð���õ�ÿ���ß�ü�	�ì�÷�� ������������ �3  -�Ý���é�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����ú���Ö���ú���÷���ó�	���ö���ê�	�ö�ð���ó�����������a���é�a�ñ�ú�ú���ó�í�d
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�����a�Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð 

�������ð�ó���ð���������ð���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ï
�ø���ï�ï�ÿ��×�õ���ó 

������������ �3  -�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ø���ê��a�î�����a�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d���ß�a
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�ø���ï�ï�ÿ��×�õ���ó�ð
�ø���ï�ï�Ö���ø�é�����ú�ÿ��×�õ���ó���ú���Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�ÿ��×�õ���ó���ì�÷ 
-�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ò�Y�Ö�ì�����×�a���ÿ���ï�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ú��
�����Ö���ï�ï 

�������ð�ó���ð���������ð�ø���ï���é�ü�	�ì�÷�����ú��
�ß�
�ü�ÿ�ë�	�ê�	 
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4. �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�`�ÿ���Ü�Ù�ö 
5. �Ö���ø�ì�����î��ï�����ø��Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷ 
6. �õ���ø���Ü���î�ì�
���ê�a���Ü�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð(TOR) ���ú���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�õ���ø���Ü���î�ð���ú���ñ�ú�Ü���î�ì�����Ü���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è���ú���Ù��è�õ���ó 
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���ø�
�÷�î�ø���a�Ü���î���î�ï�ì�ï���ì���ú�����î�a���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ì���������a�ö���Ü�õ���ó�Ö���ø�ì�����Ü���î���é�a�Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�ö���Ö�×�����î�ð�ì�ø���ï���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�Ö���ø�ð�å�ö�î�	���ì�ý�Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�ð�ø�����é���î���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�����Ý���ø�÷�d���ú�����é�a���î�ü�ì���Ü���ó�������Ö���ø�ó���ç�î��
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�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
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���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö
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�ï��Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷
�ÿ�î���ï�ÿ�î��î 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ù�ø���ö����
�����ß�
�ó 

���� 4 �ð�ø���ß��ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���é�÷�ö�
�ü�	�ì�÷���Ö�ø�����a
�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���î�Ö���ø
�ó�� �ç �î �� �ÿ �ö �ø�ø�ë �î �� �Ù �ø�� �ö�� �� �� �� �ß�
 �ó�ð�ñ �ú
�é�������î�	�î�Ü���î�ð���é�a�����Ý���ø�÷�d�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ù�ø���ö���������ß�
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���ó�	���ö�×�����î�ð�ö�
�Ù���`�ö�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ù�ø���ð
���Ù �ø���� �� �Ü�ö���� �ð �ø�� ���ö�	 �î�ð�� �ú �� �Ö�� �ø�Ý�� �é �ì�� ���ð
Teaching Portfolio 
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�	OSCE�
�ð 

���� 4 �ö�
�Ö���ø�ó�� �ç �î ���ø���ï �ï �Ö�ú���î �Ö���ø�ü���é���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð���é�÷�Ý���é�ð�ø���ß��ö�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø
�ð �ø�� ���ö�	 �î �ñ �ú �ì �� �Ü�Ù�ú�	�î�	 �Ö�ð�	OSCE�
�ð�ñ �ú
�é�������î�	�î�Ü���î�ó�ï�ü�`�������Ý���ø�÷�d�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö
���×�a�����Ý���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�é�a�ü�÷ OSCE �ö���Ö�×�����î�ð
���ú���ö�
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���ö�ü�é�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�ð�f�â�������î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�×���Ü�ð�f�â�����ê�`���ÿ���ö�ù�ì�í�	�ñ�ú�ê���ö

�ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×
�ð�f�â���� 

���î���î���Ù�ê 
�����ð�Ö���ø�ó���ç�î�������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�ì���Ö�þ��
���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð���ó�	���ö�×�����î���î
�ð�ø�����é���î�ð�õ���ü���ñ���a�î���� �Ö���ø�Ö�ú�a��
���ÿ�é�Ü�����Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î
�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ��×�õ���ó-�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é�ð
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ð
�ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 
2.�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î��
�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�ó�ï�ü�`�� �Ù��è�ü��ç�	�ð�ø�	�â�â�������Ö�ö�
�ð���ð
�Ù�î���î�ð���ð�Ù�î�ð���ú���ñ�ú�	�ê�ñ�ú�Ü���î
�ü�	�ß���Ö���ø�î�a���÷�ð�	���ð�Ù�î�
�ð 
 

�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ö�`�ö�

�Ù��è�ú���Ö�þ�è���ê���ö�ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø
���÷�`���Ü�ö�
�ð�X�ß�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���é�÷
�ÿ���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï�ó���î�í�Ö�	�î�������î�ð
���ß�`�î�ð�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 
�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���ú���Ö���ø�ì�����î��ï�����ø��Ü�ý�	�ú�ð��
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö  
�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���é�÷���ß�a
�ÿ�ë���î �Ö���ø�è�d �Ý�ø�	�Ü���î �ø���ï �ï �ï �ø�	�Ö���ø
�ÿ��×�õ���ó�ø���é���ï�ð�å�ö�õ���ö�	 ���î�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ï�ï�ÿ��
�ÿ���×�� �ü�	�ß���ß�
�ó�ð�	Interprofessional�ð
Learning�
�ð���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�a�î�Ö���ø
���ß�a�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î ���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
2.1 ���ó�	���ö�Ù��è�ü��ç�	�����Ý���ø�÷�d�����a�ý���Ö�þ�����î
�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�������Ö���é�÷�ó�	�Ý���ø�è�������a
�ÿ �� �é �Ù �ú�a�� �Ü�Ö�� �ï �� �ñ �î ���� �ê �ø�� �Ö�� �� �ú�� �Ü
�õ���ó�ø�ü�ö�ð���ñ�î�Ö���ø�ð���ú�����ñ�î���î�Ö���ø
�ì�é���ì�î�Ö�ø�è�
�Ö���ø���Ö�þ�
�÷�è�ð�ú�������Ö�ð
�÷�a���÷ 
�� 2.�ð�Ý�� �é�ÿ�ø�ø�Ü�ï �ð �ø�� �ö���è ���î �Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù��è�ü��ç�	�����Ý���ø�÷�d�����a
�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�������Ö�����a
���ð�h�î���ð�ê���ö���Ö�è�æ�d 
2.3 �ÿ�î���ï�ÿ�î��î�����a�����Ý���ø�÷�d�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�Ü���î
�ü�	�ß���Ö���ø 
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���ø�
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���Ö�������î�é���ü�a�ð���é�÷�ö�
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���ì�`���Ö���ï�ð
���������ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú�����	�î���ì���ø�d���î���ê�ð���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�ü���ö
���ø�Ü�×���Ü�ÿ���â�â���è�ð�Ù�ü���ö���ÿ�ë�
�÷�ø���ú���Ù�ü���ö�Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�ð���ú�����ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d
�ð�ø���Ý���������Ù���ø���ø�
�÷�î�ð���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ÿ���â�â���è���ÿ�
�÷�Ü���ö�`�ß���é���Ý�î�ð�Ù�ü���ö�é���Ü���ö�`�ì�����ü�ë���Ü�ð
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�÷�Ü�ó���ð
�ì���î�ÿ�ö���÷���ú���ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î�ð�Ý���é�������î���Ü�ÿ���������a�ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷���ú��
�ì���î�ÿ�ö���÷���ó�	���ö�ÿ���������ì�Ù���î���ú�÷�
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���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ó�	���ö�å���î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø
�ÿ���ï�Ù�a�î�ð���ó�	���ö�ó�����î�ì�
�����î�Ö���ø���`���î���î���Ü�ÿ�����ð���é�a�î�����ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ú���ñ�ú�Ö���ø
�ÿ�����ø�ü�Ý�ö���Ý���é�ì�������ñ�î���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2561�ð���é�a���Ö�`�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
�ì �ø�� �ó �÷ �� �Ö�ø�Ö�� �ø���ø�
 �÷ �î �ø���a�����a �������� �� �ê�` �� �Ö�� �ø���ø�
 �÷ �î �ø���a�ð���ÿ �î �� �ê�` �� �Ù �è ��
�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ï�ø���Ü���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�����ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
�	6.1.1-4, 6.1.1-5 6.1.1-6 ���ú���ð6.1.1-7�
�ð 
�ð   �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö�����Ö���ï
�ê�	�é�ê���ö�����a�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ñ�î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ì��Ö�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�ó�ï�ü�`���ð�Ý���é�����ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î���é�a�ì��Ö�ø���÷�Ö���ø�ð�÷�Ö���ü�a�î�Ö���ø�Ý���é�à�������å���î�×�a���ö���ú
���	���ú�Ù�ì�ø���î�	�Ù�ÿ�d���ó�������Ö���ø�Ù�a�î�Ù�ü�a�����ú�����ð�ø���Ö�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î

6.1.1-1�ð�ÿ�ø��ð�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î
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6.1.1-2�ð�Ù���`�ö�����Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ù��è�õ���ó�Þ�ï���ï
�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2560 
6.1.1-3�ð�Ù�����ÿ�����Ü���ê�`�Ü�ê�����Ü
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø
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�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2561 
6.1.1-8�ð�ÿ�ø��ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
6.1.1-9�ð�ÿ�ø��ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð
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�ð    ���ö�������ÿ�	���î�ÿ��é�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���õ���Ù�ê�a�î���ú���õ���Ù�ð�ú���÷�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2560�ð
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ø�`�ü�ö�Ö���î
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ê�`���ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ó�ï�ü�`���ð�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý
�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ê�`���ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø���÷�é�a���î�ð�õ���Ù�ê�a�î���÷���`�ø�����ü�`���Ü�ð
3.98- 4.33�ð�Ù�`�����Þ�ú�
���÷���ì�`���Ö���ï�ð4.11�ð�õ���Ù�ð�ú���÷���÷���`�ø�����ü�`���Ü�ð4.12- 4.44�ð
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷���ì�`���Ö���ï�ð4.21 �õ���ó�ø�ü�ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷���ì�`���Ö���ï�ð4.16 �é�a���î�ÿ���Ü�ÿ��é�Ù�����ð�é�a���î
���a���Ü�ÿ�ö��é�ð�	�Ù�`�����Þ�ú�
���÷ 4.39�
�ð�é�a���î�ê�������ÿ��é�Ù�����ð�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú��
���	�î���ì���ø�d���î���ê�ð�	�Ù�`�����Þ�ú�
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�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ø�
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���÷���ì�`���Ö���ï�ð
4.10�ð�õ���Ù�ð�ú���÷���÷���`�ø�����ü�`���Ü�ð4.04- 4.28�ð�Ù�`�����Þ�ú�
���÷���ì�`���Ö���ï�ð4.14 �õ���ó�ø�ü�ö
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷���ì�`���Ö���ï�ð4.12 �é�a���î�ÿ���Ü�ÿ��é�Ù�����ð�é�a���î���a���Ü�ÿ�ö��é�ð�	�Ù�`�����Þ�ú�
���÷ 4.29�
�ð�é�a���î
�ê�������ÿ��é�Ù�����ð�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú�����	�î���ì���ø�d���î���ê�ð�	�Ù�`�����Þ�ú�
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�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
�ñ���a�ï�ø�	�����ø�������Ý���ø�÷�d

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø��
�����Ý���ø�÷�d 

�õ���Ù�ê�a�î �õ���Ù
�ð�ú���÷ 

�õ���Ù�ê�a�î �õ���Ù
�ð�ú���÷ 

1 ���a���Ü���ø�
�÷�î 4.00 4.08 4.10 4.12 
2 ���a���Ü�ÿ�ö��é 4.30 4.28 4.33 4.44 
3 ���a���Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú��

���	�î���ê���ø�d���î���ê 
3.96 

 
4.04 

3.98 
4.12 

4 ���ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d���ú��
�����Ù���ø���ø�
�÷�î 

4.10 
4.10. 

3.98 
4.18 

5 ���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�����î�å���î�ì���Ü�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú 

4.06 
 

4.12 4.12 
 

4.14 

7 �ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷
�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö 

4.15 
4.17 

4.20 
4.22 

8 �ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
���ú���ø���Ö�þ���Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷ 

4.12 
 

4.16 4.05 
 

4.22 

 �õ���ó�ø�ü�ö 4.10 4.14 4.11 4.21 
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�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ê�`���ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ø�
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�Ù�`�����Þ�ú�
���÷���ì�`���Ö���ï�ð4.16�ð�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ê�`���ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ø�
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���ð�\�����ö���÷�ì�
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�ó�÷���ï���ú�ì�����Ü���î���ú���î���Ö���ü�ú�����ø�
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 1�
�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é���a���Ü���ø�
�÷�î�ð����ð�Ö�ø�è�d�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
���î���a���Ü���ø�
�÷�î�����a�ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú�������Ý���ø�÷�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö���ó�
�÷�Ü�ó���ð�ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���÷���`���î�ø���é���ï�ð3.96�ð
���ú�������Ý���ø�÷�d�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���÷���`���î�ø���é���ï�ð3.96�ð�	6.1.2-2�
�ð���é�÷�ö�
�����Ù���ø
���ø�
�÷�î�ì�����Ü���ö�é 3 �����Ù���ø �ö�
�ó�����î�ì�
�����ß�a�ÿ���÷�ì�����Ü���ö�é 6,010�ð�ê�ø.�ö. ���ï�`�Ü���ð�h�î  
- �����Ù���ø A �ö�
�ó�����î�ì�
�� 2,130 �ê�ø.�ö.  
���ð�h�î�ó�����î�ì�
�����a���Ü���ø�
�÷�î 224 �ê�ø.�ö.  
- �����Ù���ø B �ö�
�ó�����î�ì�
�� 2,130 �ê�ø.�ö.  
���ð�h�î�ó�����î�ì�
�����a���Ü���ø�
�÷�î 680 �ê�ø.�ö.  
- �����Ù���ø�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a �ö�
�ó�����î�ì�
�� 1,750 �ê�ø.�ö.���ð�h�î�ó�����î�ì�
�����a���Ü���ø�
�÷�î 216 
�ê�ø.�ö.  
 

6.1.2-1�ð�ÿ�ø��ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð
�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�����Ý���ø�÷�d�ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ê�`���ÿ�	���Ü
�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2559-2560 
6.1.2-2�ð�ÿ�ø��ð�ø���÷�Ü���î�ð�f�Ý�Ý���÷
���Ö���������î��î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�õ���ó�ë�`���÷�ð�f�Ý�Ý���÷���Ö���������î��î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
6.1.2-3�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö
�Ö���ø���ß�a���a���Ü�ÿ�ö��é�ð�å���î�×�a���ö���ú�ð
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú���ú������ð�Ö�ø�è�d
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�������Ö�è�æ�d�Ö���ø
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�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î ���ú���Ö�å���î 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð���é�÷�ì��Ö�����Ù���ø�ö�
���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó�����ú�������ö�����ÿ�ö�ê�`���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�é���Ü�î�
�� �	6.1.2-2�
�ð 

�ð�ø�����õ�ì���a���Ü 
�×�î���é�ð
�	m2) 

�Ý�����î�ü�î
���a���Ü 

�Ù�ü���ö
�Ý� 

�	�Ù�î�
 
���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�ø���Ý���� 112 3  80 
���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�ø���Ý���� 172 2  130 
���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�ø���Ý���� 224 1 130 
���a���Ü���í�
�÷�ø�d���ê���ø�d 112 3  80 
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ö�ú��`�ö�÷�`���÷ 112 8  50 
���a���Ü�ÿ���ï�ð�	���ß�a���a���Ü���ø�
�÷�î�
�ð 112/172 5 50 
���a���Ü�ÿ�ö��é 224 1 60 

�ø�ü�ö  18  
 �ø�ü�ö�ó�����î�ì�
�����ß�a�ÿ���÷�ð2,360 �ê���ø���Ü���ö�ê�ø�ð�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ���ð449 �Ù�î�ð�é���Ü�î�����î
�ó�����î�ì�
�����ß�a�ÿ���÷�ê�`���î���Ö�ý���Ö�þ�����ì�`���Ö���ï�ð5.92 �ê���ø���Ü���ö�ê�ø 
2�
�ð���a���Ü�ÿ�ö��é�ð 
�ð�ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�ö�
�Ö���ø�ð�å�ö�î�	���ì�ý�ð�Ö���ø���ß�a���a���Ü�ÿ�ö��é���ú���Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î�×�a���ö���ú�ñ�`���î
�ø���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷�����î���ú�î�d�ð�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�������ö�`�ð���ú���ì��Ö�ß�����î�ð�X�ì��Ö�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	6.1.2-3�
�ð�ö�
���î���Ü�ÿ�����ð�ê�����ø���ð�Ù�ø�ï�ê���ö�ÿ���×���Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ð�é���Ü�î�
�� 

- �ê�����ø�����ú���Ö�ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ì�
���ó�	�ö�ó�d���ñ�÷���ó�ø�`���ö�`���Ö�	�î 10 �ð�X �ø�ü�ö
�ì�����Ü�ÿ�	���î 2,730 �ß���������ø�������Ü ���é�÷���ï�`�Ü�ê���ö 5 �ÿ���×���ü�	�ß�����ú���Ö�ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���ï���ú 
�ì�
���ø���÷�ü�	�ß���ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���ï���ú���é�a�Ö�������î�é�����a���ð�h�î�����Ö�ÿ���ø�ê�����ø�����ú���Ö �	6.1.2-
4�
�ð�é���Ü�î�
��  
�ð1. �Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ß��ö�ß�î �Ý�����î�ü�î 440 �ß���������ø�������Ü  
�ð2. �Ö���ø�ó�÷���ï���ú���é���Ö �Ý�����î�ü�î 439 �ß���������ø�������Ü  
�ð3. �Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ñ���a�����â�` �Ý�����î�ü�î 1069 �ß���������ø�������Ü  
�ð4. �Ö���ø�ó�÷���ï���ú�Ý�	�ê���ü�ß���ú���ÿ��×�õ���ó�Ý�	�ê �Ý�����î�ü�î�ð335 �ß���������ø�������Ü  
�ð5.�Ö���ø�ó�÷���ï���ú �ö���ø�é���ì���ø�Ö���ú���ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d �Ý�����î�ü�î 474 �ß���������ø�������Ü  
-�ð�ö�
���î���Ü�ÿ�����ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���ï���ú���ú���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ��×�õ���ó �ø�ü�ö 22,370 ���ú�`�ö 
���ï�`�Ü���ð�h�î  
�ð���î���Ü�ÿ�����ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���ï���ú �Ý�����î�ü�î 18,836 ���ú�`�ö  
�ð���î���Ü�ÿ�����ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ��×�õ���ó �Ý�����î�ü�î 3,534 ���ú�`�ö  
���ú���ö�
�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 2560 ���ì�`���Ö���ï 431 �Ù�î �é���Ü�î�����î
�Ý�����î�ü�î���î���Ü�ÿ�����ê�`���î���Ö�ý���Ö�þ�� ���ì�`���Ö���ï 51.90 ���ú�`�ö 

�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
6.1.2-4�ð�����Ö�ÿ���ø�ø���÷�Ö���ø
���î���Ü�ÿ�����ð�ê�����ø�����ú���ü���ø�ÿ���ø�ð
���î���a���Ü�ÿ�ö��é 
6.1.2-5�ð�Ù���`�ö�������a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�÷���ï���ú 
6.1.2-6�ð�����Ö�ÿ���ø�ø���÷�Ö���ø
���ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d�ð�Ý��é���ß�������ö�ê�`���ð
internet ���a���Ü���ø�
�÷�î
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d �Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d
�ÿ�������ø���ï�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ú���ö�

�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���î�a�ê�ï��b�Ù�×���Ü
�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ü�a 
6.1.2-7�ð���ô�\�ö�õ���ó���ÿ�é�Ü�ì�
��
�ó���Ö�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð
�ø�a���î�Ù�a���ï�ø�	�Ö���ø���������ø�õ���÷���î
�ü�	�ì�÷���ú���÷ 



 

 
�ö�Ù�������ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð���������
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 113 

�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
�������Ö�è�æ�d�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î ���ú���Ö�å���î 

-�ö�
�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���ß�
�ó�ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���ï���ú ���î�ð�ø�����ì�ý �Ý�����î�ü�î 19 �ß���������ø�������Ü �ì�
���ö�

�Ö���ø�ø���ï���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���î�ø���÷�����ü�ú�� 3 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �é���Ü�î�
�� 

1. �ü���ø�ÿ���ø�Ù�è���ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î  
2. �ü���ø�ÿ���ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ý������ú�Ü�Ö�ø�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷  
3. �ü���ø�ÿ���ø�Ù�è���ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö���	�é�ú  
4. �ü���ø�ÿ���ø�Ö���ø�ó�÷���ï���ú���ú���Ö���ø�é�����ú�ÿ��×�õ���ó�ð�	�ÿ�ö���Ù�ö�ó�÷���ï���ú

�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ÿ���×���õ���Ù�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü�����î�����
�ð 
5. �ü���ø�ÿ���ø�ÿ�ö���Ù�ö�ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ó�÷���ï���ú�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ��×  
6. �ü�� �ø�ÿ �� �ø�ÿ �õ �� �Ö�� �ø�ó �÷�� �ï �� �ú �	Thai Journal of Nursing 

Council�
�ð 
7. �ü���ø�ÿ���ø�ü�	�Ý���÷�ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���ï���ú �	Pacific Rim International 

Journal of Nursing Research�
�ð 
8. �ü���ø�ÿ���ø�Ö���ø�ó�÷���ï���ú���ú���Ö���ø�ý���Ö�þ��  
9. �ü���ø�ÿ���ø�ó�÷���ï���ú�ÿ���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`  
10. �ü���ø�ÿ���ø�ó�÷���ï���ú �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�Ü�×�ú���î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d  
11. �ü���ø�ÿ���ø�Ö���Ü�Ö���ø�ó�÷���ï���ú  
12. �ü���ø�ÿ���ø�ÿ�ö���Ù�ö�ó�÷���ï���ú�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ �	�ü���ø�ÿ���ø�ó�÷���ï���ú�
�ð 
13. �ü���ø�ÿ���ø�ó�÷���ï���ú�ÿ���í���ø�è�ÿ��×�ð�Ù�è���ÿ���í���ø�è�ÿ��×�ý���ÿ�ê�ø�d�ð

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö���	�é�ú  
14. �ü���ø�ÿ���ø�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�Ý�	�ê���ü�ß���ú���ÿ��×�õ���ó�Ý�	�ê�ð�ÿ�ö���Ù�ö�ó�÷���ï���ú

�Ý�	�ê���ü�ß�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷  
15. �ü���ø�ÿ���ø�ø���ö���í�	�ï�é�
�ó�÷���ï���ú�ÿ���ø�ð�	Ramathibodi Nursing 

Journal�
�ð�Ù�è�����ó�ì�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ø���ö���í�	�ï�é�
�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö���	�é�ú  

16. �ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�÷���ï���ú�ï�ø�ö�ø���ß�ß�î�î�
�ð�Ö�ø��Ü���ì�ó���ð 
17. �ü���ø�ÿ���ø�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ��×�õ���ó  
18. �ü���ø�ÿ���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ù�ø�	�ÿ���ê�
�÷�î  
19. �ü���ø�ÿ���ø�Ù�è���ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�î���ø�ý�ü�ø  

 
-�ð�ö�
�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���ß�
�ó�ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�×���Ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�Ý�����î�ü�î 13 �ß������
���ø�������Ü�ì�
���ö�
�Ö���ø�ø���ï���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü �Ù�ø���ï�Ù�ú��ö 5 �ÿ���×���ü�	�ß�����ú���Ö�é���Ü�î�
��  
1. �ÿ���×���Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ß��ö�ß�î ���é�a���Ö�` Public Health Nursing , Journal 
of Community Health Nursing 
�ð2. �ÿ���×���Ö���ø�ó�÷���ï���ú���é���Ö ���é�a���Ö�`�ðPediatric Nursing 



 

 
�ö�Ù�������ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð���������
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 114 

�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
�������Ö�è�æ�d�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î ���ú���Ö�å���î 

 3. �ÿ���×���Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ñ���a�����â�` ���é�a���Ö�` Critical Care Nurse, Geriatric 
Nursing, Evidence-Based Nursing, Nursing Management, 
Medsurg Nursing  
�ð4. �ÿ���×���Ö���ø�ó�÷���ï���ú�Ý�	�ê���ü�ß���ú���ÿ��×�õ���ó�Ý�	�ê ���é�a���Ö�` Journal 
Psychiatric and Mental Health Nursing, Issue in Mental 
Health Nursing 
�ð5. �ÿ���×���Ö���ø�ó�÷���ï���ú �ö���ø�é�� �ì���ø�Ö���ú���Ö���ø�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d ���é�a���Ö�` Journal 
of Obstetric, Gynecologic & Neonatal Nursing (JOGNN) , 
Journal of Perinatal and Neonatal Nursing, Journal of 
Midwifery and �8�P�N�B�O�4�T Health, MCN: The American 
Journal of Maternal/Child Nursing  
 �ö�
�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î�ð���é�÷�ö�
�å���î�×�a���ö���ú���	���ú�Ù�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ì�
�����×�a���ë���Ü���é�a�Ü�`���÷�ð���é�a���Ö�`�ð
ThaiLis ���ú���ðPubMed 
�ð�ö�
�å���î�×�a���ö���ú�ü���ø�ÿ���ø�����î���ú�î�d�ì�
�������Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë�ÿ���ï�Ù�a�î���é�a
���÷�`���Ü�ÿ���é�ü�Ö ���é�÷�ï���Ö�ø���ï�ê�`�����î�������Ü ���é�a���Ö�` �å���î�×�a���ö���ú PubMed �à�����Ü
�ÿ���ö���ø�ë�ÿ���ï�Ù�a�î�ü���ø�ÿ���ø�Þ�ï���ï���ê���ö���ú�����î���Ü�ÿ�������	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d  
�ð�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø���×�a���ë���Ü�×�a���ö���ú�ì���Ü���	�î���ê���ø�d���î���ê�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
���é�÷�Ý���é�ï�ø�	�Ö���ø�é���Ü�î�
��  
�ð1. �ö�
�ø���ï�ï���a���Ü�ÿ�ö��é�����ê���î�ö���ê�	 Ulibm �ÿ�����ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î�×�a���ö���ú
���î���Ü�ÿ���� �ï�ì�Ù�ü���ö�ü���ø�ÿ���ø���ú���ÿ�������ê�`���Ü���ì�
���ö�
�����a�ï�ø�	�Ö���ø���î���a���Ü�ÿ�ö��é�ü�	�ì�÷���ú���÷
���ð���é�÷�ÿ���ö���ø�ë�ÿ���ï�Ù�a�î�ñ�`���î�ø���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷���	�î���ì���ø�d���î���ê  
�ð2. �ö�
�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�å���î�×�a���ö���ú ThaiLIS �ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î�×�a���ö���ú�����Ö�ÿ���ø
�Þ�ï���ï���ê���ö�×���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���ü�	�ì�÷���î�	�ó�î�í�d�ì�
���ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ý���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ê�`���Ü �� �ì�����ü�ð�ø�����ì�ý  
�ð3. �ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î�×�a���ö���ú�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý ���é�a���Ö�` �å���î�×�a���ö���ú PubMed  
�ð�õ���÷���î���a���Ü�ÿ�ö��é�×���Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷���ð���ú�����a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 
�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î�×�a���ö���ú�ñ�`���î�ø���ï�ï���	�î���ê���ø�d���î���ê���ï�ï���ß�a�ÿ���÷ 
���é�÷ ���a���Ü�ÿ�ö� �é�ö�
 �Ù���ö�ó�	 �ü���ê���ø�d�ÿ�� ���� �ø���ï �ÿ�� �ï �Ù�a�î �Ý�����î �ü�î 4 ���Ù�ø������ �Ü 
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d �ö�
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�����ø���ï�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ø���ï�ï
�×�a���ö���ú�ì���Ü���	�î���ì���ø�d���î���ê �Ý�����î�ü�î 31 ���Ù�ø�������Ü �î���Ö�Ý���Ö�î�
�� �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë
���ß�������ö�ê�`�����	�î���ì���ø�d���î���ê���ï�ï���ø�a�ÿ���÷ (Wireless lan) ���é�a���é�÷�ñ�`���î���Ù�ø�������Ü
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d Notebook �à�����Ü�Ü���î�å���î�×�a���ö���ú���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý ���é�a�ÿ�����ø�ü�Ý
�×�a���ö���ú���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d Notebook �×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ñ�`���î 
WiFi �ì�
�� �ü�	�ì �÷���ú�� �÷�Ý���é�����a�ï �ø�	�Ö���ø ���é�÷���î �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 2560 �ö�
 �Ö���ø



 

 
�ö�Ù�������ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ó���ý���ð���������
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 115 

�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
�������Ö�è�æ�d�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î ���ú���Ö�å���î 

�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d Notebook �×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�� �Ý�����î�ü�î 438 
���Ù�ø�������Ü ���é�÷ �ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�ö�
�ï�ø�	�Ö���ø���	�î���ì���ø�d���î���ê���ï�ï���ø�a�ÿ���÷ (WiFi) ���é�÷
�ê�	�é�ê�����Ü�ê���ü�Ö�ø���Ý���÷�ÿ���â�â���è Wireless �Ý�����î�ü�î 5 �Ý��é �ÿ�������ø���ï�����a�ñ���a�ì�
�����ß�a
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d Notebook ���ø���� ���ì�ø�ý���ó�ì�d�ö�����ë���� smart phone �	6.1.2-
5�
�ð�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ï�ø�	�Ö���ø�Ý��é���ß�������ö�ê�`���ðinternet �ì�
���î���Ö�ý���Ö�þ�����ú�������Ý���ø�÷�d
�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö�ê�`�����×�a���ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ú�����a���Ü�ÿ�ö��é���é�a�ê�ú���é���ü�ú���ð���é�÷
���ß�a�Ù�ü���ö���ø���ü���	�î���ê���ø�d���î���ê�ð100��30�ðMbps 
-�ð���a���Ü�ÿ�ö��é���ð�W�é�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ü���î�Ý���î�ì�ø�d-�ý��Ö�ø�d�ð���ü�ú���ð8.30-�ð20.30�ð�î�����ú���ü���î
�����ì�	�ê�÷�d�ð���ü�ú���ð13.00�ð�1 17.00�ð�î�����é�÷�Ù�	�é���ð�h�î���ü�ú�����ð�W�é�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð64�ð
�ß�����ü���ö�Ü���ÿ���ð�é�����d�ð���ð�h�î���ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ù�����ð60�ð�ß�����ü���ö�Ü���ÿ���ð�é�����d 
3�
�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ð�ö�
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�Ý�����î�ü�î�ð4�ð���a���Ü�ð
�Ù�����ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ó�����î�å���î�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�×�����î�ÿ���Ü�ð
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ñ�é��Ü�Ù�ø�ø�õ�d�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ß��ö�ß�î�ð���ú��
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö���÷�ü�	�õ���Ù�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���a���Ü�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð
����`�î�Ý�����ú���Ü���ÿ�é�Ü���ü���÷�ü���ö�î��þ�÷�d�ð���Ù�ø�Ü�Ö�ø���é���Ö�ö�î��þ�÷�d�ð����`�î�Ý�����ú���Ü���ÿ�é�Ü
�Ö�ú�a���ö���î�������ö�î��þ�÷�d�ð����`�î�Ý�����ú���Ü���ÿ�é�Ü�ø���ï�ï�ð�ø���ÿ���ì�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ö�
�Ù�ü���ö
���ó�
�÷�Ü�ó���ð�ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î�ð 
- �ö�
�����Ý���ø�÷�d�Ù��è�ü��ç�	�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ø���Ý�������a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù�����ð�î���Ü�ÿ���ü�ÿ���÷
�ÿ��é���ð�Ý���î�����ü�î���ð�ì�������î�a���ì�
���Ý���é���ê�ø�
�÷�ö����ð�Ö�ø�è�d���ú���ß�`�ü�÷�����ú�����Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú���ö�
���Ý�a�����î�a���ì�
���Ù��è�ü��ç�	�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�Ù�����ð�î���Ü���ó�
�÷�Ü���Ý�ð
�ÿ�����ø���â�ó�	�ê�ø�ð�ð�ø���Ý�������a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�Ù���÷�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð
�Ý���é�ÿ�ø�ø�ê���ø���Ü�Ö���ø���ß�a���a���Ü�ð�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö����ð�Ö�ø�è�d�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð
�Ý���é�ø���ï�ï�÷���ö-�ð�Ù���î�ð����ð�Ö�ø�è�d�ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���ï���ú�����a�ÿ���ö���ø�ë�ý���Ö�þ���î���Ö���ü�ú��
���ø�
�÷�î 
4�
�ð�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý �ö�
���ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d�ð�ø���Ý�������a���Ü
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���Ù�ø�������Ü�×�÷���÷���ÿ�
�÷�Ü���ú���ú�������ó�Ü�ðProjector/Visualizer 
�Ý���õ���ó�ð�Ý�����î�ü�î�ð15�ð�ß��é�ð�ö�
�Ù�ü���ö���ó�
�÷�Ü�ó�����ú���ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î�ð 
-�ö�
�î���Ö���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�Ù�����ð�î���÷�����î��õ���ó�ð�����â�ÿ��ø�	�÷�d�ð���ú���î���÷
���ó�ß�ø�ð�í�î�õ���ö�	�ß���÷�ð�ì�������î�a���ì�
���ß�`�ü�÷�����ú�������î�Ö���ø���ß�a�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú��
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
-�ö�
���Ý�a�����î�a���ì�
�����ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d�ð�Ù�����ð�î���÷�ý���Ö�é�	���ß���÷�ó���ç�î���ð�ì�	�ó�÷�d�ø���Ö�þ���ð�ì����
���î�a���ì�
���Ý���é���ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d�����a�ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î�ð�ÿ�������ø���ï���a���Ü���ø�
�÷�î�ð���a���Ü�ð�ø���ß��ö�ð
���a���Ü���ï�ø�ö�ð���ú�����a���Ü�ÿ�ö��é�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î �é���Ü�î�
�� 
�	6.1.2-5�
�ð 
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�ú�����é���ï �ø���÷�Ö���ø �Ý�����î�ü�î 

1 ���ì�ø�ì���ý�î�d �×�î���é�ð42�ð�î�	���ü 8 
2 ���Ù�ø�������Ü�×�÷���÷���ÿ�
�÷�Ü�ð�ú�������ó�Ü�ð�ß��é�ðHOME 

THEATHRE 
12 

3 Projector/Visualizer �Ý���õ���ó 15 
4 �Ö�ú�a���Ü�ë�`���÷�ø���ð�����Ù�ø�������Ü�ë�`���÷�ü�
�é�
���� 2 
5 ���ö�Ù�d�ÿ���÷�����ö�Ù�d�ú���÷ 20 
6 �ê���ü�Ù�ü�ï�Ù��ö�Ö�ú�a���Ü�ü�Ü�Ý�ø�ð�W�é�ð���ú���Ö�ú�a���Ü

�ü�Ü�Ý�ø�ð�W�é 
20 

7 Mixer/Mixer Amplifier/Acho/ 
Equalizer/MonoAmp Graphic 
Equalizer 

9 

-�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ï�ø�	�Ö���ø�Ý��é���ß�������ö�ê�`���ðinternet �Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú��
�ï��Ù�ú���Ö�ø���é�÷���ß�������ö���÷�Ü���ð�÷���Ü�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ð���a���Ü�ÿ�ö��é�ð�������î�ü�÷�Ö���ø�ð���ú��
�����ó���Ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ð5�ð�Ý��é�ð���ú�����é�÷���ß�a�Ù�ü���ö���ø���ü���	�î���ê���ø�d���î���ê�ð100��30�ðMbps  
-�ö�
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î�ð�à�����Ü�ö�
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð31�ð���Ù�ø�������Ü�ð���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ø���ï�ï�ðLAN�ð
���ú���ö�
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���î�a�ê�ï��b�Ù�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ü�a�ð�Ý�����î�ü�î�ð438�ð
���Ù�ø�������Ü ���ú�����î���a���Ü�ÿ�ö��é�Ý�����î�ü�î�ð4�ð���Ù�ø�������Ü�ð�ø�ü�ö�ð��73�ð���Ù�ø�������Ü�ð�Ý�����î�ü�î
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ê�`���î���Ö�ý���Ö�þ�����ì�`���Ö���ï�ð������9 
���é�÷�ì��Ö���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ö�
����ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó�� ���ú���ó�ø�a���ö���ß�a���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î��î
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
5�
�ð�ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�ö�
�ÿ�ë���î�ì�
�����ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�
�������������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø
�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê (Healthy Workplace) �×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�� �����Ý���ø�÷�d 
���ú���ï��Ù�ú���Ö�ø �	6.1.1-7�
�ð�é���Ü�î�
��  
 
�ð�ø�����õ�ì���a���Ü�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�� �Ý�����î�ü�î���a���Ü 
���a���Ü�ó���Ö�î���Ö�ý���Ö�þ�� 119 
���a���Ü�ÿ���ö�ÿ�ø�î���Ö�ý���Ö�þ�� 1 
���a���Ü���ü�ø�ÿ��×�õ���ó 1 
���a���Ü���������ø 1 
���a���Ü���î�����î�ü���ú�������a
�Ù�����ð�ø���Ö�þ�� 

1 
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�ð�ø�����õ�ì���a���Ü�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�� �Ý�����î�ü�î���a���Ü 
���a���Ü�ÿ�ü�é�ö�î�ê�d 1 
�ð�ø�����õ�ì���a���Ü�×���Ü�����Ý���ø�÷�d 

���ú���ï��Ù�ú���Ö�ø 
�Ý�����î�ü�î���a���Ü 

���a���Ü�ó���Ö 8 
���a���Ü���������ø 2 
���a���Ü�ÿ��î�ì�ø�
�÷�ÿ�î�ì�î�� 1 

�ð�ø�����õ�ì�ÿ�ë���î�ì�
�� �Ý�����î�ü�î 
�ú���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 1 
�ú���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 1 
�ÿ�î���ö�Ö�
���� 2 
���a���Ü���`���î���î���Ü�ÿ���� 3 
�ÿ�ü�î�ó���Ö�ñ�`���î���÷�`���î���Ý 1 
�ø�a���î���������ø���ú�����Ù�ø�������Ü�é�����ö 1 

�ð�ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�Ý���é�ÿ�ë���î�ì�
�����ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ê���ö���ú���Ö�ÿ�ë���î�ì�
���î�`�����÷���`�î�`���ì�����Ü���î 
(Healthy Workplace) �é���Ü�î�
��  
1. �Ý���é�ÿ�ë���î�ì�
�����ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�����a�ÿ�������é �ÿ�ü�÷�Ü���ö �ø�`�ö�ø�����î �î�`�����÷���` �î�`�������ý���÷ 
(Clean & Green) �é���Ü�î�
��  
�ð1.1 �����Ù���ø���ø�
�÷�î�ÿ�����î���Ö�Ü���î ���ú�������ó���Ö�ö�
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ì�����Ù�ü���ö�ÿ�������é
�ì��Ö�ü���î  
�ð1.2 �î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�õ���÷���î�ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���é�÷�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�����Ù�ü���ö�ÿ�������é�ÿ���ð�é�����d�ú�� �� �Ù�ø�����Ü  
�ð1.3 �Ý���é�ÿ�ë���î�ì�
�������a�ö�
�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ÿ�ü�÷�Ü���ö �ø�`�ö�ø�����î �ö�
�ÿ�ü�î���÷�`���ö �ø���ï�� 
�����Ù���ø���ø�
�÷�î ���ú�������ó���Ö �ö�
�ý���ú���ó���Ö�ñ�`���î ���ú���ì�
���î�����Ü �à�����Ü�Ý���é���ü�a�ÿ�������ø���ï�Ö���ø
���`���î���î���Ü�ÿ���� ���ú���ó���Ö�ñ�`���î �ð�ú���Ö�ê�a�î���ö�a�Ý���é�ÿ�ü�î �ß�`�ü�÷�����a�ñ�`���î�Ù�ú���÷  
�ð1.4 �ö�
�ÿ�î���ö�Ö�
�����Ö�ú���Ü���Ý�a�Ü �ú���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���ú�����Ù�ø�������Ü�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷ �ö�

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ö�Ö���ú���Ü�Ö���÷ ���ß�`�î ���ú�`�î�Ö�
���� �������ø�ï�	�Ö ���ú�����÷�Ù��  
�ð1.5 �Ý���é�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö �é���Ü�î�
��  
�ð1.5.1 �ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ��  
�ð1) �Ý���é���a���Ü�ó���Ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ì��Ö�Ù�î ���é�÷�ö�
�ø���ï�ï���	�î���ê���ø�d���î���ê���ø�a�ÿ���÷�ì�����ü�ì�����Ü
�����ó���Ö ���ú���ö�
���a���Ü�ÿ�����ø���ï�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�õ���÷���î�����ó���Ö ���ß�`�î ���a���Ü�ÿ�ü�é�ö�î�ê�d 
���a���Ü���`���î���î���Ü�ÿ���� ���a���Ü�ÿ���ö�ÿ�ø�î���Ö�ý���Ö�þ�� ���a���Ü�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ö�
�ÿ�î���ö�Ö�
���� 
���ú���ö�
�ÿ�ë���î�ì�
���é�����ì�ø�ì���ý�î�d  
�ð2) �ï�ø�	�Ö���ø�à���Ö�ø�
�é���ÿ�������ñ�a�� �ø���ï�ÿ�`�Ü���ð�ø�þ�è�
�÷�d�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ì��Ö�ü���î  
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�ð3) �ï�ø�	�Ö���ø�é�����ú�ÿ��×�õ���ó�ð�ø���Ý�����ü���î�ê�ú���é 24 �ß�����ü���ö�Ü ���é�÷�����Ý���ø�÷�d�Ü���î
�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ú���Ü���î�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ�� �����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ý���Ö�þ�����ü�ø �ö�
���a���Ü
���ü�ø�ÿ��×�õ���ó���ú�����ü�ß�õ���è�æ�d�÷���ì�
���Ý�������ð�h�î�ð�ø���Ý���������ó���Ö ���ú���ö�
�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý
�ÿ��×�õ���ó�ð�X�ú�� 1 �Ù�ø�����Ü  
�ð1.5.2 �ÿ�������ø���ï�����Ý���ø�÷�d���ú�����Ý�a�����î�a���ì�
��  
�ð1) �Ý���é���a���Ü�ÿ�������ø���ï�ñ�`���î�Ù�ú���÷ 
�ð2) �Ý���é�ï�a���î�ó���Ö ���ô�ú�ê�����Ý���ø�÷�d�ó�÷���ï���ú ���ú�����ô�ú�ê�ï��Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷
�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�ÿ�����ø���ï�ï��Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ö�
�õ���ö�	�ú�������î���î���Ö���×�ê  
2. �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ��×�õ���ó (Healthy) �é���Ü�î�
��  
�ð2.1 �ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ��  
�ð1) �ê�ø�ü�Ý�ÿ��×�õ���ó�ð�ø���Ý�����ð�X  
�ð2) �Ý���é�����a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�ü���Ù�à�
�î�ì�
���Ý�������ð�h�î ���é�a���Ö�` �ü���Ù�à�
�î�ð�\���Ü�Ö���î���×�a���ü���é�����â�`  
�ð3) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷�ì��Ö�ü���î  
�ð2.2 �ÿ�������ø���ï�����Ý���ø�÷�d���ú�����Ý�a�����î�a���ì�
��  
�ð1) �ê�ø�ü�Ý�ÿ��×�õ���ó�ð�ø���Ý�����ð�X  
�ð2) �Ý���é�����a�����Ý���ø�÷�d���ú�����Ý�a�����î�a���ì�
�����é�a�ø���ï�ü���Ù�à�
�î�ì�
���Ý�������ð�h�î ���é�a���Ö�` �ü���Ù�à�
�î
�ð�\���Ü�Ö���î���×�a���ü���é�����â�`  
�ð3) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷  
�ð4) �����a�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�é�����ú�ÿ��×�õ���ó���Ö�`���Ý�a�����î�a���ì�
��  
3. �Ý���é�ø���ï�ï�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ (Safety) �é���Ü�î�
��  
�ð3.1 �Ý���é�����Ý���ø�÷�d�ì�������î�a���ì�
���é�����ú�Ù�ü���ö���ð�h�î���÷���`���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�����a�Ö���ï
�î���Ö�ý���Ö�þ���ê�ú���é 24 �ß�����ü���ö�Ü ���é�÷���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ø���ß�Ö���ø �����Ý���ø�÷�d���ú��
���Ý�a�����î�a���ì�
�� �à�����Ü�ð�ä�	�ï���ê�	���î�a���ì�
�����ð�h�î���ö�`�ï�a���î�é�����ú �î���Ö�Ý���Ö���ü�ú���ø���ß�Ö���ø
�����Ý���ø�÷�d���ü�ø�Ý�����ð�h�î�ñ���a�é�����ú ���ú���ö�
�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ï�ø�	���ü�è�����ó���Ö�é�����ú�Ù�ü���ö
���ø�
�÷�ï�ø�a���÷ ���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���÷���`�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ��  
�ð3.2 �Ý���é���ü�ø�÷���ö�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ï�ø�	���ü�è�����ó���Ö���ú���ê�	�é�ê�����Ü�Ö�ú�a���Ü�ü�Ü�Ý�ø
�ð�W�é�ï�ø�	���ü�è�ø���ï�ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�Ý�����î�ü�î 20 �Ý��é 
�ð3,3 �Ý���é�ì�����ø���ï�ï�ð�\���Ü�Ö���î�����Ù�Ù�
�õ���÷�ï�ø�	���ü�è�����ó���Ö���ú���ü�	�ì�÷���ú���÷ ���é�÷�Ö���ø
�ê�	�é�ê�����Ü����ð�Ö�ø�è�d�é���ï���ó�ú�	�Ü�ê���ö�Ý��é�ê�`���Ü�� �Ý���é���ï�ø�ö�ò�Y�Ö�à�a���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a
���ú���à�a���ö���ñ�î�ð�\���Ü�Ö���î�����Ù�Ù�
�õ���÷ ���ú���à�a���ö���ó�÷�ó���ï�������Ü�ê�a�î �ð�ø���Ý�����ð�X
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 2560 ���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���ß�a����ð�Ö�ø�è�d�é���ï���ó�ú�	�Ü�����a���Ö�` �����Ý���ø�÷�d 
���Ý�a�����î�a���ì�
�� ���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ì��Ö�Ù�î���ð�h�î�ð�ø���Ý�����ì��Ö�ð�X 
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3���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý
�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú��
�����Ý���ø�÷�d�ê�`���ÿ�	���Ü
�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�é�������î�	�î�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���é�÷�î�����ñ�ú�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý
�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�����Ý���ø�÷�d�ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ê�`���ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2559 ���ú���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2560�ð���é�÷�ö�
�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�é���Ü�î�
���ð1) �î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
2559 ���ú���ð2560�ð�Ù�`�����Þ�ú�
���÷���ì�`���Ö���ï�ð3.99 ���ú���ð4.12 �ê���ö�ú�����é���ï�ð2) 
�����Ý���ø�÷�d�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2559 ���ú���ð2560�ð
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷���ì�`���Ö���ï�ð4.11 ���ú���ð4.16 �ê���ö�ú�����é���ï�ð�	6.1.3-1�
�ð�é���Ü�î�
�� 
 

�ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷ 

�î���Ö�ý���Ö�þ�� �����Ý���ø�÷�d 
2558 2559 2560 2558 2559 2560 

1. ���a���Ü���ø�
�÷�î 3.68 3.96 4.04 3.96 3.99 4.11 
2. ���a���Ü�ÿ�ö��é 3.77 4.28 4.29 4.31 4.23 4.39 
3. �Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú��
���	�î���ì���ø�d���î���ê 

3.54 3.77 4.00 4.04 4.04 4.05 

4. ���ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d 3.56 3.77 4.10 3.87 4.18 4.08 
5. ���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó�÷���ï���ú 3.84 4.04 4.09 4.17 4.14 4.13 
6. �ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö
�ÿ���é�ü�Ö 

3.60 3.97 4.16 4.09 4.08 4.21 

7. �ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
���ú���ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 

3.57 4.06 4.14 4.05 4.08 4.14 

�õ���ó�ø�ü�ö 3.20 3.99 4.12 3,56 4.11 4.16 

 
�Ö���ø�î�����ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ö���ð�ø���ï�ð�ø��Ü 
�ð�î�����ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
2559 �ì�
���ñ���a���ß�a�ï�ø�	�Ö���ø�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�î�a���÷�Ö�ü�`�����Ö�è�æ�d�ì�
���Ö�������î�é�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú�����	�î���ì���ø�d���î���ê�ð���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�ü���ö���ø�Ü�×���Ü�ÿ���â�â���è�ð
�Ù�ü���ö���ÿ�ë�
�÷�ø���ú���Ù�ü���ö�Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�ð���ú�����ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d�ð�ø���Ý���������Ù���ø
���ø�
�÷�î�ð���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ÿ���â�â���è���ÿ�
�÷�Ü���ö�`�ß���é���Ý�î�ð�Ù�ü���ö�é���Ü���ö�`�ì�����ü�ë���Ü�ð�î�����ö���Ý���é�ì����
���ñ�î�ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2560�ð���é�a���Ö�`�ð 
-�ð�Ý���é�à����������ð�Ö�ø�è�d�Ù�a�î�������ÿ�a�î�ì���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���ú���ðVDO conference 
-�ð�×�÷���÷�ÿ���â�â���è�Ù�ü���ö���ø�Ü���ú���Ù�ü���ö�Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�×���Ü�ÿ���â�â���è
���	�î���ì���ø�d���î���ê���é�÷�Ö�������î�é�Ù�ü���ö���ø�Ü���	�î���ê���ø�d���î���ê�ì�
���ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�ê���ï�a���î���ð�h�é�ð�ð
400/100 Mbp �����ó���Ö���î�ý���î�÷�d���î���ö���÷�ì�
���ð7 150/50 �ðMbp 
-�ð�Ý���é�à���������ð�ø���Ý�Ù���ê���ø�d���ú���ðvisualizer�ð�ð�ø���Ý�������a���Ü���ø�
�÷�î���ú�����a���Ü�ð�ø���ß��ö 
- �Ý���é�à�������ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ÿ�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���ê�	�é�ê�����Ü���Ù�ø�������Ü���ÿ�
�÷�Ü�����ð�ø���ß��ö�ð

6.1.3-1�ð�ÿ�ø��ð�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý
�×���Ü�����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ý���Ö�þ��
�ê�`���ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ�� �î�ð�ð�X�Ö���ø�ý�� �Ö�þ���ð2559-
2560 
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�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���Ù�ø�������Ü���ÿ�
�÷�Ü�ð�ø���Ý�������a���Ü���ø�
�÷�î�ð���ÿ�
�÷�Ü�ê���ö�ÿ���÷�����ú�� Mixer ���a���Ü
�ð�ø���ß��ö�ð 
-�ð�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó�÷���ï���ú 
�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�����Ý���ø�÷�d�ó���ç�î���ü�	�í�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���é�÷���ß�a�ø���ï�ï
���	�î���ê���ø�d���î�b�ê���î�Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î�������a�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø���ß�a�ø���ï�ï���	�î���ê���ø�d���î�b�ê���î�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�Ö���ø
���ê�ø�
�÷�ö�ê���ü�Ö�`���î�ÿ���ï�ÿ�õ���Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù��è�ú���Ö�þ�è���ï���è�æ�	�ê�ê���ö
�Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�Ù��è�ü��ç�	����é�ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð1 �ë���Ü�ð4  
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