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ก 
 

คํานํา 
 

แผนยุทธศาสตร  5 ป ( งบประมาณ 2554-2558 ) ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ขอนแกน              
จัดทําขึ้นโดยการมีสวนรวมของผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ  ซ่ึงไดรวมกันจัดทําแผนยุทธศาสตรเพื่อกําหนดทิศ
ทางการดําเนินงานของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ขอนแกน จากการประชุมปฏิบัติการ 2 โครงการคือประชุม
ปฏิบัติการ ทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน  พันธกิจ การจัดทําแผนกลยุทธ ปงบประมาณ 2554 -2558  และการจัดทํา
แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2554 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ขอนแกน ใหสอดรับกับการเปล่ียนแปลง
เกณฑตัวชี้วัดประกันคุณภาพการศึกษาจากภายนอ และจากการประชุมปฏิบัติการ การบริหารจัดการองคกรที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อมุงสูการเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง โดยมี ดร.ณัชสฎา  ทีฑเสถียร เปนวิทยากร หลังจากน้ัน  
หลังจากน้ันไดมีการปรับปรุงหลายครั้งและรวมกันพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและที่ประชุมบุคลากร
ประจําเดือน  และที่ประชุมคณะกรรมการบริหารไดอนุมัติใชแผนยุทธศาสตรปงบประมาณ 2554-2558 ในการ
ประชุมครั้งที่ 6 / 2554 วันที่  11 เมษายน 2554 และทุกภาค ฝายไดนําแผนยุทธศาสตรไปปรับปรุงแผนยอยเปน
แผนปฏิบัติการประจําป 2554  หลังจากดําเนินงานไปแลวมีการสรุปผลการดําเนินงานและประชุมรวมกันในการ
ปรับปรุง  ทบทวนแผนยุทธศาสตรพรอมวิเคราะหความสอดคลองของแผน วิสัยทัศน  พันธกิจ วิทยาลัยกับ
หนวยงานที่เก่ียวของ อาทิ แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก  แผนยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข               
พรบ.การศึกษาแหงชาติ เปนตน  ที่ประชุมไดรวมกันพิจารณาทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ  ประเด็น
ยุทธศาสตร กลยุทธ   และกําหนดคาเปาหมายองคกรใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันในวันที่ 30 กันยายน 2554 โดย
ที่ประชุมกรรมการบริหารวิทยาลัยไดอนุมัติใชแผนยุทธศาสตรฉบับปรับปรุงครั้งที่1 วันที่ 30 กันยายน 2554 ในการ
ประชุมครั้งที่  2 / 2555 วันที่ 7 พฤศจิกายน 2554 

ขอขอบคุณผูบริหารและบุคลากร ของวิทยาลัยฯทุกคนที่รวมแรงรวมใจกันทําใหแผนกลยุทธฉบับปรับปรุง 
ครั้งที่ 1 วันที่ 30 กันยายน 2554   สําเร็จและนําไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตอไป 

 
 
 
         งานนโยบายและแผน 
       ฝายบริหาร ยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ 
          30 กันยายน  2554 
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ขอมูลทั่วไปวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน 

 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เดิมชื่อ
โรงเรียนผดุงครรภอนามัยขอนแกน สังกัดกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
 วิทยาลัยฯ ไดเปดดําเนินการตั้งแตวันที่ 8 กุมภาพันธ พ.ศ.2505 รวมระยะเวลาเปดดําเนินการจนถึงปจจุบัน (พ.ศ. 
2555) 50 ป  หลักสูตรที่เปดสอนในป พ.ศ.2505 ถึง พ.ศ. 2539 คือ หลักสูตรผดุงครรภอนามัย  หลักสูตรการสาธารณสุขชุมชน 
(ผดุงครรภอนามัย) หลักสูตรประกาศนียบัตรการพยาบาลและการผดุงครรภ ระดับตน และหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาล
ศาสตรระดับตน  วิทยาลัยฯ ไดรับอนุมัติจากทบวงมหาวิทยาลัย ใหเปดสอนระดับปริญญาตรีหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาล
ศาสตรในปการศึกษา 2504 และหลักสูตรพยาบาลศาตรบัณฑิต (ตอเน่ือง 2 ป) เพิ่มขึ้นอีกหน่ึงหลักสูตร ในปการศึกษา 2543 
ตอมาในปการศึกษา 2544 คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดรับวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน เปน
สถาบันสมทบจึงไดเปล่ียนแปลงชื่อหลักสูตรเปนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรพยาบาล ศาสตรบัณฑิต                 
(ตอเน่ือง 2 ป)  ซ่ึงหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเน่ือง 2 ป) วิทยาลัยไดเปดสอนระหวางปการศึกษา 2543 ถึง ป
การศึกษา 2550 รวมทั้งส้ิน 8 รุน ปจจุบันวิทยาลัยฯ ไดเปดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  1 หลักสูตร วิทยาลัยฯ ตั้งอยู
เลขที่ 354 ถนนเล่ียงเมือง ตําบลบานเปด อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน รหัสไปรษณีย 40000 โทรศัพท 0-43423210-1  
โทรสาร 0-43423212  www.bcnkk.ac.th 
 
ปรัชญา 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน เปนสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงสาธารณสุข ที่มุงเนนการผลิตพยาบาลที่
มีคุณลักษณะที่ครบถวนทั้งดานความรู ทักษะ คุณธรรม จรรยาบรรณแหงวิชาชีพ มีการศึกษาอยางตอเน่ือง และสามารถทํางาน
รวมกับชุมชนไดเปนอยางดี รวมทั้งพัฒนาบุคลากรของกระทรวงสาธารณสุขในทุกระดับอยางเต็มศักยภาพ เนนการคนควาวิจัย
เพื่อใหไดความรูใหมนํามาใช สงเสริมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและพัฒนาวิชาชีพตลอดจนบูรณาการความรูใหมกับภูมิ
ปญญาทองถิ่นใหเกิดประโยชนสูงสุดสอดคลองกับวิถีชีวิต และวัฒนธรรมอีสาน สามารถสืบสานจรรดลงสังคมใหพัฒนาอยาง
ยั่งยืน 
 
วิสัยทัศนของวิทยาลัย 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนําเพื่อชุมชน 
(สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนําเพื่อชุมชน หมายถึง  1. บัณฑิตมีสมรรถนะสูงเปนมืออาชีพ  2. องคความรูและนวัตกรรมนําสู
การเสริมสรางสังคมอุดมปญญาสุขภาวะที่ยั่งยืน  3. เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลที่เปนเลิศ ดังรายละเอียดในการแจกแจงและ
นิยามวิสัยทัศน หนา 50) 
 
พันธกิจ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน 

1. ผลิตบัณฑิตและเสริมสรางกําลังคนดานสุขภาพใหมีสมรรถนะตอบสนองความตองการของชุมชน สังคม และ
ประเทศ 

2. สรางองคความรู นวัตกรรมและบริการวิชาการแกสังคมนําพาสูสังคมอุดมปญญาทางสุขภาวะ 

3. สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

4. พัฒนาวิทยาลัยใหเปนสถาบันการศึกษาชั้นนําดานการพยาบาลที่เขมแข็ง 
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วัตถุประสงค 
1. ผลิตพยาบาลวิชาชีพใหมีคุณสมบัติ และสมรรถนะดานวิชาชีพพยาบาลตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข 
2. พัฒนาบุคลากรทั้งกอนประจําการและภายหลังประจําการเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพความสามารถใหรูเทาทันสังคมโลกที่

เปล่ียนแปลงอยางตอเน่ือง 
3. ศึกษา คนควา วิจัย เพื่อแสวงหาความรู รูปแบบ วิธีการ และองคความรูใหมในการพัฒนาวิชาชีพใหทันสมัยอยาง

ตอเน่ือง 
4. ใหบริการแกชุมชนและสังคมดานวิชาการการเผยแพรความรู เปนที่ปรึกษาและบริการวิชาการแกสังคม 
5. กระตุน สนับสนุน สรางคุณคา และเปนแบบอยางในการสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 

 
นโยบายวิทยาลัยฯ 

1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
2. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสอดคลองความตองการของสังคม 
3. พัฒนานักศึกษาใหสอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 
4. สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยคนควาวิจัย/ผลิตผลงานวิชาการ และนําผลมาพฒันางาน 
5. ใหความรวมมือกับหนวยงานสาธารณสุข ในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร เพื่อรองรับการปฏิรูปสุขภาพ 
6. เผยแพรความรูและสนับสนุนการบริการวิชาการแกสังคมเชิงรุก 
7. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรและนักศึกษาทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
8. นําระบบประกันคุณภาพการศึกษามาเปนแนวทางในการพัฒนางาน 
9. พัฒนาระบบการประเมินผลงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ 
10. พัฒนามาตรฐานการควบคุมภายใน บริหารงานแบบมีสวนรวมและโปรงใส 
11. สรางบรรยากาศการทํางานใหมีความสุข ความสามัคคี และคานิยมรวม 
12. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู  

 
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 

1. มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ และสามารถประกอบวิชาชีพไดอยางมีคุณภาพ 
2. มีความสุขุมรอบคอบ ซ่ือสัตย ตัดสินใจด ี
3. มีคุณธรรมความรับผิดชอบติ่วิชาชีพ ตอสังคม และอุทิศตนเพื่อประโยชนสวนรวม 
4. สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดด ี
5. เปนผูมีความสามารถในการคิด วิเคราะหและแกปญหาอยางเปนระบบ 
6. มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมและดํารงตนเปนแบบอยางที่ดีตามครรลองของสังคมไทย 
7. ใฝรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 
8. มีความสามารถใชทักษะที่จําเปนตอการดํารงชีวิตในสังคม ไดแก การใชภาษาไทยดีและใชภาษาสากลได รวมทั้งใช

เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
9. มีสุขภาพสมบูรณแข็งแรงทั้งรางกายและจิตใจ 
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จรรยาบรรณวิชาชีพครูของอาจารยวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ขอนแกน 
 
ความเหมาย :  
 
จรรยาบรรณ (Ethics codes) หมายถึง ประมวลความประพฤติที่ผูประกอบวิชาชีพพึงประพฤติปฏิบัติ      เพื่อรักษาและ
สงเสริมเกียรติคุณ  ชื่อเสียงและฐานะ แสดงถึงความมีเกียรติศักดิ์แหงวิชาชพี 
 
วิชาชีพ (Profession) คือ การประกอบอาชีพเต็มเวลาโดยผูประกอบวิชาชีพ (Professional) อุทิศเวลาใหแกอาชีพน้ันๆ ผู
ประกอบวิชาชีพจะตองมีความรูและทักษะในการประกอบวิชาชีพน้ันๆอันเปนผลมาจากการไดรับการฝกอบรมหรือการศึกษา
ตรงตามสาขาที่ประกอบวิชาชีพ 
นอกจากน้ันจะตองยึดม่ันอยูในกฎเกณฑของการประกอบอาชีพ  ตลอดจนมีความเปนอิสระในการประกอบวิชาชีพ  อัน
เน่ืองมาจากการที่ผูประกอบวิชาชีพมีความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพของตนในระดับสูง 
 
 

นโยบายวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ขอนแกน 
 

ในการสนับสนุนใหอาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู 
 

 ครูเปนวิชาชีพที่ทําหนาที่ดานการเรียนการสอน  และการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆ  ครูตอง
สอนศิษยใหเปนทั้งคนดีและคนเกง  ดังน้ันตัวครูก็ตองดีและเกงดวย สวนการเปนพยาบาลน้ัน  พยาบาลเปนวิชาชีพที่ตอง
รับผิดชอบตอชีวิตมนุษย  ตองมีความตระหนักในบทบาทของตนเอง  เพื่อสามารถปฏิบัติหนาที่ตอผูปวยดวยความตระหนักใน
คุณคา  ศักดิ์ศรี  สิทธิ มนุษยชน  รักษามาตรฐานการประกอบวิชาชีพ  และธํารงไวซ่ึงสิทธิอันชอบธรรมในการประกอบ
วิชาชีพของตนเอง  การเปนทั้งครูและพยาบาลจึงถือเปนภาระหนาที่อันยิ่งใหญ  ซ่ึงอาจารยของ วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี  ขอนแกน  จะตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู  อันเปนการแสดงถึงความมีเกียรติและศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพ 
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ประกาศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ขอนแกน 
เร่ือง มาตรจรรยาบรรณครูของอาจารยประจํา 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ขอนแกน 
---------------------------------- 

 
  ตามที่วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ขอนแกน  มีคําส่ังที่ 3/2554  ลงวันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2554  
เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณของบุคลากร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ขอนแกน  
เพื่อใหจัดทํามาตรฐานจรรยาบรรณของบุคลากร น้ัน คณะกรรมการไดดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 
  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ขอนแกน  จึงกําหนดมาตรฐานจรรยาบรรณครูของอาจารยประจํา
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ขอนแกน ดังน้ี 
  1. ครูพึงปฏิบัติตนตามแนวทางพระราชดํารัสของสมเด็จพระราชบิดาที่วา “ขอใหถือประโยชนสวนตนเปน
กิจที่สอง  ประโยชนของเพื่อนมนุษยเปนกิจหน่ึง” 
  2. ครูตองเปนคนดีตามแนวทางพระราชดํารัสของสมเด็จยาที่วา “ไมพูดปด ไมสอพลอ      ไมอิจฉา ริษยา 
ไมคิดโกง และพยายามทําหนาที่ของตนเองใหดี ในขอบเขตศีลธรรม” 
  3. ครูพึงปฏิบัติตนเปนพลเมืองที่ดีของสังคมและระบบการปกครองแบบประชาธิปไตย โดยมุงสงเสริม
ความม่ันคงของชาติ ศาสนา และสถาบันกษัตริย 
  4. ครูพึงประพฤติ ปฏิบัติตน เปนผูนําในการอนุรักษ และพัฒนาภูมิปญญา และวัฒนธรรม 
  5. ครูพึงชวยเหลือเก้ือกูลชุมชนในทางสรางสรรค  สนับสนุนกิจกรรมที่กอใหเกิดสันติสุข และยกระดับ
คุณภาพชีวิติรวมถึงการรวมมือและเปนเครือขายกับสมาชิกดานสุขภาพอนามัยและบุคคลอ่ืนๆ  ในสังคม  เพื่อสงเสรอมชุมชน
และสนองตอบความตองการดานสุขภาพอนามัยของสังคม   
  6. ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติ และไมใชใหศิษย
กระทําการใดๆ  อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ 
  7. ครูยอมพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพและวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ  
เศรษฐกิจ  สังคม และการเมืองอยูเสมอ 
  8. ครูตองรักษาและเมตตาศิษย  โดยใหความเอาใจใสชวยเหลืออบรม ส่ังสอน สรางเสริมความรู ฝกฝน 
ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงาม สงเสริมใหกําลังใจในการศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา ใหเกิดแกศิษยอยางเต็ม
ความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ 
  9. ครูตองประพฤติ ปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกศิษยทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
  10. ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคมของศิษย 
  11. ครูตองปฏิบัติงานดวยความมีสติ ตระหนักในคุณคาและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ปฏิบัติตอ
ประชาชนดวยความเสมอภาคตามสิทธิมนุษยชน  โดยไมคํานึงถึง เชื้อชาติ ศาสนา และสถานภาพของบุคคล 
  12. ครูตองรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และเปนสมาชิกที่ดีของสถาบันและองคกรวิชาชีพ 
  13. ครูตองปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณงานวิจัย  
 
 
 
    ประกาศ ณ วันที่       กุมภาพันธ พ.ศ. 2554 
 
 
 
           (นางมกราพนัธุ  จูฑะรสก) 
    ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ขอนแกน 
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คุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงถึงจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 
คุณลักษณะ 
1. ครูพึงปฏิบัติตนตามแนวทางพระราชดํารัสของสมเด็จพระราชบิดาที่วา “ขอใหถือประโยชนสวนตนเปนกิจที่สอง ประโยชน
ของเพื่อนมนุษยเปนกิจหน่ึง” 
พฤติกรรม 
- การยินดีดูแล เอาใจใสชวยเหลือผูอ่ืน 
- การทํางานเพื่อประโยชนสวนรวมอยางเต็มกําลัง 
- ตั้งใจปฏิบัติหนาที่ใหเกิดผลดีและเกิดประโยชนตอสวนรวม 
คุณลักษณะ 
2. ครูตองเปนคนดีตามแนวทางพระราชดํารัสของสมเด็จยาที่วา “ไมพูดปด ไมสอพลอ ไมอิจฉา ริษยา ไมคิดโกง และพยายาม
ทําหนาที่ของตนเองใหดี ในขอบเขตศีลธรรม” 
พฤติกรรม 
- การไมพูดปด ไมสอพลอ ไมอิจฉาริษยา 
- การไมคิดโกง ผูอ่ืน 
- การรักษาความสามัคค ี
- การทําหนาที่อยางถูกตองโดยอยูหลักในศีลธรรม 
คุณลักษณะ 
3. ครูพึงปฏิบัติตนเปนพลเมืองที่ดีของสังคมและระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย โดยมุงสงเสริมความม่ันคงของชาติ 
ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย 
พฤติกรรม 
- การปฏิบัติหนาที่ของพลเมืองใน ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย 
- การแสดงออกใน ความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย 
- เคารพในการแสดงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
คุณลักษณะ 
4. ครูพึงประพฤติ ปฏิบัติตน เปนผูนําในการอนุรักษ และพัฒนาภูมิปญญา และ วัฒนธรรมไทยพึงชวยเหลือเก้ือกูลชุมชน
ในทางสรางสรรค สนับสนุนกิจกรรมที่กอใหเกิดสันติสุข และยกระดับคุณภาพชีวิต 
พฤติกรรม 
- ปฏิบัติตนในการรักษาไวซ่ึงวัฒนธรรมไทย 
- พัฒนาทัศนคติของศิษยดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
- ใหความรวมมือสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนที่เก่ียวภูมิปญญาไทย วัฒนธรรมไทย และกิจกรรมสรางสรรคตางๆ 
คุณลักษณะ 
5. ครูพึงรวมมือและเปนเครือขายกับสมาชิกดานสุขภาพอนามัย และบุคคลอ่ืนๆ ในสังคม เพื่อสงเสริมชุมชนและสนองตอบ
ความตองการดานสุขภาพอนามัยของสังคม 
พฤติกรรม 
- เปนสมาชิกับองคกร ดานสุขภาพอนามัย 
- รวมกิจกรรมดานสุขภาพอนามัย 
- ใหความรวมมือชวยเหลือกิจกรรมตางๆ ในชุมชนโดยเฉพาะอยางยิ่งดานสุขภาพอนามัย 
คุณลักษณะ 
6. ครูพึงปฏิบัติงานดานความมีสติ ตระหนักในคุณคาและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยปฏิบัติตอประชาชนดวยความเสมอภาค
ตามสิทธิมนุษยชน  โดยไมคํานึงถึงเชื่อชาติ ศาสนา และสถานภาพของบุคคล 
พฤติกรรม 
- ปฏิบัติตอศิษย ผูรวมงาน และผูบริหารดวยความเสมอภาค 
- ไมปฏิบัติตอผูใดดวยความมีอคติโดยอาศัยเหตุผลของความเชื่อทาง เชื้อชาติ สาสนา และสถานภาพ 
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คุณลักษณะ 
7. ครูตองรักและเมตตาศิษยโดยใหความเอาใจใสชวยเหลืออบรม ส่ังสอน สรางเสริมความรูฝกฝน ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดี
งาม สงเสริมใหกําลังใจในการศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา ใหเกิดศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ 
พฤติกรรม 
- สนใจ หวงใยในการเรียนและความประพฤติของศิษย 
- แนะนํา เอาใจใส ชวยเหลือ อบรม ส่ังสอน ศิษย 
- ปฏิบัติตอศิษยทุกคนอยางเสมอภาคและไมลําเอียง 
- เปนที่ไววางใจและที่พึ่งของศิษยได 
คุณลักษณะ 
8. ครูตองประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
พฤติกรรม 
- การปฏิบัติตนใหเหมาะสม ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
- ละเวนการประพฤติ ในทางเส่ือมเสีย 
คุณลักษณะ 
9. ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคมของศิษย 
พฤติกรรม 
- พัฒนาความพรอมทางสติปญญา ใหใฝรู 
- ชวยใหศิษยเขาใจตนเอง รูจักตนเอง และรับผิดชอบตอสังคม 
คุณลักษณะ 
10. ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติ และไมใชใหศิษยกระทําการใดๆ 
อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ 
พฤติกรรม 
- ปฏิบัติหนาที่อยางสุจริต ยุติธรรม 
- ไมหาประโยชนจากศิษย 
- ไมใชใหศิษยกระทําการใดๆ อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ 
คุณลักษณะ 
11. ครูยอมพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม 
และการเมืองอยูเสมอ 
พฤติกรรม 
- คนควาหาความรูใหมีความกาวหนาทางวิชาการ วิชาชีพ อยูเสมอ 
- พัฒนาตนเอง ดานบุคลิกภาพและวิสัยทัศน 
คุณลักษณะ 
12. ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเปนสมาชิกที่ดีของสถาบัน 
พฤติกรรม 
- สนับสนุนการดําเนินงานขององคกรวิชาชีพคร ู
- เขารวมกิจกรรมขององคกรวิชาชีพครู 
- รวมมือและสงเสริมใหมีการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ 
- ปกปองและสรางความเขาใจอันดีตอสังคมเก่ียวกับวิชาชีพ 
แนวทางการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

1. มีนโยบายวิทยาลัยเก่ียวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
2. งานประกันคุณภาพการศึกษาเปนผูกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู
3. การสงเสริมใหอาจารยปฏิบัติจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 - จัดทําโครงการดานคุณธรรม/จริยธรรม/จรรยาบรรณ 
 - คัดเลือกและมอบรางวัลแกอาจารยที่มีเกียรติคุณดานคุณธรรม/จริยธรรม/จรรยาบรรณ/การปฏิบัติงาน ประจํา 
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 - สงชื่ออาจารยที่มีเกียรติคุณดานคุณธรรม/จริยธรรม/จรรยาบรรณ/การปฏิบัติงาน เขารับรางวัลจากหนวยงาน
ภายนอก 
 - อาจารยที่มีเกียรติคุณดานคุณธรรม/จริยธรรม/จรรยาบรรณ/การปฏิบัติงานจะไดรับการพิจารณาความดี
ความชอบประจําป 
4. มีตูรับขอรองเรียนที่เก่ียวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู กําหนดเปดเดือนละ 1 ครั้ง 
5. หากพบขอรองเรียนใดๆ คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยเปนผูพิจารณาสอบสวนและลงโทษถาพบวาเปนความจริง 

 
ข้ันตอนในการดําเนินงานสงเสริมจรรยาบรรณครู 

ประชาสัมพันธ 
 
 
 

วางแผนจัดกิจกรรม/โครงการ 
เพื่อสงเสริมและพัฒนาอาจารย 

 
 
 

จัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาอาจารย 
 
 
 

ประเมินผล 
- สรางแบบประเมิน 

- ประเมินพรอมกับการประเมินพิจารณา 
ความดีความชอบ ปละ 2 ครั้ง 

 
 
 
 

ผานการประเมิน       ไมผานการประเมิน 
- มีระดับคะแนนมากกวารอยละ 60   - มีระดับคะแนนนอยกวารอยละ 60 
 
 
ยกยอง, เชิดชูเกียรติ      พัฒนา/ปรับปรุงแกไข 
สงเสริม,ธํารงรักษา  
- ระดับคะแนน 60-90 – สงเสริม, ธํารงรักษา   ผาน  ไมผาน 
- ระดับคะแนน 90-100 – ยกยอง, เชิดชูเกียรต ิ
 
          เขาสูระบบการลงโทษทางวินัยตาม 
           พรบ.ระเบียบขาราชการพลเรือน  
บทลงโทษ 
ใชหลักเกณฑเดียวกับหลักเกณฑของคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 
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จรรยาขาราชการ  สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 
บทนํา 
 พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานแกขาราชการพลเรือนเน่ืองในวันขาราชการพล
เรือน ปพุทธศักราช 2551 เม่ือวันที่ 31 มีนาคม พุทธศักราช 2551  
 งานราชการน้ัน คืองานของแผนดิน ขาราชการจึงตองสําเหนียก ตระหนักอยูตลอดเวลาถึงฐานะและหนาที่ของตน 
แลวตั้งใจปฏิบัติงานทุกอยางโดยเต็มกําลังสติปญญาความสามารถ ดวยความสุจริตเที่ยงตรง และดวยความมีสติยั้งคิด รูวาส่ิง
ใดถูก ส่ิงใดผิด ส่ิงใดควรกระทํา ส่ิงใดควรงดเวนเพื่อใหงานทําปราศจากโทษเสียหายและบังเกิดผลเปนประโยชนที่แท คือ
ความเจริญม่ันคงของประเทศและประชาชน 
 ขาราชการจึงเปนกลไกสําคัญในการบริหารบานเมืองซ่ึงตองปฏิบัติงานเก่ียวของกับประชาชนและผลประโยชนของ
ประเทศชาติ ดังน้ันจึงมีบทบาทสําคัญในการที่จะบริการเพื่อสนองความตองการของประชาชนอยางเปนธรรมและทั่วถึง โดยที่
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 หมวด 5 การรักษาจรรยาขาราชการ มาตรา 78 กําหนดใหขาราชการ
พลเรือนสามัญตองรักษาจรรยาขาราชการตามที่สวนราชการกําหนดไว โดยมุงประสงคใหเปนขาราชการที่ดีมีเกียรติและ
ศักดิ์ศรีความเปนขาราชการและในวรรคสองบัญญัติใหสวนราชการกําหนดขอบังคับวาดวยจรรยาขาราชการเพื่อใหสอดคลอง
กับลักษณะงานในสวนราชการน้ันตามหลักวิชาและจรรยาวิชาชีพ และในวรรคสามบัญญัติวาในการกําหนดขอบังคับวาดวย
จรรยาขาราชการตามวรรคสอง ใหจัดใหมีการรับฟงความคิดเห็นของขาราชการและประกาศใหประชาชนทราบดวย จรรยา
ของขาราชการจึงเปรียบเสมือนแนวทางการประพฤติปฏิบัติงานของขาราชการ ลูกจางหรือพนักงานราชการของสวนราชการ
น้ันๆ  
 สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขเปนสวนราชการที่มีหนาที่หลักในการใหบริการดานการแพทยและสาธารณสุข
แกประชาชนเพื่อใหประชาชนมีสุขภาพที่ดี และสามารถเขาถึงบริการสาธารณสุขทุกดานสอดคลองกับสภาพปญหาของแตละ
พื้นที่ โดยใหบริการประชาชนอยางเปนธรรม ครอบคลุม และมีมาตรฐาน ดังน้ันการที่จะปฏิบัติหนาที่ใหแกประชาชนอยางมี
คุณภาพ จึงขึ้นอยูกับการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการซ่ึงตองมีจิตสํานึกในหนาที่ กระทําในส่ิงที่ถูกตอง เปนธรรม เสียสละ และ
มุงประโยชนสวนรวมเปนที่ตั้ง 
 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 78 และมาตรา 79 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขจึงไดกําหนดขอบังคับวาดวยจรรยาขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 
2553 เพื่อเปนกรอบมาตรฐานในการกํากับการประพฤติปฏิบัติตนของขาราชการ ลูกจางและพนักงานขาราชการของ
สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขโดยมีจุดมุงหมาย ดังน้ี  

1. เพื่อกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติตามจรรยาใหกับขาราชการ ลูกจาง 

และพนักงานราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
2. เพื่อกําหนดใหขาราชการ ลูกจางและพนักงานราชการ ยึดถือเปน 

แนวทางในการปฏิบัติหนาที่ และการดํารงตนในฐานะเจาหนาที่ของสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
3. เพื่อใหขาราชการ ลูกจางและพนักงานราชการของสํานักงาน 

ปลัดกระทรวงสาธารณสุขเกิดจิตสํานึกในหนาที่รักษาเกียรติและศักดิ์ศรี ความเชื่อถือและความไววางใจจากประชาชน 
 
 
 

หมวดที่ 1 
บททั่วไป 

ขอ 1 จรรยาขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขจัดทําขึ้นเพื่อกําหนดหลักการและแนวทางความ
ประพฤติที่พึงกระทําในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการ ลูกจางและพนักงานราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ขอ 2 ขอบังคับวาดวยจรรยาขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขน้ีใหใชบังคับตั้งแตวันที่ประกาศใชเปน
ตนไป (24 กันยายน 2553)  

ขอ 3 ในขอบังคับวาดวยจรรยาขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขน้ี 



9 

“ขอบังคับวาดวยจรรยาขาราชการสํานักงาน 
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข” หมายความวา ขอควรประพฤติปฏิบัติของขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขในการ
ปฏิบัติหนาที่และการดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี 

“ขาราชการ” หมายความวา ขาราชการ ลูกจางและพนักงานราชการในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขทั้งในราชการบริหารสวนกลางและราชการบริหารสวนภูมิภาค 

“ผูบริหาร” หมายความวา ผูบริหารทุกระดับและใหรวมถึงผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นที่สังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขทั้งในราชการบริหารสวนกลางและราชการบริหารสวนภูมิภาค 

 
หมวดที่ 2 

จรรยาขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขมีจรรยาที่สมควรใหขาราชการพึงถือปฏิบัติดังน้ี 

ขอ 1 ซื่อสัตยสุจริตและรับผิดชอบ 
 1.1 ไมใชตําแหนงหนาที่แสวงหาผลประโยชนเพื่อตนเองหรือผูอ่ืน 

 1.2 ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ยึดถือผลประโยชนของทางราชการมากกวาสวนตน 

 1.3 มีความรับผิดชอบตอผลงานที่ไดกระทําไปแลว 
       1.4 ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่ความสามารถ เสียสละและอุทิศเวลาใหแกทางราชการจนงาน 

สําเร็จ ถูกตองตามมาตรฐานของงาน 
ขอ 2 ยืนหยัดและยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง 
        2.1 ปฏิบัติหนาที่โดยยึดถือความถูกตองตามหลักวิชาการกฎหมาย และกรอบนโยบาย 
       2.2 ปกปองผลประโยชนของชาติและประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีของประชาชน 
      2.3 มีความกลายืนหยัดในส่ิงที่ถูกตอง 
 

 ขอ 3 ปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรมและเสมอภาค 
3.1 ปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ มีนํ้าใจ เอ้ืออาทรและจิตบริการตอผูมารับบริการอยางเทา 

เทียม 
3.2 บริการประชาชนดวยความเสมอภาค เปนธรรม รวดเร็วและถูกตอง 

3.3 ไมกระทําการใดอันเปนการชวยเหลือ อุปถัมภ หรือเลือกปฏิบัติอยางไมยุติธรรม 

ขอ 4 ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและตรวจสอบได 
4.1 เปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงานตามกรอบของกฎหมาย 
4.2 กําหนดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานของแตละขั้นตอน 
4.3 เก็บหลักฐานการปฏิบัติงานไวพรอมสําหรับการตรวจสอบ 

ขอ 5 มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
5.1 ปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมายโดยวิธีการ กระบวนการที่ถูกตองและเปนธรรม  
5.2 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ ใสใจ ระมัดระวัง รวดเร็ว ทันเวลาและมีคุณภาพ 
5.3 พัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรูความสามารถและความชํานาญในการปฏิบัติงาน มี 

ความคิดริเริ่มที่ทันสมัยเพื่อสรางสรรคส่ิงใหม 
ขอ 6 ดํารงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

6.1 กอนตัดสินใจดําเนินการใดๆตองมีเหตุผล โดยคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นทั้งตอ 
สวนรวมและตนเองอยางรอบคอบ 

6.2 ยึดถือและปฏิบัติตนตามขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามของสังคม 
6.3 นําคําสอนทางศาสนาที่ตนนับถือ เปนแนวทางในการดํารงชีวิต 
6.4 เปนตนแบบในการดํารงชีวิตดวยความเรียบงาย ประหยัดเหมาะสมกับฐานะของตน 

และสังคม 
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                  หมวดที่ 3 
กลไกในการขับเคล่ือน 

จรรยาขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 ขอ 1 ผูบริหารตองเปนแบบอยางที่ดีในการประพฤติปฏิบัติตามจรรยาขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข 
 ขอ 2 ผูบริหารตองเห็นความสําคัญในการสงเสริมจรรยาขาราชการโดยกําหนดนโยบายและจัดทําแผนปฏิบัติในการ
สงเสริมใหขาราชการมีจิตสํานึกและปฏิบัติตามจรรยาของ 

ขอ 3 ประชาสัมพันธใหขาราชการทุกคนไดทราบจรรยาที่ควรปฏิบัติและยืนยันวาจะยึดม่ันปฏิบัติจรรยาขาราชการ
สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ขอ 4 ใหหนวยงานจัดอบรมสงเสริมความรูเก่ียวกับขาราชการนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ขอ 5 คัดเลือกหนวยงานและบุคลากรที่มีพฤติกรรมที่ดีเดนทางจรรยา เพื่อประกาศยกยองเปนแบบอยางที่ดี 
ขอ 6 ใหหนวยงานกําหนดหลักเกณฑในการบังคับใชจรรยาขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เชน การ

ใหรางวัล การใหโอกาสปรับปรุงและพัฒนาตน และการลงโทษสําหรับผูฝาฝนจรรยาขาราชการที่เปนการกระทําผิดวินัย 
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การวิเคราะหความสอดคลองพันธกิจ  ปรัชญา  วิสัยทัศน  วพบ.ขอนแกน  กับ  สถาบันพระบรมราชชนก 
ตารางแสดงความสอดคลองของปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจและวัตถุประสงคของวิทยาลัยกับสถาบันพระบรมราชชนก 

 
ปรัชญาวิทยาลัย วิสัยทัศนวิทยาลัย พันธกิจวิทยาลัย วัตถุประสงควิทยาลัย วิสัยทัศนสถาบันพระบรมราชชนก 

มุงเนนการผลิตพยาบาลที่มีคุณลักษณะที่
ค รบถ วนมีความรู   ทั กษะ   คุณธรรม  
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีการคนควาอยาง
ตอเน่ือง และทํางานรวมกับชุมชนได 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
ขอนแกน เปนสถาบันการศึกษา
พยาบาลชั้นนําเพื่อชุมชน 
 

ผลิตบัณฑิตและเสริมสรางกําลังคนดาน

สุขภาพใหมีสมรรถนะตอบสนองความ

ตองการของชุมชน สังคมและประเทศ 

 

ผลิตพยาบาล วิชาชีพให มีคุณสมบัติ  และ
สมรรถนะดานวิชาชีพพยาบาลตามนโยบาย
ของกระทรวงสาธารณสุข 

พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันอุดมศึกษา
ชั้นนําเพื่อสรางกําลังคนคุณภาพดาน
สุขภาพใหประเทศ สรางชุมชนใหอุดม
ปญญาทางสุขภาวะที่ยั่งยืน 
 
 

พัฒนาบุคลากรของกระทรวง สาธารณสุขใน
ทุกระดับอยางเต็มศักยภาพ 

สรางองคความรู  นวัตกรรม 

 

พัฒนาบุคลากรทั้งกอนประจําการและภายหลัง
ประจําการเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพความสามารถ
ใหรู เทาทันสังคมโลกที่ เป ล่ียนแปลงอยาง
ตอเน่ือง 

เนนการคนควาวิจัย ใหไดความรูใหมนํามาใช 
สงเสริมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ
และพัฒนาวิชาชีพ 

พัฒนากําลังคนดานสุขภาพของประเทศ

และบริการวิชาการแกวังคมนําพาสูสังคม

อุดมปญญาทางสุขภาวะ 

ศึกษา  คนควา  วิจัย  เพื่อแสวงหาความรู 
รูปแบบ  วิธีการ และองคความรูใหมในการ
พัฒนาวิชาชีพใหทันสมัยอยางตอเน่ือง 

พัฒนาบุคลากรของกระทรวง สาธารณสุข
บูรณาการความรูใหมกับภูมิปญญาทองถิ่น
ใหเกิดประโยชนสูงสุดสอดคลองกับวิถีชีวิต
และวัฒนธรรมอีสาน 

สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

 

พัฒนาวิทยาลัยใหเปนสถาบันการศึกษา

ชั้นนําดานการพยาบาลที่เขมแข็ง 

 

ใหบริการแกชุมชนและสังคมดานวิชาการ การ
เผยแพรความรู  เปนที่ปรึกษาและบริการ
วิชาการแกสังคม 

สอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมอีสาน
สามารถสืบสานจรรโลงสังคมใหพัฒนาอยาง
ยั่งยืน 

กระตุน  สนับสนุน  สรางคุณคา  และเปน
แบบอยางในการสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 
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ตารางแสดงความสอดคลองของ  พันธกิจ  ของวิทยาลัย  กับ  สถาบันพระบรมราชชนก 
 

พันธกิจ  วิทยาลัย พันธกิจ  สถาบันพระบรมราชชนก 
1.ผลิตบัณฑิตและเสริมสรางกําลังคนดานสุขภาพใหมีสมรรถนะตอบสนองความตองการของ

ชุมชน สังคมและประเทศ 

1. ผลิตและพัฒนากําลังคนดานสุขภาพเพื่อรองรับระบบสุขภาพของประเทศและชุมชน 
 

2. สรางองคความรู  นวัตกรรม 

 

2. สรางองคความรูและบริการวิชาการดานสุขภาพเพื่อนําพาสูสังคมอุดมปญญาสุขภาวะ 
 

3. พัฒนากําลังคนดานสุขภาพของประเทศและบริการวิชาการแกสังคมนําพาสูสังคมอุดมปญญา

ทางสุขภาวะ 

4.สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

5.พัฒนาวิทยาลัยใหเปนสถาบันการศึกษาชั้นนําดานการพยาบาลที่เขมแข็ง 3. พัฒนาองคกรใหเขมแข็งมุงสูการเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพระดับสากล 
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ตารางแสดงความสอดคลองของ  วิสัยทัศน  ของวิทยาลัย  กับ  สถาบันพระบรมราชชนก 
 

วิสัยทัศนวิทยาลัย วิสัยทัศนสถาบันพระบรมราชชนก 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ขอนแกน   เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลช้ันนํา  เพื่อชุมชน 
  
 

พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําเพื่อสรางกําลังคนคุณภาพดานสุขภาพใหประเทศ 
สรางชุมชนใหอุดมปญญาทางสุขภาวะที่ยั่งยืน 
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วิเคราะหความสอดคลองพันธกิจ  ปรัชญา  วิสัยทัศน  กับพรบ.  การศึกษาแหงชาติ  
 

วัตถุประสงคของวิทยาลัย 
 1.  ผลิตพยาบาลวิชาชีพใหมีคุณสมบัติและสมรรถนะดานวิชาชีพพยาบาลตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข 
 2.  ศึกษา  คนควา  วิจัย  เพื่อแสวงหาความรู  รูปแบบ  วิธีการ  และองคความรูใหมในการพัฒนา  วิชาชีพให
ทันสมัยอยางตอเน่ือง  ทั้งดานการศึกษาพยาบาล  ปฏิบัติการพยาบาล  และการบริหารการพยาบาล 
 3.  พัฒนาบุคลากรทั้งกอนประจําการและภายหลังประจําการเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพความสามารถใหรูเทาทันสังคม
โลกที่เปล่ียนแปลงอยางตอเน่ือง 
 4.  ใหบริการแกชุมชนและสังคมดานวิชาการ  การเผยแพรความรู  เปนที่ปรึกษาและบริการวิชาการแกสังคม 
 5.  กระตุน  สนับสนุน  สรางคุณคา  และเปนแบบอยางในการสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 
 6.  เปนผูนําและเปนแบบอยางในการประพฤติปฏิบัติตามครรลองของสังคมไทย  เพื่อเทิดทูนชาติ  ศาสนา  และ
พระมหากษัตริย  ในระบบประชาธิปไตย 
 
ปรัชญาของวิทยาลัย 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ขอนแกน  เปนสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงสาธารณสุข มุงเนนการผลิต
พยาบาลที่มีคุณลักษณะทีค่รบถวนทั้งดานความรู  ทักษะ  คุณธรรม  จรรยาบรรณแหงวิชาชีพ  มีการศึกษาคนควาอยาง
ตอเนื่อง  และสามารถทํางานรวมกับชุมชนไดเปนอยางดี   รวมทั้งพัฒนาบุคลากรของกระทรวงสาธารณสุขในทุกระดับอยาง
เต็มศักยภาพ เนนการคนควาวิจัยเพื่อใหไดความรูใหมนํามาใช  สงเสริมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและพัฒนา
วิชาชีพตลอดจนบูรณาการความรูใหมกับภูมิปญญาทองถิ่นใหเกิดประโยชนสูงสุดสอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรม
อีสานสามารถสืบสานจรรโลงสังคมใหพัฒนาอยางยั่งยืน 
 
วิสัยทัศนของวิทยาลัย 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ขอนแกน   เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนําเพื่อชุมชน   
พันธกิจหลักของวิทยาลัย 

1.   ผลิตบัณฑิตและเสริมสรางกําลังคนดานสุขภาพใหมีสมรรถนะตอบสนองความตองการของชุมชน สังคมและประเทศ 

2. สรางองคความรู  นวัตกรรม 

3. พัฒนากําลังคนดานสุขภาพของประเทศและบริการวิชาการแกสังคมนําพาสูสังคมอุดมปญญาทางสุขภาวะ 

4.  สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

5.    พัฒนาวิทยาลัยใหเปนสถาบันการศึกษาชั้นนําดานการพยาบาลที่เขมแข็ง 
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     พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
หมวด ๔ 

แนวการจัดการศึกษา 
 

มาตรา ๒๒  การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  และถือวาผูเรียนมี
ความสําคัญที่สุด  กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ 
มาตรา ๒๓  การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย  ตองเนนความสําคัญ 
ทั้งความรู  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรู  และบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษาในเรื่องตอไปน้ี 

(๑) ความรูเรื่องเก่ียวกับตนเอง และความสัมพันธของตนเองสังคม ไดแก  ครอบครัว  ชุมชน  ชาติ  และสังคมโลก  
รวมถึงความรูเ ก่ียวกับประวัติศาสตรความเปนมาของสังคมไทยและระบบการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

(๒) ความรูและทักษะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  รวมทั้งความรูความเขาใจและประสบการณเรื่องการจัดการ  การ
บํารุงรักษา  และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอมอยางสมดุลยั่งยืน 

(๓) ความรูเก่ียวกับศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  การกีฬา  ภูมิปญญาไทย  และการประยุกตใชภูมิปญญา 
(๔) ความรูและทักษะดานคณิตศาสตร  และดานภาษา เนนการใชภาษาไทยอยางถูกตอง 
(๕) ความรูและทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยางมีความสุข 

 
มาตรา ๒๔  การจัดกระบวนการเรียนรู  ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เก่ียวของดําเนินการดังตอไปน้ี 

(๑) จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคล 

(๒) ฝกทักษะ กระบวนการคิด  การจัดการการเผชิญสถานการณ  และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไข
ปญหา 

(๓) จัดกิจกรรมใหผูเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติ ใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอาน และเกิดการใฝรู
อยางตอเน่ือง 

(๔) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ  อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม  
คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทกุวิชา 

(๕) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม  ส่ือการเรียน และอํานวยความสะดวก  เพื่อให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู  ทั้งน้ี ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากส่ือการเรียนการสอน และ
แหลงวิทยาการประเภทตางๆ 

(๖) จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา  สถานที่  มีการประสานความรวมมือกับบิดา  มารดาร  ผูปกครอง  และบุคลากร
ในชุมชนทุกฝาย  เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

มาตรา ๒๕  รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  ไดแก  หองสมุด  ประชาชน  
พิพิธภัณฑ หอศิลป  สวนสัตว  สวนสาธารณะ  สวนพฤกษศาสตร  อุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  ศูนยการกีฬาและ
นันทนาการ  แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอ่ืนอยางพอเพียง และมีประสิทธิภาพ 
มาตรา ๒๖  ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน  ความประพฤติ  การสังเกต  
พฤติกรรมการเรียน  การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละ
ระดับ และรูปแบบการศึกษา 
  ใหสถานศึกษาใชวิธีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเขาศึกษาตอ และใหนําผลการประเมิน
ผูเรียนตามวรรคหน่ึงมาใชประกอบการพิจารณาดวย 
มาตรา ๒๗  ใหคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเปนไทย ความ
เปนพลเมืองที่ดีของชาติ การดํารงชีวิต และการประกอบอาชีพตลอดจนเพื่อการศึกษาตอ 
  ใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหนาที่จัดทําสาระของหลักสูตรตามวัตถปุระสงคในวรรคหน่ึง  ในสวนที่เก่ียวกับ
สภาพปญหาในชุมชนและสังคม  ภูมิปญญาทองถิ่น  คุณลักษณะอันพึงประสงคเพื่อเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว  ชุมชน  
สังคม  และประเทศชาติ 
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มาตรา ๒๘  หลักสูตรการศึกษาระดับตางๆ  รวมทั้งหลักสูตรการศึกษาสําหรับบุคคลตามาตรา  ๑๐๐  วรรคสอง  วรรคสาม
และวรรคส่ี  ตองมีลักษณะหลากหลาย  ทั้งน้ีใหจัดตามความเหมาะสมของแตละระดับ  โดยมุงพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล
ใหเหมาะสมแกวัยและศักยภาพ 
  สาระของหลักสูตรทั้งที่เปนวิชาการและวิชาชีพ  ตองมุงพัฒนาคนใหมีความสมดุลทั้งดานความรู  ความคิด  
ความสามารถ  ความดีงาม  และความรับผิดชอบตอสังคม 
  สําหรับหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา  นอกจากคุณลักษณะในวรรคหน่ึง  และวรรคสองแลว  ยังมี
ความมุงหมายเฉพาะที่จะพัฒนาวิชาการ  วิชาชีพชั้นสูงและการคนควา  วิจัย  เพื่อพัฒนาองคความรูและพัฒนาสังคม 
มาตรา ๒๙  ใหสถานศกึษารวมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรปกครอง  สวนทองถิ่น  เอกชน  องคกร
เอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอ่ืน  สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยจัด
เลือกสรรภูมิปญญา  และวิทยากรตางๆ เพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ  รวมทั้งหาวิธีการ
สนับสนุนใหมีการแลกเปล่ียนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน 
มาตรา ๓๐  ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา 
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ตารางแสดงความสอดคลองของปรัชญา วิสัยทัศน  พันธกิจและวัตถุประสงคของวิทยาลัยกับพรบ.การศึกษาแหงชาติป พ.ศ.2542 
ปรัชญาวิทยาลัย วิสัยทัศนวิทยาลัย พันธกิจวิทยาลัย วัตถุประสงควิทยาลัย พรบ.การศึกษาฯ 

มุงเนนการผลิตพยาบาลที่มีคุณลักษณะที่
ครบถวนมีความรู   ทักษะ  คุณธรรม  
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีการคนควาอยาง
ตอเน่ือง และทํางานรวมกับชุมชนได 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
ขอนแกนเปนสถาบันการศึกษา
พยาบาลชั้นนําเพื่อชุมชน   

1.   ผลิตบัณฑิตและเสริมสราง

กํ า ลั ง ค น ด า น สุ ข ภ า พ ใ ห มี

สมรร ถนะตอบสนองความ

ตองการของชุมชน สังคมและ

ประเทศ 

 

ผลิตพยาบาลวิชาชีพใหมีคุณสมบัติ และ
สมรรถนะดานวิชาชีพพยาบาลตาม
นโยบายของกระทรวงสาธารณสุข 

หมวด4  แนวทางการจัดการศึกษา 
ม . 2 2   ก า ร จั ด ก ารศึ กษา ถื อ ว า ผู เ รี ย น มี
ความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตอง
สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ 
ม.23   การจัดการศึ กษาในระบบตองเนน
ความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการ
เรียนรู และบูรณาการตามความเหมาะสม ใน
เรื่องตอไปน้ี 
(1) ความรูเก่ียวกับตนเองและความสัมพันธกับ
สังคม ไดแก ครอบครัว  ชุมชน  ชาติ  รวมถึง
ประวัติศาสตรของสังคมไทยและระบบเมืองการ
ปกครอง ใ นร ะบอบ ประชา ธิป ไต ย  อัน มี
พระมหากษัตริยเปนประมุข 
(2) ความรูและทักษะดานวิทยาศาตรและ
เทคโนโลยี  ตลอดถึงการบํารุงรักษาและใช
ป ร ะ โ ย ช น จ ากท รั พ ย าก ร ธร รม ชาติ แ ล ะ
ส่ิงแวดลอมอยางสมดุล ยั่งยืน 
(3) ความรูเก่ียวกับศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม 
การกีฬา ภูมิปญญาไทย และการประยุกตใชภูมิ
ปญญา 
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ปรัชญาวิทยาลัย วิสัยทัศนวิทยาลัย พันธกิจวิทยาลัย วัตถุประสงควิทยาลัย พรบ.การศึกษาฯ 
    (4) ความรูและทักษะดานคณิตศาสตรและดาน

ภาษา เนนการใชภาษาไทยอยางถูกตอง 
(5) ความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ ใน
การดํารงชีวิตอยางมีความสุข 
ม.24  การจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศึกษา
และหนวยงานที่เก่ียวของดําเนินการ ดังตอไปน้ี 
(1) เน้ือหาสาระและกิจกรรมสอดคลองกับความ
สนใจและความถนัดของผูเรียน 
( 3 )  จั ด กิ จกร รม ให ผู เ รี ย น ได เ รี ย นรู จ า ก
ประสบการณจริง ฝกปฏิบัติใหทําได  คิดเปน  
ทําเปน  รักการอาน  และเกิดการใฝรู อยาง
ตอเน่ือง 
(4) จัดการเรียนการสอนผสมผสาน  ความรูดาน
ตางๆ อยางไดสัดสวน สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝง
คุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงคไวในทุกวิชา 
(5) สนับสนุนใหผูสอนจัดการเรียนรูใหผูเรียน
เรียนรูและรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปน
สวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู จากส่ือการ
เรียนการสอนและแหลงวิทยากรตางๆ 
ม.26   ให สถานศึกษาประ เ มิน ผู เ รียนจาก
พัฒนาการความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรม
การเรียน การรวมกิจกรรมและการทดสอบ 
ควบคูกัน 
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ปรัชญาวิทยาลัย วิสัยทัศน
วิทยาลัย 

พันธกิจ
วิทยาลัย 

วัตถุประสงค
วิทยาลัย 

พรบ.การศึกษาฯ 

    ม.29  ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนาฯ โดยจัด
กระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิธีการตางๆ 
เพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมทั้งมีการแลกเปล่ียนประสบการณการพัฒนา
ระหวางชุมชน 
หมวด6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ม.47 ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ทุกระดับประกอบดวย 
ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก 
ม.48 ใหสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึง
ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงาน
ตนสังกัด หนวยงานที่เก่ียวของและเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
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ปรัชญาวิทยาลัย วิสัยทัศนวิทยาลัย พันธกิจวิทยาลัย วัตถุประสงควิทยาลัย พรบ.การศึกษาฯ 
เนนการคนควาวิจัย เพื่อใหไดความรูใหม
นํามาใช สงเสริมการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพและพัฒนาวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
ขอนแกนเปนสถาบันการศึกษา
พยาบาลชั้นนําเพื่อชุมชน   

สรางองคความรู  นวัตกรรม 

 

ศึกษา  คนควา  วิ จัย เพื่อแสวงหา
ความรู  รูปแบบ  วิ ธีการ  และองค
ความรู ใหม ในการพัฒนาวิชาชีพให
ทันสมัยอยางตอเน่ือง 

หมวด4 แนวการจัดการศึกษา 
ม.23 (5) สนับสนุนใหผูสอนจัดการ เรียนรูให
ผูเรียนรูและรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัย
เปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู จากส่ือการ
เรียน การสอน และแหลงวิทยาการตางๆ 
 
ม.29 ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องคกรชุมชน  องคกรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนาฯ โดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน
เพื่อใหชุมชนมีการจัดการศึกษา อบรม และรูจัก
เลือกสรรภูมิปญญาและวิธีการตางๆ เพื่อพัฒนา
ชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความ
ตองการ รวมทั้งมีการแลกเปล่ียนประสบการณ
การพัฒนาระหวางชุมชน 
 
ม.30 ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการสงเสริมให
ผูสอนสามารถ วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ที่
เหมาะสมกับผูเรียน 
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ปรัชญาวิทยาลัย วิสัยทัศนวิทยาลัย พันธกิจวิทยาลัย วัตถุประสงควิทยาลัย พรบ.การศึกษาฯ 
บูรณาการความรู ใหม กับภู มิปญญา
ทองถิ่นใหเกิดประโยชนสูงสุดสอดคลอง
กับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมอีสานสามารถ
สืบสานจรรโลงสังคมใหพัฒนาอยางยั่งยืน 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
ขอนแกนเปนสถาบันการศึกษา
พยาบาลชั้นนําเพื่อชุมชน   

พัฒนากําลังคนดานสุขภาพของ

ประเทศและบริการวิชาการแก

สังคมนําพาสูสังคมอุดมปญญา

ทางสุขภาวะ 

 

ใหบริ ก ารแก ชุ มชนและ สัง คมด าน
วิชาการการเผยแพรความรู  เปนที่
ปรึกษาและบริการวิชาการแกสังคม 

หมวด4 แนวการจัดการศึกษา 
ม.29 ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนาฯ โดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน 
เพื่อใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมและรูจัก
เลือกสรรภูมิปญญาและวิธีการตางๆ เพื่อพัฒนา
ชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความ
ตองการ รวมทั้งมีการแลกเปล่ียนประสบการณ
การพัฒนาระหวางชุมชน 
 
ม.30 ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการสงเสริมให
ผูสอนสามารถ วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ที่
เหมาะสมกับผูเรียน 
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ปรัชญาวิทยาลัย วิสัยทัศนวิทยาลัย พันธกิจวิทยาลัย วัตถุประสงควิทยาลัย พรบ.การศึกษาฯ 
บูรณาการความรู ใหม กับภู มิปญญา
ทองถิ่ น   สอดคลอง กับ วิถีชี วิตและ
วัฒนธรรมอีสานสามารถสืบสานจรรโลง
สังคมใหพัฒนาอยางยั่งยืน 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
ขอนแกนเปนสถาบันการศึกษา
พยาบาลชั้นนําเพื่อชุมชน   

สงเสริมและทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมไทย 

 

 

 

 

พัฒนาวิทยาลัยใหเปนสถาบัน 

การศึกษาชั้นนําดานการพยาบาล

ที่เขมแข็ง 

กระตุน  สนับสนุน สรางคุณคา และเปน
แบบอยางในการสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ไทย 

หมวด4 แนวการจัดการศึกษา 
ม.29 ใหสถานศึกษากับบุคคล  ครอบครัว 
ชุมชน องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนาฯ โดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน 
เพื่อใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม และรูจัก
เลือกสรรภูมิปญญาและวิธีการตางๆ เพื่อพัฒนา  
ชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความ
ตองการ รวมทั้งมีการแลกเปล่ียนประสบการณ
การพัฒนาระหวางชุมชน 
ม.24  การจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศึกษา
และหนวยงานที่เก่ียวของดําเนินการ 
(4) จัดการเรียนการสอนผสมผสานความรูดาน
ตางๆ อยางไดสัดสวน สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝง 
คุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงคไวในทุกวิชา 
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สรุปสาระสําคัญของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2551-2565 
 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15 ป ฉบับที่ 2 ( พ.ศ. 2551-2565 ) ตั้งอยูบนพื้นฐานแนวคิด การศึกษาเปนหัวใจ
หลักของประเทศ และมุงเนนใหเกิด  เอกภาพดานนโยบาย แตหลากหลายในการปฏิบัติ มีการทํางานในเชิงรุกไปขางหนา
ภายใตการวิเคราะหสภาพแวดลอมและความตองการใหมเพื่อใหอุดมศึกษาเอ้ือตอการพัฒนาทั้งปวง รวมทั้งเนนความตอเน่ือง
จากแผนอุดมศึกษาระยะยาว   15 ป ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 25533-2547 )ซ่ึงไดแก 

1. การสรางความเขมแข็งใหแกมหาวิทยาลัยของรับหรือการเปนมหาวิทยาลัยอิสระในกํากับของรัฐ ( Public 
Autonomous University ) 

2. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของมหาวิทยาลัยรัฐโดยการขยายสาขาวิชาที่เปนที่ตองการของสังคม และ
ยกระดับพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษา การวิจัยและการบริการทางวิชาการ  

3. สนับสนุนใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาและพัฒนาระบบอุดมศึกษาดวย 
4. ลดความซํ้าซอนในการผลิตบัณฑิตเพื่อมิใหเกินความจําเปนหรือเกินความตองการของสังคม ยกเวนสาขาวิชาที่

ขาดแคลน 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565 )น้ี หนวยงานที่รับผิดชอบคือสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.)และสถาบันคลังสมองของชาติ ไดออกแบบโดยคํานึงถึงมิติบูรณาการและองครวมของการ
พัฒนาอุดมศึกษาเพื่อกําหนดทิศทางยุทธศาสตร(strategic direction) โดยมีสาระสําคัญ 2 สวนคือ 

สวนแรกเปนการวิเคราะหภาพฉายและนัยยะสําคัญที่เปนปจจัยแวดลอมรุมเรา สงผลกระทบตอมนุษยและโลก 
ประเทศไทย จนถึงอุดมศึกษา ประกอบดวย 7 เรื่อง คือ1) การเปล่ียนแปลงดานประชากร 2)พลังงานและส่ิงแวดลอม  3)การ
มีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต 4) การจัดการความขัดแยง และความรุนแรง 5) การกระจายอํานาจการปกครอง  6) 
เยาวชนไทย นักศึกษาไทยและบัณฑิตในอนาคต และ 7) เศรษฐกิจพอเพียง 

สวนที่สองเปนปจจัยภายในระบบอุดมศึกษา  ประกอบดวย 9 เรื่อง  คือรอยตอกับการศึกษาระดับอ่ืนการแกปญหา
อุดมศึกษาในปจจุบัน ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ การเงิน
อุดมศึกษา การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา เครือขายอุดมศึกษา การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต และโครงสรางพื้นฐานการเรียนรู 

การเปล่ียนแปลงดานประชากร : จํานวนเด็กและเยาวชนลดลง อัตราการปนผลประชากรที่จะหมดไปและผูสูงอายุ
ที่เพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง ดังน้ันอุดมศึกษาตองลดการขยาบตัวอยางไมมีที่ส้ินสุด  โดยเนนคุณภาพ  เพิ่มบทบาทดานการเพิ่มผลิต
ภาพเศรษฐกิจวัยทํางาน เนนการศึกษาตอเน่ืองเพื่อรองรับการเปล่ียนงานและอาชีพ การเกิดอาชีพใหม และตองสงเสริม
ผูสูงอายุใหยังมีผลิตภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 

พลังงานและส่ิงแวดลอม : การพึ่งพงิการนําเขาพลังงานที่สูง สงผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ    การใช
พลังงานจากฟอสซิล สรางปญหามลภาวะตอส่ิงแวดลอม   อุดมศึกษาตองสรางความตระหนักในการอนุรักษพลังงาน   
ส่ิงแวดลอม และทรัพยากรธรรมชาติในการศึกษาทุกระดับและในหมูประชาชน   ผลิตบัณฑิตและความรูลึกดานการอนุรักษ
และการจัดการพลังงาน  พลังงานหมุนเวียน   ทํางานรวมกับภาคการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานจนถึงการสราง
คนและองคความรูดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติทั้งดิน นํ้า ปาไมและระบบนิเวศ 

การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต: ปจจัยที่สงผลกระทบตอตลาดแรงงานไดแก โครงสรางทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ  โลกาภิวัฒน  ความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและโลกสารสนเทศ อุดมศึกษาตองทํางานกับภาคผลิตจริง ทั้ง
อุตสาหกรรมรายสาขาและกลุมอุตสาหกรรมเชิงพื้นที่  ตองชวยเตรียมความรูและสรางทักษะไดแกแรงงานเพื่อเขาสูภาคการ
ผลิต   ตองเตรียมความพรอมดานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อใหเกิดมาตรฐานการศึกษาและ ศตวรรษแหงเอเชีย  ที่จีน
และอินเดียเปนผูเลนที่สําคัญ และตองตระหนักวาความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีนํามาซ่ึง ผลิตภาพ และนวัตกรรม รวมทั้ง
โลกยุคสารสนเทศที่การเขาถึงขอมูลขาวสารและความรูกระทําไดงาย  

การกระจายอํานาจการปกครอง: พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 ไดกําหนดใหใหมีการกระจาย
อํานาจสูทองถิ่น โดยมีแนวทางกระจายอํานาจ ประกอบดวย การถายโอนภารกิจ การกระจายอํานาจเงิน การถายโอน
บุคลากร ฯลฯ  อุดมศึกษาควรทํางานรวมกับทองถิ่น เพื่อเสริมภารกิจหลัก ดานการบริการสังคมใหโดดเดน  และควรรวมตัว
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ทํางานเปนเครือขายพื้นที่ และเครือขายเชิงประเด็น  เพราะโจทยทองถิ่นเปนโจทยบูรณาการ  ตองการความรูหลายระดับและ
หลากสาขา 

การจัดการความขัดแยงและความรุนแรง: ความรุนแรงในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  อุดมศึกษาตองเพิ่มโอกาส
ทางการศึกษาและอาชีพในปจจุบัน  ควบคูกับการสรางความเขาใจและโอกาสดานการศึกษาอยางถาวรตอไปในอนาคตดวย 

เยาวชนไทย นักศึกษาไทยและบัณฑิตในอนาคต: มีการเปล่ียนแปลงในมิติการใชชีวิต  การเรียนรู ครอบครัว 
ตลอดจนภาวะเส่ียงตางๆ ที่สะทอนถึงแนวโนมของสังคมหลังยุคอุตสาหกรรมและความทันสมัย  อุดมศึกษาพึงจัดใหมี
การศึกษาในระบบ ศิลปะศาสตร (Liberal Arts Education ) ในยุค poot modern- post industrialization ทั้งน้ีหมาย
รวมทั้งสาระแหงศาสตรและกระบวนการแหงศาสตร เรียนรูบนฐานการทํางานในภาคการผลิตและภาคสังคม ( work-based / 
community-based education )  

เศรษฐกิจพอเพียง  : อุดมศึกษาเปนผูนําใหวิเคราะหไดและปฏิบัติได บนฐานทรัพยากรภูมิสังคม สรางความรูใหม
ใหเกิดผลเปนรูปธรรมทั้งในระดับโลก ครอบครัว ชุมชน พื้นที่ องคกร และภาคการผลิต 

สําหรับปจจัยภายในอุดมศึกษาเอง คือ  
รอยตอกับการศึกษาข้ันพื้นฐานและการอาชีวศึกษา : นักเรียนมัธยมศึกษาที่เปนตัวปอนอุดมศึกษามีคุณภาพ

โดยรวมต่ําลง คานิยมในเรื่องปริญญาทําใหผูเรียนอาชีวศึกษานอยลงเปนลําดับ   ทําใหขาดแคลนแรงงานระดับกลางในการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ อุดมศึกษาตองใหเวลากับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษาในเรื่อง   1) การพัฒนา
และสรางครูคุณภาพสูง  2) การพัฒนาเด็กที่มีความสามารถพิเศษ   3) เปดโอกาสใหผูจบอาชีวศึกษาและกําลังทํางานสามารถ
เขาศึกษาตอในอุดมศึกษาไดดวยความยืดหยุน 

การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน : ใชกลไกมาตรฐานและการจัดสรรทรัพยากร เพื่อใหเกิดอุดมศึกษาที่แบงงาน
กันทํา วางตําแหนงของแตละสถาบันใหเหมาะสม และแบงอุดมศึกษาเปน 4 กลุม คือ 1) กลุมวิทยาลัยชุมชน 2) กลุม
มหาวิทยาลัยส่ีปและมหาวิทยาลัยศิลปะศาสตร 3) กลุมมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
มหาวิทยาลัย comprehensive และ     4) กลุมมหาวิทยาลัยวิจัย มหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา  

ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ: อุดมศึกษาไทยตองปรับปรุงเรื่องน้ีตั้งแตระดับสภามหาวิทยาลัยและผูบริหาร
ทุกระดับโดยสรางกลไกพัฒนาผูดํารงตําแหนงสภามหาวิทยาลัยและผูบริหารระดับตางๆ   รวมถึงการปรับโครงสรางสภา
มหาวิทยาลัยและการมีสํานักงานเลขาธิการสภามหาวิทยาลัยทํางานเต็มเวลา 

การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ : ดวยความจํากัดของทรัพยากรและนักวิจัยคุณภาพสูง 
อุดมศึกษาตองโฟกัสโจทยวิจัยและสรางกลไกความเปนเลิศ  ควรนําระบบ Research Assessment  Exercise( RAE) มา
ประยุกตและปรับใชเพื่อการประเมินความสามารถการวิจัยและจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย ควรผลักดันใหเกิด  ระบบวิจัย
แหงชาติ  สราง ระบบความเชื่อมโยงระหวางอุดมศึกษาและภาคการผลิต และมีกลไกการทํางานรวมกันในลักษณะพหุภาคี  

การเงินอุดมศึกษา: การลงทุนผานระบบงบประมาณยังไมสะทอนคุณภาพการศึกษาและยังมิไดใชเปนกลไกกํากับ
เชิงโดยนโยบายอยางเต็มที่ดังน้ันการจัดสรรงบประมาณประจําปใหแกมหาวิทยาลัยของปรับควรจาก supply –side 
financing  ใหเปนตาม Performance-base   ใหมากขึ้น จัดรูปแบบใหมของกองทุนประเภท contribution scheme ตั้ง
กองทุนพัฒนาอุดมศึกษา การกํากับคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาดวยองคกรกันชน ( buffer organization ) ใชหลักการ 
financial autonomy   ในการบริหารการเงินอุดมศึกษาบนฐานการแบงกลุมมหาวิทยาลัย 

การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา:  การพัฒนาอาจารยตองคํานึงถึงการพัฒนาหลายมิติ เชนดานวิชาการ ความเปน
ครู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ความสามารถดานการวิจัย สมรรถนะทางวิชาชีพ การบริหารจัดการ การขัด
เขลาทางสังคม คํานึงชวงวัยตางๆของการทํางานและการศึกษา( life cycle development) และจัดใหมีกระบวนการ
mentoring โดยผูมีความรูและประสบการณบนฐานของการพัฒนาจาการทํางานจริง 

เครือขายอุดมศึกษา :  มหาวิทยาลัยมีความแตกตางสูงและมีชองวางของระดับการพัฒนาหลายมิติ รัฐควรสนับสนุน
และผลักดันใหเกิดเครือขายดวยนโยบายและกลไก งบประมาณ อุดมศึกษาควรควบรวมการเรียนการสอน การทํางาน การ
ลงทุนโครงสรางพื้นฐานรวมกัน จนนําไปสูการควบรวมสถาบันเม่ือมีความพรอม 

การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต : ประกอบดวยการพัฒนาเด็ก เยาวชน 
และนักศึกษา การพัฒนาครูและบุคลากรในพื้นที ่การสรางความเขมแขงของสถาบันอุดมศึกษาและการพัฒนาอุดมศึกษาสูและ
ประชาคมโลกมุสลิมอาเซียน 
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โครงสรางพื้นฐานการเรียนรูของอุดมศึกษา : อุดมศึกษาตองตระหนักวาการอุดมศึกษาอนาคตเปนทั้ง การเตรียม
คนเขาสูชีวิตและปรับแตงคนเขาสูงาน รัฐพึงสนับสนุนการศึกษาศิลปศาสตร( Liberal arts education)   ในฐานะโครงสราง
พื้นฐานการเรียนรู สงเสริมใหอุดมศึกษา พัฒนาและใชศักยภาพทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ิอสารเพื่อรองรับนโยบาย
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่งยุทธศาสตร e-Society, e-Industry, e- Commerce, e-
Education , และ e-Government  ผานนโยบายการจัดซ้ือจัดจางของรัฐ  อุดมศึกษาตองตองจัดเก็บขอมูล  ของตนเองให
ทันสมัยอยูเสมอ เพื่อใหบริการขอมูลสารสนเทศแกผูเรียนและผูปกครองในฐานะผูบริโภคและใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อการเขาถึง ( access ) และการลดชองวางดิจิทัล เพื่อการเรียนรูจัดทําส่ือการเรียนรูของมหาวิทยาลัยออกสู
สาธารณะ  จัดระบบเครือขายหองสมุดและแหลงเรียนรู รวมถึงการจัดตั้งกองทุนพัฒนาโครงสรางทางกายภาพของ
สถาบันอุดมศึกษาและจัดทํากรอบนโยบายการพัฒนาระบบ การเรียนรูตลอดชีวิต 

สําหรับบทบาทของเครือขายอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2552 -
2565 ) น้ันเครือขายอุดมศึกษาตองสนับสนุนการทํางานที่ใชองคความรูและทรัพยากรรวมกันเพื่อใหเกิดความเขมแข็งทาง
วิชาการและผลผลิตที่ตอบสนองความตองการของทองถิ่นและชุมชน และประเด็นที่เครือขายเสนอให สกอ. ดําเนินการใน
ลักษณะเครือขายดังน้ี 

1. เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศดวยการเชื่อมโยงอุดมศึกษากับภาคการผลิต  
2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระบบอุดมศึกษา 
3. ปรับโครงสรางพื้นฐานการเรียนรู ดานการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ รวมถึงการเชื่อมโยงกับภาค

การผลิต การสรางฐานความรูในมหาวิทยาลัยและชุมชนการเรียนรูตลอดชีวิต 
4. การจําแนกประเภทสถาบันอุดมศึกษา 
5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
6. การพัฒนามหาวิทยาลัยในเขตพัฒนาพิเศษ 

นอกจากน้ีการขับเคล่ือนแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 ไปสูการปฏิบตัิน้ัน มีปจจัยนําไปสูการปฏิบัติไดจริงคือ 
     1.   ความชัดเจนของของแผนปฏิบัติในแตละชวงเวลา 

      2.   การสนับสนุนจากรัฐบาล / หนวยงานของรัฐ 
      3.   การมีสวนรวมของภาคีการพัฒนา 
      4.    ความพรอมของระบบบริหารจัดการ ซ่ึงหนวยงานที่เก่ียวของกับการสนับสนุนการขับเคล่ือนแผน ไปสูการ
ปฏิบัติทั้งสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและสํานักงบประมาณตางก็เห็นดวยกับกรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาวฯ เน่ืองจากสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศที่มุงสู สังคมเศรษฐกิจฐานความรูเพื่อเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแขงขัน และสังคมฐานความรูเพื่อวางรากฐานการพัฒนา  โดยมีเปาหมายคือ สังคมแหงการเรียนรู  โดยมี
ขอเสนอแนะวา อุดมศึกษาจะตองผลิตกําลังคนใหสอดคลองกับความตองการกําลังคนของภาคการผลิต / การบริการ (การ
เจริญเติบโตแตละภาคการผลิต ) และภาคสังคม( ตามความจําเปนและโครงสรางประชากร ) 
 
สรุปสาระสําคัญแผนพัฒนาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 ( พ.ศ.2551 -2554 ) 

1. วิสัยทัศน  
 สถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มุงตอบสนองผูเรียนในวัยเรียน วัยทํางาน  และวัยสูงอายุ เพื่อรองรับการเรียนรู
ตลอดชีวิตและสามารถปรับตัวสําหรับงาน ที่เกิดขึ้นตลอดชีวิตมีคุณธรรม มีความรับผิดชอบนําไปสูการพัฒนาประเทศใน
กระแสโลกาภิวัฒนได 
 อุดมศึกษาไทยมีศักยภาพในการสรางองคความรู และนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ บน
พื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการแขงขันในระดับสากล สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย โดยใชกลไก
ธรรมมาภิบาลเครือขายอุดมศึกษา บนพื้นฐาน ของเสรีภาพ  ทางวิชาการความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ 

2. เปาหมายหลักของการพัฒนาอุดมศึกษา 
2.1 เปาหมายการพัฒนาที่สอดคลองกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่ 2 ( 2551-2565) 
 1) มุงยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับ
งานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต 



26 
 

 2) มุงพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาไทย ในการสรางความรูและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ บนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการแขงขันในระดับสากล  รวมทั้งเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนและทองถิ่น บนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ และเอกภาพเชิงระบบโดยใชกลไก 
ธรรมาภิบาล เครือขายอุดมศึกษาทั้งประเทศ 
2.2 เปาหมายเชิงยุทธศาสตร ไดกําหนดเปาหมายภายในป 2554  ดังน้ี 
 1) มีผูเขาเรียนอุดมศึกษาของประเทศไมนอยกวารอยละ 37  ของประชากรวัย 18 – 24 ป หรือจํานวน 
2,242,970 คน 
 2) เพิ่มสัดสวนผูเขาอุดมศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี : ดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จาก
เดิม 28 :72 เปน 33: 67 
 3) มุงปฏิรูปการพัฒนาอาจารยและบุคลากรอุดมศึกษาเพื่อเพิ่มสัดสวนคุณวุฒิอาจารยปริญญาเอกใหเปน
รอยละ 30 
 4) ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีงานทําไมนอยกวารอยละ  80  
 5 ) ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาเปนผูมีทักษะทางวิชาการ  ทักษะวิชาชีพ มีความรับผิดชอบ มี
คุณธรรมจริยธรรม มีวินัย มีจิตสํานึกของการเปนผูประกอบการ สามารถปรับตัว สําหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต มี
ความสามารถ ดานการวิเคราะห สังเคราะห  สามารถใชเทคโนโลยี พื้นฐานไดเปนอยางดี มีทักษะในดานการส่ือสาร
ภาษาไทย และภาษาตางประเทศ สามารถรองรับการรวมกลุมเปนประชาคมอาเซียน 
 6) ชะลอการจัดตั้งมหาวิทยาลัย / สถาบันอุดมศึกษาขึ้นใหม ในชวงแผนพัฒนา ฉบับที่ 10 สําหรับการ
จัดการอุดมศึกษาเอกชนใหคํานึงถึงความเชี่ยวชาญความตองการในการพัฒนาประเทศ พื้นที่ใหบริการและแนวโนม
ประชากร 
 7) เนนการมีสวนรวมของภาคอุตสาหกรรมการผลิต และอุตสาหกรรมบริการ ในการเพิ่มขีดความสามารถ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและพัฒนาแรงงานที่มีความรูใหม เพื่อเพิ่มศักยภาพของไทยในการแขงขันกับนานา
ประเทศ 
 8) เพิ่มศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพื่อสรางขีด
ความสามารถ ในการแขงขันของประเทศและสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน ของทองถิ่นไทย 
 9) เพิ่มจํานวนผูเรียนนอกเหนือชวงอายุ 18 -24 ป โดยใชระบบสะสมหนวยกิต  ในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อ
รองรับการศึกษาตลอดชีวิต 
 10) มีพระราชบัญญัติอุดมศึกษาใชเปนเครื่องในการสงเสริมกํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาไดอยางป
ประสิทธิภาพ ในเรื่องการบริหารจัดการ การเงิน คุณภาพมาตรฐาน สถิติอุดมศึกษาและรายงาน 
3.ยุทธศาสตรการพัฒนาอุดมศึกษาไทย 5 ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาอุดมศึกษาไทยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มี 2 เปาหมาย ไดแก 

1) ชะลอการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐสําหรับชะลอการจัดตั้งมหาวิทยาลัย / สถาบันอุดมศึกษาขึ้นใหม
ในชวงแผนพัฒนาฉบับที่ 10  สําหรับการจัดการอุกมศึกษาเอกชนใหคํานึงถึงความเชี่ยวชาญ ความ
ตองการในการพัฒนาประเทศพื้นที่ใหบริการและแนวโนมประชากร 

2) มีการจัดตั้งกลุมสถาบันอุดมศึกษาเปน 4  กลุม คือ 
(1) กลุมวิทยาลัยชุมชน 
(2) กลุมมหาวิทยาลัยที่เนนการผลิตบัณฑิต 
(3) กลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
(4) กลุมมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัยสูงและบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะปริญญาเอก 

ยุทธศาสตรที่ 2 การเช่ือมตอกับการศึกษาข้ันพื้นฐานและอาชีวศึกษา มีเปาหมาย ไดแก 
1) มหาวิทยาลัย/ สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาเด็กตามศักยภาพและความสามารถของตนเองทั้งเด็กที่มี

ความสามารถพิเศษ เด็กทั่วไป และเด็กดอยโอกาส 
2) กระบวนการผลิตครูการศึกษาขั้นพื้นฐานไดรับการปรับปรุงใหมีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพคร ู
3) มีระบบการสะสมหนวยกิตในสถาบันอุดมศึกษา( credit  bank) เพื่อรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 
4) ปรับปรุงการคัดเลือกการเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษา  ใหไดผูเรียนตรงตามศักยภาพ 
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ยุทธศาตรที่  3 บทบาทของอุดมศึกษาของอุดมไทยในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ                 
มีเปาหมาย ไดแก 
1) มีศูนยความเปน เ ลิศเปนแหล งสรา งผลงานทาง วิชาการ  เฉพาะสาขาที่ มหาวิทยาลัย / 

สถาบันอุดมศึกษาที่มีความพรอม และเชี่ยวในสาขาน้ันๆ 
2) มีระบบการประเมินความพรอมในการในการวิจัย เพื่อสรางความเปนเลิศ 
3) มีหลักสูตรที่พัฒนารวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษา และภาคธุรกิจเอกชนเพื่อใหตรงกับความ

ตองการของภาคเอกชน 
4) อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะวิชาการ และสมรรถนะวิชาชีพที่เก่ียวของ 
ยุทธศาสตรที่ 5 โครงสรางพื้นฐานการเรียนรู  มี 2 เปาหมาย ไดแก 
1) มีการจัดการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส ( e- learning ) เพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่ม โอกาสการเขาถึง

อุดมศึกษาและเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
2) มีศูนยสถิติอุดมศึกษาที่สามารถเก็บรวบรวมและประมวลวิเคราะหและนําเขาขอมูลรายงานให

หนวยงานตางๆที่เก่ียวของรวมทั้งมหาวิทยาลัยเจาของขอมูลนําไปใชประโยชนในการวางแผนตอไป 
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ตารางแสดงความสอดคลองของปรัชญา วิสัยทัศน  พันธกิจและวัตถุประสงคของวิทยาลัยกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป  
ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2551-2565 

ปรัชญาวิทยาลัย วิสัยทัศนวิทยาลัย พันธกิจวิทยาลัย วัตถุประสงควิทยาลัย แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 
มุงเนนการผลิตพยาบาลที่มีคุณลักษณะที่
ครบถวนมีความรู   ทักษะ  คุณธรรม  
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีการคนควาอยาง
ตอเน่ือง และทํางานรวมกับชุมชนได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
ขอนแกนเปนสถาบันการศึกษา
พยาบาลชั้นนําเพื่อชุมชน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผ ลิ ตบัณฑิ ตและ เส ริ มสร า ง

กํ า ลั ง ค น ด า น สุ ข ภ า พ ใ ห มี

สมรร ถนะตอบสนองความ

ตองการของชุมชน สังคมและ

ประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลิตพยาบาลวิชาชีพใหมีคุณสมบัติ และ
สมรรถนะดานวิชาชีพพยาบาลตาม
นโยบายของกระทรวงสาธารณสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          วิเคราะหภาพฉายและนัยยะสําคัญที่
เปนปจจัยแวดลอมรุมเรา สงผลกระทบตอมนุษย
และ โลก  ป ร ะ เ ทศไทย  จนถึ ง อุด มศึ กษา 
ประกอบดวย 7 เรื่อง คือ1) การเปล่ียนแปลง
ดานประชากร 2)พลังงานและส่ิงแวดลอม  3)
การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต 4) การ
จัดการความขัดแยง และความรุนแรง 5) การ
กระจายอํานาจการปกครอง  6) เยาวชนไทย 
นักศึกษาไทยและบัณฑิตในอนาคต และ 7) 
เศรษฐกิจพอเพียง  ขอที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร วิทยาลัย   
 การเปล่ียนแปลงดานประชากร : จํานวนเด็ก
และเยาวชนลดลง อัตราการปนผลประชากรที่
จะหมดไปและผูสูงอายุที่เพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง 
ดังน้ันอุดมศึกษาตองลดการขยายตัวอยางไมมีที่
ส้ินสุด  โดยเนนคุณภาพ  เพิ่มบทบาทดานการ
เพิ่ มผ ลิตภาพเศรษฐกิจ วั ยทํ า งาน  เน น
การศึกษาตอเนื่องเพื่อรองรับการเปล่ียนงาน
และอาชีพ การเกิดอาชีพใหม และตองสงเสริม
ผูสูงอายุใหยังมีผลิตภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 
  การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต: 
ปจจัยที่สงผลกระทบตอตลาดแรงงานไดแก 
โ ค ร ง ส ร า ง ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  
โลกาภิวัฒน  ความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี
และโลกสารสนเทศ อุดมศึกษาตองทํางานกับ
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ปรัชญาวิทยาลัย วิสัยทัศนวิทยาลัย พันธกิจวิทยาลัย วัตถุประสงควิทยาลัย แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เนนการคนควาวิจัย เพื่อใหไดความรูใหม
นํามาใช สงเสริมการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพและพัฒนาวิชาชีพ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรางองคความรู นวัตกรรมและ
บริการวิชาการแกสังคมนําพาสู
สังคมอุดมปญญาทางสุขภาวะ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ศึกษา  คนควา  วิ จัย เพื่อแสวงหา
ความรู  รูปแบบ  วิ ธีการ  และองค
ความรู ใหม ในการพัฒนาวิชาชีพให
ทันสมัยอยางตอเน่ือง 
 
 

ภาคผลิตจริง ทั้งอุตสาหกรรมรายสาขาและกลุม 
อุตสาหกรรมเชิงพื้นที่  ตองชวยเตรียมความรู
และสรางทักษะไดแกแรงงานเพื่อเขาสูภาคการ
ผลิต   ตองเตรียมความพรอมดานการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพื่อ ให เกิ ดมาตรฐาน
การศึกษาและ ศตวรรษแหงเอเชีย  ที่จีนและ
อินเดียเปนผูเลนที่สําคัญ และตองตระหนักวา
ความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีนํามาซ่ึง ผลิต
ภาพ และนวัตกรรม รวมทั้งโลกยุคสารสนเทศที่
การเขาถึงขอมูลขาวสารและความรูกระทํา 
       การกระจายอํานาจการปกครอง: พ.ร.บ. 
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 ได
กําหนดใหใหมีการกระจายอํานาจสูทองถิ่น โดย
มีแนวทางกระจายอํานาจ ประกอบดวย การถาย
โอนภารกิจ การกระจายอํานาจเงิน การถายโอน
บุคลากร ฯลฯ  อุดมศึกษาควรทํางานรวมกับ
ทองถิ่น เพื่อเสริมภารกิจหลัก ดานการบริการ
สังคมใหโดดเดน  และควรรวมตัวทํางานเปน
เครือขายพื้นที่  และเครือขายเชิงประเด็น  
เพราะ โจทยท องถิ่ น เปน โจทยบูรณาการ  
ตองการความรูหลายระดับและหลากสาขา              
วิเคราะหภาพฉายและนัยยะสําคัญที่เปนปจจัย
แวดลอมรุมเรา สงผลกระทบตอมนุษยและโลก 
ประเทศไทย จนถึงอุดมศึกษา ประกอบดวย 7 
เรื่อง คือ1) การเปล่ียนแปลงดานประชากร 2)
พลังงานและส่ิงแวดลอม  3)การมีงานทําและ
ตลาดแรงงานในอนาคต 4) การจัดการความ
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ขัดแยง และความรุนแรง 5) การกระจายอํานาจ
การปกครอง  6) เยาวชนไทย นักศึกษาไทยและ
บัณฑิตในอนาคต และ 7) เศรษฐกิจพอเพียง  
ขอที่สอดคลองกับยุทธศาสตร วิทยาลัย   
       การพัฒนาขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ : ดวยความจํากัดของ
ทรัพยากรและนักวิจัยคุณภาพสูง อุดมศึกษาตอง
โฟกัสโจทยวิจัยและสรางกลไกความเปนเลิศ  
ค วร นํ า ร ะ บบ  Research Assessment  
Exercise( RAE) มาประยุกตและปรับใชเพื่อการ
ประเ มินความสามารถการวิจัยและจัดสรร
ทรัพยากรเพื่อการ วิจัย ควรผลักดันให เ กิด  
ระบบวิจัยแหงชาติ  สราง ระบบความเชื่อมโยง
ระหวางอุดมศึกษาและภาคการผลิต และมีกลไก
การทํางานรวมกันในลักษณะพหุภาคี  
     การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา:  การ
พัฒนาอาจารยตองคํานึงถึงการพัฒนาหลายมิติ 
เชนดานวิชาการ ความเปนครู ความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอน ความสามารถดาน
การวิจัย สมรรถนะทางวิชาชีพ การบริหาร
จัดการ การขัดเขลาทางสังคม คํานึงชวงวัยตางๆ
ของการทํางานและการศึกษา( life cycle 
development)  แ ละ จั ด ให มี ก ร ะบวนการ
mentoring โดยผูมีความรูและประสบการณบน
ฐานของการพัฒนาจาการทํางานจริง 

เศรษฐกิจพอเพียง  : อุดมศึกษาเปน
ผู นํ าให วิ เคราะห ได และปฏิบัติ ได  บนฐาน
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บูรณาการความรู ใหม กับภู มิปญญา
ทองถิ่ น   สอดคลอง กับ วิถีชี วิตและ
วัฒนธรรมอีสานสามารถสืบสานจรรโลง
สังคมใหพัฒนาอยางยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พัฒนากําลังคนดานสุขภาพของ

ประเทศและบริการวิชาการแก

สังคมนําพาสูสังคมอุดมปญญา

ทางสุขภาวะ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ใหบริ ก ารแก ชุ มชนและ สัง คมด าน
วิชาการการเผยแพรความรู  เปนที่
ปรึกษาและบริการวิชาการแกสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทรัพยากรภูมิสังคม สรางความรูใหมใหเกิดผล
เปนรูปธรรมทั้งในระดับโลก ครอบครัว ชุมชน 
พื้นที่ องคกร และภาคการผลิต 
วิเคราะหภาพฉายและนัยยะสําคัญที่เปนปจจัย
แวดลอมรุมเรา สงผลกระทบตอมนุษยและโลก 
ประเทศไทย จนถึงอุดมศึกษา ประกอบดวย 7 
เรื่อง คือ1) การเปล่ียนแปลงดานประชากร 2)
พลังงานและส่ิงแวดลอม  3)การมีงานทําและ
ตลาดแรงงานในอนาคต 4) การจัดการความ
ขัดแยง และความรุนแรง 5) การกระจายอํานาจ
การปกครอง  6) เยาวชนไทย นักศึกษาไทยและ
บัณฑิตในอนาคต และ 7) เศรษฐกิจพอเพียง  
ขอที่สอดคลองกับยุทธศาสตร วิทยาลัย  คือ 
       การกระจายอํานาจการปกครอง: พ.ร.บ. 
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 ได
กําหนดใหใหมีการกระจายอํานาจสูทองถิ่น โดย
มีแนวทางกระจายอํานาจ ประกอบดวย การถาย
โอนภารกิจ การกระจายอํานาจเงิน การถโอน
บุคลากร ฯลฯ  อุดมศึกษาควรทํางานรวมกับ
ทองถิ่น เพื่อเสริมภารกิจหลัก ดานการบริการ
สังคมใหโดดเดน  และควรรวมตัวทํางานเปน
เครือขายพื้นที่  และเครือขายเชิงประเด็น  
เพราะ โจทยท องถิ่ น เปน โจทยบูรณาการ  
ตองการความรูหลายระดับและหลากสาขา              
วิเคราะหภาพฉายและนัยยะสําคัญที่เปนปจจัย
แวดลอมรุมเรา สงผลกระทบตอมนุษยและโลก 
ประเทศไทย จนถึงอุดมศึกษา ประกอบดวย 7 
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ปรัชญาวิทยาลัย วิสัยทัศนวิทยาลัย พันธกิจวิทยาลัย วัตถุประสงควิทยาลัย แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บูรณาการความรู ใหม กับภู มิปญญา
ทองถิ่ น   สอดคลอง กับ วิถีชี วิตและ
วัฒนธรรมอีสานสามารถสืบสานจรรโลง
สังคมใหพัฒนาอยางยั่งยืน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

สงเสริมและทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมไทย 

พัฒนาวิทยาลัยใหเปน

สถาบันการศึกษาชั้นนําดานการ

พยาบาลที่เขมแข็ง 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กระตุน  สนับสนุน สรางคุณคา และเปน
แบบอยางในการสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 

เรื่อง คือ1) การเปล่ียนแปลงดานประชากร 2)
พลังงานและส่ิงแวดลอม  3)การมีงานทําและ
ตลาดแรงงานในอนาคต 4) การจัดการความ
ขัดแยง และความรุนแรง 5) การกระจายอํานาจ
การปกครอง  6) เยาวชนไทย นักศึกษาไทยและ
บัณฑิตในอนาคต และ 7) เศรษฐกิจพอเพียง  
ขอที่สอดคลองกับยุทธศาสตร วิทยาลัย  คือ 
เยาวชนไทย นักศึกษาไทยและบัณฑิตใน
อนาคต: มีการเปล่ียนแปลงในมิติการใชชีวิต  
การเรียนรู ครอบครัว ตลอดจนภาวะเส่ียงตางๆ 
ที่ ส ะ ท อน ถึ ง แน ว โ น ม ข อ ง สั ง ค มห ลั ง ยุ ค
อุตสาหกรรมและความทันสมัย  อุดมศึกษาพึง
จัด ให มีการศึ กษาในระบบ  ศิ ลปะศาสต ร 
(Liberal Arts Education ) ในยุค poot 
modern- post industrialization ทั้งน้ีหมาย
รวมทั้งสาระแหงศาสตรและกระบวนการแหง
ศาสตร เรียนรูบนฐานการทํางานในภาคการผลิต
และภาคสังคม ( work-based / community-
based education )  
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ตารางแสดงความสอดคลองของปรัชญา วิสัยทัศน  พันธกิจและวัตถุประสงคของวิทยาลัยกับแผนพัฒนาระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี 10  
( พ.ศ.2551 -2554 ) 

ปรัชญาวิทยาลัย วิสัยทัศนวิทยาลัย พันธกิจวิทยาลัย วัตถุประสงควิทยาลัย แผนพัฒนาระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี 10 
มุงเนนการผลิตพยาบาลที่มีคุณลักษณะที่
ครบถวนมีความรู   ทักษะ  คุณธรรม  
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีการคนควาอยาง
ตอเน่ือง และทํางานรวมกับชุมชนได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
ขอนแกนเปนสถาบันการศึกษา
พยาบาลชั้นนําเพื่อชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผ ลิ ตบัณฑิ ตและ เส ริ มสร า ง
กํ า ลั ง ค น ด า น สุ ข ภ า พ ใ ห มี
สมรร ถนะตอบสนองความ
ตองการของชุมชน สังคมและ
ประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตพยาบาลวิชาชีพใหมีคุณสมบัติ และ
สมรรถนะดานวิชาชีพพยาบาลตาม
นโยบายของกระทรวงสาธารณสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน  
1. สถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มุงตอบสนองผู เ รียนในวัยเรียน วัยทํางาน  
และวัยสูงอายุ เพื่อรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต
และสามารถปรับตัวสําหรับงาน ที่ เกิดข้ึน
ตลอดชีวิต มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ
นํ า ไ ป สู ก า ร พั ฒ น าป ร ะ เ ท ศ ใ น ก ร ะ แ ส
โลกาภิวัฒนได 
2. อุดมศึกษาไทยมีศักยภาพในการสรางองค
ค ว า ม รู  แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  เ พื่ อ เ พิ่ ม ขี ด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ บน
พื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการ
แขงขันในระดับสากล สนับสนุนการพัฒนาที่
ยั่งยืนของทองถิ่นไทย โดยใชกลไกธรรมมาภิบาล
เครือขายอุดมศึกษา บนพื้นฐาน ของเสรีภาพ  
ทางวิชาการความหลากหลายและเอกภาพเชิง
ระบบ 
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ปรัชญาวิทยาลัย วิสัยทัศนวิทยาลัย พันธกิจวิทยาลัย วัตถุประสงควิทยาลัย แผนพัฒนาระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี 10 
เนนการคนควาวิจัย เพื่อใหไดความรูใหม
นํามาใช สงเสริมการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพและพัฒนาวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
ขอนแกนเปนสถาบันการศึกษา
พยาบาลชั้นนําเพื่อชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรางองคความรู นวัตกรรมและ
บริการวิชาการแกสังคมนําพาสู
สังคมอุดมปญญาทางสุขภาวะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษา  คนควา  วิ จัย เพื่อแสวงหา
ความรู  รูปแบบ  วิ ธีการ  และองค
ความรู ใหม ในการพัฒนาวิชาชีพให
ทันสมัยอยางตอเน่ือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปาหมายหลักของการพัฒนาอุดมศึกษา 
2.1 เปาหมายการพัฒนาที่สอดคลองกับกรอบ
แผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่  2 ( 2551-
2565) 
1) มุงยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาเพื่อผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยที่ มีคุณภาพสามารถ
ปรับตัวสําหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต 
2) มุงพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาไทย ในการ
สร า ง ค ว าม รู แ ล ะ น วัต กร รม เพื่ อ เ พิ่ ม ขี ด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ บน
พื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการ
แขงขันในระดับสากล  รวมทั้งเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนและทองถิ่น บนพื้นฐาน
ของเสรีภาพทางวิชาการ และเอกภาพเชิงระบบ
โดยใชกลไกธรรมาภิบาล เครือขายอุดมศึกษาทั้ง
ประเทศ 
2.2  เป าหมายเชิ งยุทธศาสตร  ได กําหนด
เปาหมายภายในป 2554  ดังน้ี 
1) มีผูเขาเรียนอุดมศึกษาของประเทศไมนอย
กวารอยละ 37  ของประชากรวัย 18 – 24 ป 
หรือจํานวน 2,242,970 คน 
2) เพิ่มสัดสวนผูเขาอุดมศึกษาดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี  : ดานมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร จากเดิม 28 :72 เปน 33: 67 
3) มุงปฏิรูปการพัฒนาอาจารยและบุคลากร
อุดมศึกษาเพื่อเพิ่มสัดสวนคุณวุฒิอาจารย
ปริญญาเอกใหเปนรอยละ 30 
4) ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีงานทําไม
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ปรัชญาวิทยาลัย วิสัยทัศนวิทยาลัย พันธกิจวิทยาลัย วัตถุประสงควิทยาลัย แผนพัฒนาระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี 10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
ขอนแกนเปนสถาบันการศึกษา
พยาบาลชั้นนําเพื่อชุมชน   
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนากําลังคนดานสุขภาพของ
ประเทศและบริการวิชาการแก
สังคมนําพาสูสังคมอุดมปญญา
ทางสุขภาวะ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ใหบริ ก ารแก ชุ มชนและ สัง คมด าน
วิชาการการเผยแพรความรู  เปนที่
ปรึกษาและบริการวิชาการแกสังคม 
 
 
 

นอยกวารอยละ  80  
5 ) ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาเปนผูมี
ทักษะทางวิชาการ  ทักษะวิชาชีพ มีความ
รับผิดชอบ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย มี
จิตสํานึกของการเปนผูประกอบการ สามารถ
ปรับตัว สําหรับงานที่ เกิดข้ึนตลอดชีวิต มี
ความสามารถ ดานการวิเคราะห สังเคราะห  
สามารถใชเทคโนโลยี พื้นฐานไดเปนอยางดี มี
ทักษะในด านการ ส่ือสารภาษาไทย และ
ภาษาตางประเทศ สามารถรองรับการรวมกลุม
เปนประชาคมอาเซียน 
6 )  ช ะ ล อ ก า ร จั ด ตั้ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย  / 
สถาบันอุดมศึกษาขึ้นใหม ในชวงแผนพัฒนา 
ฉบับที่ 10 สําหรับการจัดการอุดมศึกษาเอกชน
ใหคํานึงถึงความเชี่ยวชาญความตองการในการ
พัฒนาประเทศ พื้นที่ ใหบริการและแนวโนม
ประชากร 
7) เนนการมีสวนรวมของภาคอุตสาหกรรมการ
ผลิต และอุตสาหกรรมบริการ ในการเพิ่มขีด
ความสามารถการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
พัฒนาแรงงานที่มีความรูใหม เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ของไทยในการแขงขนักับนานาประเทศ 
8) เพิ่มศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
เพื่อสรางขีดความสามารถ ในการแขงขันของ
ประเทศและสนับสนุนการพัฒนาที่ย่ังยืน ของ
ทองถิ่นไทย 
9) เพิ่มจํานวนผูเรียนนอกเหนือชวงอายุ 18 -24 
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ปรัชญาวิทยาลัย วิสัยทัศนวิทยาลัย พันธกิจวิทยาลัย วัตถุประสงควิทยาลัย แผนพัฒนาระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี 10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บูรณาการความรู ใหม กับภู มิปญญา
ทองถิ่ น   สอดคลอง กับ วิถีชี วิตและ
วัฒนธรรมอีสานสามารถสืบสานจรรโลง
สังคมใหพัฒนาอยางยั่งยืน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
ขอนแกนเปนสถาบันการศึกษา
พยาบาลชั้นนําเพื่อชุมชน  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สงเสริมและทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กระตุน  สนับสนุน สรางคุณคา และเปน
แบบอยางในการสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ไทย 
 
 
 
 
 
 

ป  โ ด ย ใ ช ร ะ บ บ ส ะ ส ม ห น ว ย กิ ต   ใ น
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อรองรับการศึกษาตลอด
ชีวิต 
10) มีพระราชบัญญัติอุดมศึกษาใชเปนเครื่องใน
การสงเสริมกํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาไดอยาง
ปประสิทธิภาพ ในเรื่องการบริหารจัดการ 
การเงิน คุณภาพมาตรฐาน สถิติอุดมศึกษาและ
รายงาน 
3.ยุทธศาสตรการพัฒนาอุดมศึกษาไทย 5 
ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาอุดมศึกษาไทยเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ มี 2 เปาหมาย ไดแก 
1.ชะลอการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
สํ าห รั บ ช ะล อกา ร จั ด ตั้ ง มห า วิท ย า ลั ย  / 
สถาบันอุดมศึกษาขึ้นใหมในชวงแผนพัฒนาฉบับ
ที่ 10  สําหรับการจัดการอุกมศึกษาเอกชนให
คํานึงถึงความเชี่ยวชาญ ความตองการในการ
พัฒนาประเทศพื้นที่ ใหบริการและแนวโนม
ประชากร 
2.มีการจัดตั้งกลุมสถาบันอุดมศึกษาเปน 4  กลุม 
คือ 
1.กลุมวิทยาลัยชุมชน 
2.กลุมมหาวิทยาลัยที่เนนการผลิตบัณฑิต 
3.กลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
4.กลุ มมหา วิทยา ลัยที่ เน นการ วิจัย สู งและ
บัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะปริญญาเอก 
ยุทธศาสตรที่ 2 การเช่ือมตอกับการศึกษาข้ัน
พื้นฐานและอาชีวศึกษา มีเปาหมาย ไดแก 
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ปรัชญาวิทยาลัย วิสัยทัศนวิทยาลัย พันธกิจวิทยาลัย วัตถุประสงควิทยาลัย แผนพัฒนาระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี 10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บูรณาการความรู ใหม กับภู มิปญญา
ทองถิ่ น   สอดคลอง กับ วิถีชี วิตและ
วัฒนธรรมอีสานสามารถสืบสานจรรโลง
สังคมใหพัฒนาอยางยั่งยืน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
ขอนแกนเปนสถาบันการศึกษา
พยาบาลชั้นนําเพื่อชุมชน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พัฒนาวิทยาลัยใหเปนสถาบัน 
การศึกษาชั้นนําดานการ
พยาบาลที่เขมแข็ง 
 
 
 
 

 
 

1.มหาวิทยาลัย/ สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาเด็ก
ตามศักยภาพและความสามารถของตนเองทั้ง
เด็กที่มีความสามารถพิเศษ เด็กทั่วไป และเด็ก
ดอยโอกาส 
2.กระบวนการผลิตครูการศึกษาขั้นพื้นฐานไดรับ
การปรับปรุงใหมีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ
ครู 
3.มีระบบการสะสมหนวยกิตใน
สถาบันอุดมศึกษา (creditbank) เพื่อรองรับการ
เรียนรูตลอดชีวิต 
4.ปรับปรุงการคัดเลือกการเขาศึกษาตอใน
สถาบันอุดมศึกษา ใหไดผูเรียนตรงตามศักยภาพ 
ยุทธศาตรที่ 3 บทบาทของอุดมศึกษาของอุดม
ไทยในการพัฒนาขีดความสามารถของ
ประเทศ  มีเปาหมาย ไดแก 
1.มีศูนยความเปนเลิศเปนแหลงสรางผลงาน
ทางวิชาการ เฉพาะสาขาที่มหาวิทยาลัย / 
สถาบันอุดมศึกษาที่มีความพรอม และเช่ียวใน
สาขานั้นๆ 
1.มีระบบการประเมินความพรอมในการในการ
วิจัย เพื่อสรางความเปนเลิศ 
2 . มี ห ลั ก สู ต ร ที่ พั ฒ น า ร ว ม กั น ร ะ ห ว า ง
สถาบันอุดมศึกษา และภาคธุรกิจเอกชนเพื่อให
ตรงกับความตองการของภาคเอกชน 
3.อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาไดรับการพัฒนา
ทักษะวิชาการ และสมรรถนะวิชาชีพที่เก่ียวของ 
ยุทธศาสตรที่ 5 โครงสรางพื้นฐานการเรียนรู  
มี 2 เปาหมาย ไดแก 
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ปรัชญาวิทยาลัย วิสัยทัศนวิทยาลัย พันธกิจวิทยาลัย วัตถุประสงควิทยาลัย แผนพัฒนาระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี 10 
1.มีการจัดการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส       
(e- learning) เพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่ม โอกาสการเขาถึง
อุดมศึกษาและเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
2.มีศูนยสถิติอุดมศึกษาที่สามารถเก็บรวบรวม
และประมวลวิเคราะหและนําเขาขอมูลรายงาน
ใ ห ห น ว ย ง า น ต า ง ๆ ที่ เ ก่ี ย ว ข อ ง ร ว ม ทั้ ง
มหาวิทยาลัยเจาของขอมูลนําไปใชประโยชนใน
การวางแผนตอไป 
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วิเคราะหความสอดคลองของวิสัยทัศน  พันธกิจวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ขอนแกน กับวิสัยทัศน  พันธกิจ ของกระทรวงสาธารณสุข 
 
 

วิสัยทัศน วพบ. ขอนแกน วิสัยทัศน  
กระทรวงสาธารณสุข 

พันธกิจ วพบ.ขอนแกน พันธกิจ  กระทรวงสาธารณสุข 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
ขอนแกน   เปนสถาบันการศึกษา
พยาบาลชั้นนําเพื่อชุมชน   
( แจกแจงวิสัยทัศน 
1. บัณฑิตมีสมรรถนะสูงเปนมือ
อาชีพ 
2. องคความรูและนวัตกรรมนําสู
การเสริมสรางสังคมอุดมปญญา
สุขภาวะที่ย่ังยืน 
3. เปนสถาบันการศึกษาพยาบาล
ที่เปนเลิศ  
รายละเอียดในนิยามวิสัยทัศนหนา 
51-53 ) 

กระทรวงสาธารณสุขเปนองคกร

หลักในการพัฒนาระบบสุขภาพที่

มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และ

เสมอภาค  โดยการมีสวนรวมของ

ประชาชน   ชุมชนและสังคมที่มี

จิตสํานึกดานสุขภาพ  เพื่อคนไทย

ทุก ค น มี สุ ขภ าพดี  ตามแ น ว

ป รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สู

เปาหมายสังคมอยูเย็นเปนสุข 
 

1.ผลิตบัณฑิตและเสริมสรางกําลังคนดาน

สุขภาพใหมีสมรรถนะตอบสนองความตองการ

ของชุมชน สังคมและประเทศ 

2.สรางองคความรู  นวัตกรรม 

3.พัฒนากําลังคนดานสุขภาพของประเทศและ

บริการวิชาการแกสังคม นําพาสู สังคมอุดม

ปญญาทางสุขภาวะ 

4.สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

5.พัฒนาวิทยาลัยใหเปนสถาบันการศึกษาชั้นนํา

ดานการพยาบาลที่เขมแข็ง 

 

1. กําหนดนโยบายและยุทธศาสตรดานสุขภาพของประเทศ และ

ระหวางประเทศใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในทุก

ระดับ 

2.พัฒนาระบบบริการสุขภาพแบบองครวมที่มีประสิทธิภาพ  เสมอ

ภาคทั้งในภาวะปกติและภาวะฉุกเฉิน   โดยเนนชุดสิทธิประโยชน

ขั้นพื้นฐานบริการเฉพาะทางและระบบบริการการแพทยฉุกเฉิน  

การสรางระบบการปองกัน  ควบคุมโรคและภัยทางสุขภาพ 

3. สงเสริมทุกภาคสวนของสังคมในการมีสวนรวมสรางจิตสํานึก

ทางสุขภาพ สรางเสริมสุขภาพ และพัฒนาศักยภาพดาน

พฤติกรรมสุขภาพ 

4. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการดานสุขภาพใหมี

คุณภาพมาตรฐาน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

5. กําหนดนโยบายทิศทางการวิจัย และการบริหารจัดการองค

ความรูดานสุขภาพ 
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แผนภูมิแสดงความสัมพันธระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร  กลยุทธ  และตัวชี้วัด 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

วิสัยทัศน 

วิสัยทัศน(VISION)  วพบ.ขอนแกนเปนสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนําเพ่ือชุมชน   
 

M1 
ผลิตบัณฑิตและ

เสริมสรางกําลังคนดาน
สุขภาพใหมีสมรรถนะ

ตอบสนองความตองการ
ของชุมชน สังคมและ

ประเทศ 

M2 
สรางองคความรู  

นวัตกรรม 

M3 
พัฒนากําลังคนดาน
สุขภาพของประเทศและ
บริการวิชาการแกสังคม
นําพาสูสังคมอุดมปญญา
ทางสุขภาวะ 

M5 
พัฒนาองคกรใหเปน

สถาบันการศึกษาที่เปน
เลิศ 

SI1   การผลิตบัณฑิตรองรับระบบ
สุขภาพของชุมชน 

SI2 การเสริมสรางองคความรูนวัตกรรมพัฒนากําลังคนดานสุขภาพของประเทศนําไปใชบริการ
วิชาการแกสังคมนําพาสูสังคมอุดมปญญาทางสุขภาวะ 
SI3 การบริหารจัดการองคความรู นวัตกรรมและบริการวิชาการแกสังคม 

SI4  การพัฒนาองคกรใหเปน          
สถาบันการศึกษาที่เปนเลิศ 

4 กลยุทธ(1-4) 
2   กลยุทธ ( 5-6) 

 

4 

ตัวชี้วัด 
(1-4) 

 

7 

ตัวชี้วัด 

(5-11) 
 

2  กลยุทธ( 7-8 ) 
 

4 ตัวชีวั้ด 
(12-15 ) 

 

M4 
สงเสริมและทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย 



จุดยืนทางยุทธศาสตร วิสัยทัศน แจกแจงวิสัยทัศน นิยามวิสัยทัศน

วพบ.ขอนแกนเปนสถาบันการศึกษาพยาบาล

ชั้นนําเพื่อชุมชน

2. องคความรูและนวัตกรรมนําสูการ

เสริมสรางสังคมอุดมปญญาสุขภาวะที่ยั่งยืน

SI2  การเสริมสรางองคความรู  นวัตกรรม

พัฒนากําลังคนดานสุขภาพของประเทศ

นําไปใชบริการวิชาการแกสังคมนําพาสู

สังคมอุดมปญญาทางสุขภาวะ

  จุดยืนทางยุทธศาสตร  วิสัยทัศน การแจกแจงและนิยามวิสัยทัศน

SI 1.ผลิตบัณฑิตรองรับระบบสุขภาพของ

ชุมชน

วพบ.ขอนแกนเปนสถาบันการศึกษาพยาบาล

ชั้นนําเพื่อชุมชน

1.บัณฑิตมีสมรรถนะสูงเปนมืออาชีพ 1. วิทยาลัยมีระบบการจัดการศึกษาที่ไดมาตรฐานติดอันดับ

หน่ึงในหาของวิทยาลัยสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก

2. คณาจารยมีสมรรถนะความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา

ดานสุขภาพ สรางสรรคผลงานระดับชาติหรือนานาชาติ

 6. บัณฑิตมีความพรอมที่สมบรูณ แข็งแรง ทางความรูและ

ปญญาทางสุขภาพ เพื่อกลับไปพัฒนาระบบสุขภาพในชุมชน

7. เพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา ที่เนนการเรียนการ

สอนเพื่อชุมชนและทันตอการเติบโตทางศาสตรการพยาบาล

และสุขภาพ

3. บัณฑิตมีความเปนเลิศดานวิชาชีพทางการพยาบาล  มี

ทักษะและ เทคนิคสากลที่จําเปนตอการดํารงชีวิตในสังคมและ

ความกาวหนา ทางวิชาชีพ  ใฝเรียรรูและพัฒนาตนเอง  เขาใจ 

รูจริง เขาถึงศาสตรทางสุขภาพ มีจิตบริการดวยหัวใจความเปน

มนุษยและประโยชนสวนรวม

4.  ชุมชน สังคม ทั้งในและตางประเทศใหการยอมรับ เชื่อม่ัน

ในศักยภาพของบัณฑิต                                              

  5. บัณฑิตมีสมรรถนะสูงเปนมืออาชีพ เปนที่ยอมรับและ

เชื่อม่ันของทุกภาคสวน

1.บัณฑิตและกําลังคนดานสุขภาพที่ไดรับการพัฒนาจาก

สถาบันมีความรูและปญญาทางสุขภาพ และมีความเขาใจ 

เขาถึง และพัฒนาสุขภาวะในชุมชนที่สอดคลองกับวัฒนธรรม

และวิถีชีวิตชุมชนอยางแทจริง
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จุดยืนทางยุทธศาสตร วิสัยทัศน แจกแจงวิสัยทัศน นิยามวิสัยทัศน

SI3  การบริหารจัดการองคความรู  

นวัตกรรมและบริการวิชาการแกสังคม

4. วิทยาลัยมีผลงานวิชาการ องคความรู นวัตกรรม ทันตอการ

เติบโตของระบบสุขภาพ เปนแหลงอางอิง พึ่งพิงดานวิชาการ 

พัฒนาชุมชน  ประชาชน  สังคมและประเทศชาติใหเขมแข็ง

1.คณาจารยมีสมรรถนะสูง มีความเชี่ยวชาญในระบบสุขภาพ 

สรางสรรคผลงานวิชาการ นวัตกรรมระดับชาติ หรือนานาชาติ 

มีทีมบริหารที่มีวิสัยทัศนกวางไกล เปนผูชี้นําการเปล่ียนแปลง

2.วิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่คลองตัว เปนสากลพึ่งตนเอง

ไดดวยหลักธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจพอเพียง

3.มีคานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง มีบรรยากาศที่

เสริมสรางใหบุคลากรและนักศึกษา มีความสุข ภาคภูมิใจและ

รักองคกร

4.วิทยาลัยมีระบบการส่ือสารและการจัดการสารสนเทศที่

ทันสมัย มีประสิทธิภาพสูงเชื่อมโยงการปฏิบัติงานอยางเปน

ระบบครบวงจร เสริมสรางใหเปนองคกรแหงการเรียนรูศาสตร

การพยาบาลและระบบสุขภาพ

3.วิทยาลัยเปนศูนยการเรียนรูดานสุขภาพที่เปนที่ยอมรับ

ระดับชาติและสามารถเขาถึงไดงาย ปลอดภัย มีเครือขายการ

แลกเปล่ียนเรียนรูที่มีคุณภาพและเปนสากล

SI4  การพัฒนาองคกรใหเปน

สถาบันการศึกษาพยาบาลที่เปนเลิศ

วพบ.ขอนแกนเปนสถาบันการศึกษาพยาบาล

ชั้นนําเพื่อชุมชน

3. เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลที่เปนเลิศ

2.วิทยาลัยนําองคความรู นวัตกรรมทางสุขภาพที่เปนประโยชน

ตอระบบการสาธารณสุขของชุมชน และประเทศชาติ โดยเนน

การจัดการศึกษาเพื่อชุมชน เพื่อใหไดผูที่สมบูรณพรอมดวย

ความรู และปญญาทางสุขภาพกลับไปรับใชระบบสุขภาพใน

ชุมชน รวมสรางความเขมแข็ง และสุขภาวะอยางยั่งยืน
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จุดยืนทางยุทธศาสตร วิสัยทัศน แจกแจงวิสัยทัศน นิยามวิสัยทัศน

5.วิทยาลัยเปนศูนยฝกอบรมดานการพยาบาลและระบบบริการ

สุขภาพที่เปนเลิศของประเทศ

6. วิทยาลัยมีทีมผูบริหารที่มีวิสัยทัศนกวางไกล เปนผูชี้นําการ

เปล่ียนแปลง  นําประโยชนของเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน

การบริหารและพัฒนาองคกรแบบมุงเนนยุทธศาสตร
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พันธกิจ

(MISSION)
ประเด็นยุทธศาสตร

(STRATEGIC ISSUE)

เปาประสงค

(GOAL)
KPI(Goal)

TARGET

2555

TARGET

2556

TARGET

2557

TARGET

2558
กลยุทธ

≥ระดับดี ≥ระดับดี ≥ระดับดี ≥ระดับดี

≥3.51 ≥3.61 ≥3.71 ≥3.81

1 ลาน 1 ลาน 1.5 ลาน 1.5 ลาน

13.ระดับความมีวินัย คุณธรรม 

จริยธรรมของบุคลากรและ

นักศึกษา

7.ยกระดับวิทยาลัยใหเปนองคกรท่ี

มีสมรรถนะสูงระดับสากล  รองรับ

การเติบโตดานสุขภาพโลก

(Intellegence and High 

Performance Organazation)

≥ระดับดี

ข้ีนไป

≥ระดับดี

ข้ีนไป

≥ระดับดี

ข้ีนไป

SI4  การพัฒนาองคกรใหเปน

สถาบันการศึกษา

ท่ีเปนเลิศ

12.ระดับความสําเร็จในการ

พัฒนาองคกรสูการเปนองคกรท่ี

มีสมรรถนะสูงตามเกณฑรางวัล

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

( PMQA) 7 หมวด

8. พัฒนาวิทยาลัยสูองคกรแหง

ความสุขเปน องคกรแหงการเรียนรู

 ท่ีทันสมัยบุคลากรมีความสุข

ภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน  มี

วัฒนธรรมและคานิยมองคกรท่ี

เขมแข็ง (Modernize 

organiaztion)

14.ระดับความสุขและความพึง

พอใจในการปฏิบัติราชการของ

บุคลากร

15.จํานวนเงินรายไดนอก

งบประมาณ

4 วิทยาลัยเปนองคกร

การศึกษาท่ีมีสรรถนะสูง  มี

คานิยมและวัฒนธรรมแบบ

ธรรมาธิปไตยเปนผูช้ีนําดาน

สุขภาพแกสังคมและประเทศ

≥ระดับดี

ข้ีนไป

5. พัฒนาวิทยาลัยใหเปน

สถาบันการศึกษา

ช้ันนําดานการพยาบาลท่ี

เขมแข็ง
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ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง

≥ระดับดี ≥ระดับดี ≥ระดับดี ≥ระดับดี

≥3.51 ≥3.61 ≥3.71 ≥3.81

1 ลาน 1 ลาน 1.5 ลาน 1.5 ลาน ฝายบริหาร

ยุทธศาสตร

ฝายพัฒนาคุณภาพ

ฝายพัฒนาคุณภาพ

กลยุทธ

ฝายบริหาร

ยุทธศาสตร
ฝายพัฒนาคุณภาพ

ฝายบริหาร

ยุทธศาสตร
ฝายพัฒนาคุณภาพ

ฝายบริหาร

ยุทธศาสตร

ผูรับผิดชอบKPI(GOAL)พันธกิจ

(MISSION)

เปาประสงค

(GOAL)

ประเด็น

ยุทธศาสตร

(STRATEGIC 

ISSUE)

KPI(Goal)
TARGET

2555

TARGET

2556

TARGET

2557

TARGET

2558

5 พัฒนาวิทยาลัยใหเปน

สถาบันการศึกษา

ช้ันนําดานการพยาบาลท่ี

เขมแข็ง

≥ระดับดี

ข้ีนไป

≥ระดับดี

ข้ีนไป

≥ระดับดี

ข้ีนไป

15.จํานวนเงินรายไดนอก

งบประมาณ

13.ระดับความมีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากรและนักศึกษา

4 วิทยาลัยเปนองคกร

การศึกษาท่ีมีสรรถนะ

สูง  มีคานิยมและ

วัฒนธรรมแบบ

ธรรมาธิปไตยเปนผู

ช้ีนําดานสุขภาพแก

สังคมและประเทศ

SI4  การ

พัฒนาองคกร

ใหเปนสถาบัน

 การศึกษาท่ี

เปนเลิศ

12.ระดับความสําเร็จใน

การพัฒนาองคกรสูการ

เปนองคกรท่ีมีสมรรถนะ

สูงตามเกณฑรางวัล

คุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ( PMQA) 7

 หมวด

7.ยกระดับวิทยาลัยใหเปน

องคกรท่ีมีสมรรถนะสูงระดับ

สากล  รองรับการเติบโตดาน

สุขภาพโลก(Intellegence 

and High Performance 

Organazation)

8. พัฒนาวิทยาลัยสูองคกร

แหงความสุขเปน องคกรแหง

การเรียนรู ท่ีทันสมัยบุคลากร

มีความสุขภาคภูมิใจในการ

ปฏิบัติงาน  มีวัฒนธรรมและ

คานิยมองคกรท่ีเขมแข็ง 

(Modernize organiaztion)

14.ระดับความสุขและ

ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติราชการของ

บุคลากร

≥ระดับดี

ข้ีนไป
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พันธกิจ

(MISSION)

ประเด็นยุทธศาสตร

(STRATEGIC 

ISSUE)

เปาประสงค

(GOAL)
KPI(Goal)

TARGET

2555

TARGET

2556

TARGET

2557

TARGET

2558
กลยุทธ KPI ฝาย

TARGET

2555

TARGET  

2556

TARGET  

2557

TARGET 

 2558

≥ระดับดี ≥ระดับดี ≥ระดับดี ≥ระดับดี ≥ระดับดี ≥ระดับดี ≥ระดับดี ≥ระดับดี

≥ 80% ≥ 80% ≥ 80% ≥ 80%

≥3.51 ≥3.61 ≥3.71 ≥3.81 ≥ 4 เรื่อง ≥ 4 เรื่อง ≥ 4 เรื่อง ≥ 4 เรื่อง

อยางละ 

1ฐาน

อยางละ 

1ฐาน

อยางละ 

1ฐาน

22. มีระบบ

สารสนเทศเพ่ือ

การบริหารและ

การตัดสินใจดาน

วิชาการ วิจัย 

บริการวิชาการ

และพัฒนา

บุคลากร

4 วิทยาลัยเปน

องคกรการศึกษา

ท่ีมีสรรถนะสูง  มี

คานิยมและ

วัฒนธรรมแบบ

ธรรมาธิปไตยเปน

ผูช้ีนําดาน

สุขภาพแกสังคม

และประเทศ

อยางละ 1

ฐาน

14.ระดับความสุข

และความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากร

8. พัฒนาวิทยาลัย

สูองคกรแหง

ความสุขเปน 

องคกรแหงการ

เรียนรู ท่ีทันสมัย

บุคลากรมี

ความสุขภาคภูมิใจ

ในการปฏิบัติงาน 

 มีวัฒนธรรมและ

คานิยมองคกรท่ี

เขมแข็ง 

(Modernize 

organiaztion)

23. รอยละ

บุคลากรท่ีไดรับ

การพัฒนาตาม

แผนพัฒนา

สมรรถนะ

รายบุคคลและ

Gap 

competency

5. พัฒนา

วิทยาลัยใหเปน

สถาบันการศึกษา

ช้ันนําดานการ

พยาบาลท่ีเขมแข็ง

12.ระดับความสําเร็จ

ในการพัฒนาองคกร

สูการเปนองคกรท่ีมี

สมรรถนะสูงตาม

เกณฑรางวัลคุณภาพ

การบริหารจัดการ

ภาครัฐ( PMQA) 7 

หมวด

7.ยกระดับ

วิทยาลัยใหเปน

องคกรท่ีมี

สมรรถนะสูง

ระดับสากล  

รองรับการเติบโต

ดานสุขภาพโลก

(Intellegence 

and High 

Performance 

Organazation)

≥ระดับดี

ข้ีนไป

≥ระดับดี

ข้ีนไป

≥ระดับดี

ข้ีนไป

21.ผลการ

ดําเนินงานตาม

เกณฑ PMQA 7

 หมวด

SI4  การพัฒนา

องคกรใหเปน

สถาบันการศึกษา

ท่ีเปนเลิศ

13.ระดับความมีวินัย

 คุณธรรม จริยธรรม

ของบุคลากรและ

นักศึกษา

24.จํานวน

หนังสือ/ตําราตอ

จํานวนอาจารย

≥ระดับดี

ข้ีนไป
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พันธกิจ

(MISSION)

ประเด็นยุทธศาสตร

(STRATEGIC 

ISSUE)

เปาประสงค

(GOAL)
KPI(Goal)

TARGET

2555

TARGET

2556

TARGET

2557

TARGET

2558
กลยุทธ KPI ฝาย

TARGET

2555

TARGET  

2556

TARGET  

2557

TARGET 

 2558

1 ลาน 1 ลาน 1.5 ลาน 1.5 ลาน 100% 100% 100% 100%

>80% >80% >80% >80%

≥1

หลักสูตร

≥1

หลักสูตร

≥1

หลักสูตร

ระดับดีข้ึน

ไป

ระดับดีข้ึน

ไป

ระดับดี

ข้ึนไป

27.การ

ปฏิบัติงาน

ประจําป

สอดคลองกับแผน

26.ระดับความมี

วินัย คุณธรรม 

จริยธรรม ของ

บุคลากร

≥1หลักสูตร

ระดับดีข้ึน

ไป

15.จํานวนเงินรายได

นอกงบประมาณ

28. มีหลักสูตร

บริการวิชาการท่ี

สรางรายรับ

25.จํานวน

บุคลากรท่ีไดรับ

การสงเสริมวินัย 

คุณธรรม 

จริยธรรม
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คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ผูอํานวยการ คณะกรรมการวิทยาลัย 

ฝายบริหารและยุทธศาสตร 
(อ.วัชรี  อมรโรจนวรวุฒิ) 

1.ผูชวยผูอํานวยการดานบริหาร (จตุพร) 
2.งานบริหารงานทั่วไป (จตุพร) 
3.งานธุรการ/สารบรรณ 
4 .งานการเงิน /การบัญชี  (ดาราพร 
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6.งานบริหารบุคคลและพัฒนาบุคลากร         

(อ.แสงดาว อ.รัตนา อรวรรณ ) 
7.งานอาคารสถานที่/ยานพาหนะ/ซอม

บํารุง  
8.งานนโยบายและแผน  (อ.รุงทิพย ,        

อ.เอมอร) 
9.งานฐานขอมูล สารสนเทศ คอมพิวเตอร 

แ ล ะ โ ส ต ทั ศ นู ป ก ร ณ  ( อ . ณ ร ง ค                
อ.วชิรศักดิ์) 

ฝายวิจัยและบริการวิชาการ 
(อ.พัชรินทรวินา เพิ่มยินด)ี 

1.ง า น วิ จั ย แ ล ะ ผ ล ง า น วิ ช า ก า ร             
(อ.กันนิษฐา อ.ทรงสุดา  อ.ศรีสุดา) 

2.งานบริการวิชาการ/งานวิเทศสัมพันธ/
งานประชาสัมพันธ  (อ.นันทิยา อ.สุ
วารี  อ.เสาวลักษณ  อ.ทุเรียน) 

3. งานจัดการความรู   (อ.สุพจน             
อ.ปนเพ็ชร  อ.ศุภจิรา) 

 

ฝายวิชาการ 
(อ.พรรณิภา  ทองณรงค) 

1.ภาควิชาการพยาบาลเด็ก ผู ใหญ 
ผู สู งอายุ  และการ รักษาพยาบาล
เบ้ืองตน (อ.พิริยากร) 

2.ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช กฎหมาย
และบริหารการพยาบาล (อ.สมใจ) 

3.ภาควิชาการพยาบาล มารดา ทารก
และการผดุงครรภ (อ.ดวงชีวัน) 

4.การพยาบาลครอบครัวและชุมชน        
(อ.ปราณี) 

5.งานเลขานุการกลุมวิชาการ            
(อ.ดวงชีวัน  อ.รัชนี  อ.ฉายวสันต) 

6.งานทะเบียน วัดและประเมินผล        
(อ.สุจินดา  อ.จรรยา  อ.จารุวรรณ) 

7.งานหองสมุด (อ.ปราณี) 
 

ฝายกิจการนักศึกษา 
(อ.วิไลวรรณ  วัฒนานนท) 

1. งานนวัตกรรม  (อ.ศิราณี อ.ธิติพร) 
2 . ง า น กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า            

(อ.ศักดิ์ขรินทร อ.ชุติมา อ.วิลัยภรณ) 
3 . ง า น ทํ า นุ บํ า รุ ง ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม             

( อ . ทิ พ ย รั ต น  อ . วิ ภ า ด า                     
อ.ทัศนียวรรณ) 
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เ ก า แ ล ะ อ ง ค ก ร วิ ช า ชี พ                       
( อ . รัต น ด าวรรณ   อ . ทิ น วิ สุ ท ธิ์               
อ.สุธิดา  อ.พลอยลดา) 
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(อ.ธรณิศ  สายวัฒน) 
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2.งานควบคุมภายใน (อ.สุรัสวดี) 
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