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หลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง  (ผ.บ.ก.)
รุ่นที่ 29   ปีงบประมาณ 2558

1. ชื่อหลักสูตร 
	ภาษาไทย	ผู้บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง  (ผ.บ.ก.) 
ภาษาอังกฤษ	Middle Level Public Health Administrators Training Program
2. หน่วยงานที่รับผิดชอบ
	วิทยาลัยนักบริหารสาธารณสุข  สถาบันพระบรมราชชนก  สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
3. ความเป็นมา
ในการบริหารองค์การ ปัจจัยและทรัพยากรต่าง ๆ ทางการบริหารต่างก็มีความสำคัญและสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  หากมีปัญหา อุปสรรค หรือความไม่พร้อมย่อมนำมาซึ่งความไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ   โดยปัจจัยทางการบริหารที่มีความสำคัญและจำเป็นมากที่สุดในปัจจุบันคือ ทรัพยากรบุคคล หรือคนทำงานในองค์การนั้น ๆ เพราะคนทำงานเป็นผู้ใช้ปัจจัยทางการบริหารทั้งหมดไม่ว่าเงิน วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ 
กระทรวงสาธารณสุข ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาศักยภาพคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรสาธารณสุขที่ทำงานกระจายครอบคลุมทั่วประเทศในทุกระดับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหาร ซึ่งจะต้องหา
กลยุทธ์และกลวิธีการดำเนินงานที่เหมาะสม หลากหลายสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง สถานการณ์และบริบท เพื่อให้การบริการสุขภาพของประชาชนเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายที่กำหนด จึงมอบหมายให้สถาบันพระบรมราชชนก โดยวิทยาลัยนักบริหารสาธารณสุข ดำเนินการพัฒนาผู้บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง  ประกอบด้วยผู้ปฏิบัติหน้าที่ทางการบริหารตำแหน่งสาธารณสุขอำเภอ ผู้อำนวยการโรงพยาบาลชุมชน หัวหน้าฝ่าย/กลุ่มงานของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด,โรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป และกองต่าง ๆ ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและศักยภาพในการบริหารจัดการตามบทบาทหน้าที่ และภารกิจ สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข และของประเทศ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลพร้อมทั้งเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม โดยยึดหลักความพอเพียง 
4. ปรัชญาของหลักสูตร 
	ผู้บริหารที่ผ่านการพัฒนาจะเป็นผู้บริหารยุคใหม่ที่ดี เก่ง แข็งแรง อดทน และมีความสุข
5. วัตถุประสงค์   เพื่อให้ผู้เข้าอบรม
	5.1 มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทางการบริหารงานในบทบาทหน้าที่ความรับรับผิดชอบได้อย่างมี
         ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
5.2 เป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกในความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่และ
     จรรยาบรรณวิชาชีพ 
5.3  ใช้ความสามารถในความหลากหลายของทีมงานในการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข และเป็น
     เครือข่ายการทำงานในหน่วยงาน และนอกหน่วยงาน
5.4 เป็นผู้มีสุขภาพกาย สุขภาพจิต ที่ดีเหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ผู้บริหาร
 
6. โครงสร้างหลักสูตร
     	หลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง เป็นหลักสูตรที่พัฒนาความรู้  ทักษะ และศักยภาพของผู้บริหารระดับกลาง ที่สอดคล้องกับเกณฑ์สมรรถนะมาตรฐานที่กระทรวงสาธารณสุขกำหนดในประเด็นที่สำคัญ ๆ ที่ผู้บริหารต้องมีและใช้ในสถานการณ์ปัจจุบัน โดยผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง บริบท และสถานการณ์  ซึ่งโครงสร้างหลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง ประกอบด้วย 4  หน่วยการเรียน กล่าวคือ 
    	6.1 หน่วยการเรียนที่ 1 ระยะเวลา 1 สัปดาห์ เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้เข้ารับการอบรม ในด้านร่างกายและจิตใจ การปฏิบัติตนระหว่างการอบรมตามกฎ ระเบียบที่กำหนด และเพิ่มเติมพื้นฐานความรู้ก่อนการอบรม
	6.2 หน่วยการเรียนที่ 2 ระยะเวลา 3 สัปดาห์ เป็นการเรียนรู้ทางด้านทฤษฎี และการฝึกปฏิบัติอย่างบูรณาการเป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และศักยภาพผู้บริหาร ประกอบด้วย
	 	6.2.1 หมวดความรู้พื้นฐานทางการบริหาร
		      1) ความรู้พื้นฐานทางการบริหาร 
		      2) การพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
		6.2.2 หมวดความรู้ที่สำคัญและจำเป็นสำหรับผู้บริหาร  
		      1) การบริหารจัดการองค์การ 
		      2) การสร้างและพัฒนาเครือข่าย  
		      3) การสร้างและพัฒนาทีมงาน 
		      4) การบริหารการเปลี่ยนแปลง
		6.2.3 หมวดความรู้สนับสนุนทางการบริหาร เป็นความรู้และทักษะที่สนับสนุนการทำงานของผู้บริหารในด้านต่างๆ
		      1) วัฒนธรรมองค์การที่สำคัญทางการบริหาร 
		      2) คุณธรรมสำหรับผู้บริหาร
		6.2.4 หมวดอื่นๆ เป็นความรู้และทักษะที่สนับสนุนสร้างเสริมศักยภาพผู้บริหาร ซึ่งแต่ละวิทยาลัยสามารถเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสมและศักยภาพความพร้อมของวิทยาลัย	
	6.3 หน่วยการเรียนที่ 3 ระยะเวลา 1 สัปดาห์  เป็นการบูรณาการความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการอบรมไปประยุกต์ใช้ในการฝึกปฏิบัติงานภาคสนาม
	6.4 หน่วยการเรียนที่ 4 ระยะเวลา 1 สัปดาห์ เป็นการบูรณาการความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการอบรมเพื่อประยุกต์ใช้ในการทำงานของผู้อบรมพร้อมการรับประกาศนียบัตร   






โครงสร้างหลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง
	การเตรียมความพร้อม
ก่อนการอบรม(1 สัปดาห์)
	การอบรม (4 สัปดาห์)
	ฝึกปฏิบัติงานภาคสนาม (1 สัปดาห์)
	บูรณาการความรู้และรับประกาศนียบัตร (1 สัปดาห์)

	1. ชี้แจงหลักสูตร
2. ระเบียบการฝึกอบรม
3. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์
หรือการเข้าค่ายลูกเสือ
4. กำหนดบรรทัดฐาน
และกติกากลุ่ม
5.ทดสอบสมรรถนะทาง
ร่างกาย
6. ศิลปะการพูดและการนำเสนอ
7. วินัย คุณธรรม จริยธรรม และศักดิ์ศรีผู้บริหาร
8. บุคลิกภาพผู้บริหารและการสมาคม

	หมวดความรู้พื้นฐานทางการบริหาร
1. ความรู้พื้นฐานทางการบริหาร
1.1 ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
1.2 บริหารจัดการทรัพยากรทางการบริหาร
1.3 นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการบริหาร
1.4 การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนางานที่รับผิดชอบ(PBL/Portfolio)
2. การพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
2.1 ภาวะผู้นำ
2.2 หลักระบาดวิทยาในการบริหาร 
2.3  กระบวนการคิดและการตัดสินใจทางการบริหาร

 
	หมวดความรู้ที่สำคัญและจำเป็นสำหรับผู้บริหาร
1. การบริหารจัดการองค์การ
1.1 นโยบายและยุทธศาสตร์การดำเนินงานสาธารณสุข (รวมถึงผลกระทบสิ่งแวดล้อมต่อระบบสุขภาพ)
1.2 สารสนเทศทางการบริหารที่เกี่ยวข้อง
1.3 การบริหารเชิงกลยุทธ์
1.4 การบริหารความเสี่ยง
1.5 การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์
1.6 การบริหารประสิทธิภาพและประสิทธิผลองค์การ(PMQA) และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
2.  การสร้างและพัฒนาเครือข่าย
2.1 การประชาสัมพันธ์และการตลาด
2.2 การสื่อสารและประสานความร่วมมือกับเครือข่าย(Networking) และพันธมิตร (Partner)
3. การสร้างและพัฒนาทีมงาน 
3.1 จิตวิทยาการบริหารให้ได้งานและได้ใจ
3.2 การเจรจาไกล่เกลี่ยแบบสันติวิธีและสุนทรียสนทนา
3.3 การบริหารความขัดแย้ง
3.4 การบริหารและพัฒนาทีมงาน
4. การบริหารการเปลี่ยนแปลง
4.1 การบริหารในภาวะวิกฤติ
4.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง
	หมวดความรู้สนับสนุนทางการบริหาร
1. วัฒนธรรมองค์การที่สำคัญทางการบริหาร




 หมวดอื่นๆ 
ตามความเหมาะสมในแต่ละสถานที่  เช่น  คอมพิวเตอร์
ภาษาอังกฤษ

	1.การประสานแผนการดำเนินงาน
2.เก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสารสนเทศทางการบริหาร
3.กลยุทธ์การบริหารและพัฒนางาน
4.จัดทำเอกสารรายงาน
5.นำเสนอผลการศึกษาต่อพื้นที่ศึกษาดูงาน
	1.บูรณาการความรู้และประยุกต์ใช้ในการทำงานในหน่วยงาน
2.ศึกษาดูงานภาครัฐและเอกชน
3.การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่าน  Portfolio no.4 และฝึกปฏิบัติภาคสนาม
4.ประเมินผลการอบรม
5.รายงานผลการศึกษา
6.รับประกาศนียบัตร 



7. รายละเอียดหลักสูตรการอบรมผู้บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง
    7.1  การเตรียมความพร้อมก่อนการอบรม 1 สัปดาห์
       	7.1.1 วัตถุประสงค์   
	 	      เพื่อเตรียมศักยภาพความพร้อมทางร่างกาย จิตใจ และความพร้อมด้านการเรียนรู้ของผู้เข้ารับ
        การอบรม
        7.1.2 ประเด็นเนื้อหา และกิจกรรม 
		ระเบียบเกี่ยวกับการฝึกอบรม กลุ่มสัมพันธ์ การกำหนดบรรทัดฐานและกติกากลุ่ม สมรรถภาพทางกาย และการเตรียมความพร้อม ในเรื่อง  ศิลปะการพูดและการนำเสนอ  วินัย คุณธรรม จริยธรรม และศักดิ์ศรีผู้บริหาร และบุคลิกภาพผู้บริหารและการสมาคม 
	7.2  การเรียนรู้ทางด้านทฤษฎี และการฝึกปฏิบัติอย่างบูรณาการ 3 สัปดาห์
   7.2.1 วัตถุประสงค์    
	เพื่อสร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เข้ารับการอบรม ด้านความรู้ ทักษะ สมรรถนะความพร้อมในการบริหารงานตามภารกิจ และบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลองค์การ
	7.2.2 ประเด็นเนื้อหา และกิจกรรม 
	ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะผู้บริหาร ประกอบด้วย 4 หมวดวิชา คือ หมวดความรู้พื้นฐานทางการบริหาร หมวดความรู้ที่สำคัญและจำเป็นสำหรับผู้บริหาร หมวดความรู้สนับสนุนทางการบริหาร และอื่นๆ 
		     กระบวนการเรียนรู้เน้นการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem Based Learning) โดยใช้ Trigger (ในภาคผนวก)  เป็นตัวกระตุ้นให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดการเรียนรู้  ผู้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้จากวิทยากรบรรยาย/อภิปราย  การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Active Learning) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมเกิดเป็นเครือข่ายการเรียนรู้
		โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการเรียนรู้แบบ Problem Based Learning (PBL)  ในหน้าถัดไป







7.2.3 กระบวนการเรียนรู้แบบ PBL 

 (
นอกเวลา
ผู้แทนกลุ่ม
30   
นาที
 
บทบาทสมมุติ 
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)
รวมทั้งชั้น
ทำความกระจ่างกับคำศัพท์ 
/ 
บทบาท
ระบุปัญหาและตั้งสมมุติฐาน
ข้อมูลเพิ่มเติม 
กลุ่มย่อย
  
กลุ่มละ 10 - 15 คน
สาเหตุที่แท้จริง
 
กำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้
นำเสนอผลงานกลุ่มย่อย และสรุปผลรวมชั้น
นำเสนอภาพรวมทั้งชั้น / มอบหมายงาน
ศึกษาค้นคว้าโดยตนเองและจากวิทยากร
แลกเปลี่ยนความรู้ภายในกลุ่ม
และปรับปรุงเนื้อหาวิชา
รวมทั้งชั้น/กลุ่มย่อย
รวมทั้งชั้น
PBL 1
3  
ชั่วโมง
PBL 2
3 
ชั่วโมง
PBL 4
ตลอดการอบรม
เสนอแนวทางแก้ไขปัญหา
นำเสนอผลงานกลุ่มย่อย/ สรุปผลรวมทั้งชั้น
จัดทำรายงาน/เตรียมนำเสนอ
นำเสนอผลการศึกษา
PBL 5
3  ชั่วโมง
1  ชั่วโมง
 กลุ่มย่อย
PBL 3
3  
ชั่วโมง
PBL 7
3  ชั่วโมง
PBL 6
3  ชั่วโมง
รวมทั้งชั้น
ผู้แทนกลุ่มนำเสนอในชั้น
 กลุ่มย่อย
กลุ่มย่อย
)


















	















แผนภาพแสดงกระบวนการเรียนรู้แบบ PBL
7.3 การบูรณาการความรู้ในการฝึกปฏิบัติงานภาคสนาม 1 สัปดาห์ (สัปดาห์ที่ 2 ก่อนปิดการอบรม)
	     	7.3.1 วัตถุประสงค์   
		เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการเรียนภาคทฤษฎีและกระบวนการเรียนรู้แบบ PBL การศึกษาดูงาน มาประยุกต์ใช้ในการฝึกปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับสถานการณ์ และบริบท โดยระดับอำเภอ
	7.3.2 ประเด็นเนื้อหา และกิจกรรม 
		ผู้เข้ารับการอบรมฝึกปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงระดับอำเภอ เป็นการเรียนรู้แบบ Community Based Learning  โดยการวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ และหรือปัจจัยทางด้านการบริหารงานสาธารณสุขที่ทำให้เกิดปัญหาสาธารณสุข พร้อมเสนอแผนยุทธศาสตร์เชิงรุกระดับอำเภอในการพัฒนาและ/หรือแก้ไขปัญหาการบริหารงานสาธารณสุข โดย
1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหาสาธารณสุข และปัจจัยที่เกี่ยวข้องในระดับอำเภอ 
2) วิเคราะห์สาเหตุ ปัจจัยทางด้านการบริหารที่ทำให้เกิดปัญหาสาธารณสุขในข้อ 1
3) วางแผนกำหนดแนวทาง (แผนยุทธศาสตร์เชิงรุกระดับอำเภอ) ในการพัฒนาและ/หรือแก้ไขปัญหาทางการบริหาร ในข้อ 2 
หัวข้อหรือประเด็นในการฝึกปฏิบัติงานภาคสนาม
 (
หลักสูตร ผ.บ.
ก
.
   
“
กำหนดให้ท่านเป็น
สาธารณสุขของอำเภอ........... (ที่ท่านไปฝึกปฏิบัติงาน) ท่านจะพัฒนาการบริหารงานสาธารณสุขของอำเภอที่รับผิดชอบอย่างไร โดยนำเสนอ
แนวทาง
 
พร้อมแผนงาน/โครงการ ที่มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ และสามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรมและสอดคล้องกั
บยุทธศาสตร์จังหวัด 
และแนวทางของปรัชญาพอเพียง 
”
)






	
โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการเรียนรู้แบบ Community Based Learning   (CBL)  ในหน้าถัดไป













7.3.3 ขั้นตอนการฝึกปฏิบัติงานภาคสนาม
 (
FS 2
FS 3
    1. โจทย์และพื้นที่ที่กำหนด
2.ศึกษาข้อมูลพื้นที่ที่กำหนดจากเอกสาร
3.กำหนดแนวทาง/กรอบการศึกษา
4.กำหนดแนวทางการเก็บข้อมูล
5.วางแผนบริหารจัดการทีมงาน/บริหารงาน
6. ประสานสถานที่ฝึกเพื่อขอข้อมูลเพิ่มเติม
8.วิเคราะห์ 
/ 
สังเคราะห์ข้อมูล
9.จัดลำดับความสำคัญของปัญหา
10.บูรณาการความรู้ในการแก้ปัญหาทางการบริหาร
11.นำเสนอผลงานการฝึกภาคสนามเชิงบริหาร
FS 1
FS 4
FS 6
FS 7
FS 8
7. เก็บรวบรวมข้อมูลเพิ่มเต
ิม
FS 5
)							


		



-
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7.4 การบูรณาการความรู้เพิ่มเติมและรับประกาศนียบัตร  1  สัปดาห์
	7.4.1 วัตถุประสงค์  
1) เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม	บูรณาการความรู้ที่ได้รับจากการอบรมทั้งด้านทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติงานภาคสนามมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน หรือโดยศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมหรือศึกษาดูงานภาครัฐและเอกชน
2)  สรุปผลการอบรมตลอดหลักสูตรและรับประกาศนียบัตร 
7.4.2  ประเด็นเนื้อหาและกิจกรรม 
1) บูรณาการความรู้จากทฤษฎีและฝึกปฏิบัติงานประยุกต์ใช้ในการทำงานในหน่วยงานของผู้อบรมแต่ละคน  โดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยผ่าน Portfolio
2)  บูรณาการความรู้จากทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติสรุปเป็นผลการเรียนรู้ตลอดหลักสูตร และนำเสนอ
3) พิธีมอบประกาศนียบัตร และเข็มวิทยฐานะ
7.4.3 ขั้นตอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน Portfolio
 (
ผู้เข้ารับการอบรมทำ 
Portfolio No1-4
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
พัฒนา 
Portfolio No.4 
ที่สมาชิกกลุ่มคัดเลือกเป็นตัวอย่างในการเรียนรู้
นำเสนอผลงานของผู้ที่สมาชิกเลือกเป็นตัวอย่างในการเรียนรู้
ส่ง 
Portfolio no.4 
ของตน
( ข้อสอบ)
วิทยาลัยมอบหมาย
ให้ผู้เข้ารับการอบรม
  
จัดทำก่อนเข้าอบรม
แบ่งกลุ่ม
ย่อย
ตามตำแหน่งงาน และหน้าที่ความรับผิดชอบ
กลุ่มย่อยหลังจาก
จบการศึกษาภาคทฤษฎี
และภาคสนาม
S
หลังจาก
รายบุคคล
 ปรับปรุง
 Portfolio No.4 
ของตน
รวมทั้งชั้น
3 ชม.
3 ชม.
3 ชม.
สัปดาห์สุดท้าย 
ของการอบรม
)
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