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องคประกอบที่ ๗ การบริหารและการจัดการ 
 
ตัวบงชี้ที ่7.1 สภาสถาบันใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถผลักดันสถาบันให

แขงขันไดในระดับสากล (สกอ 7.1 ) 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ  
เกณฑการประเมิน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 
ดําเนินการไมครบ 4 ขอ ดําเนินการ 4 ขอ ดําเนินการครบทุกขอ 

 
เกณฑมาตรฐาน : ขอ  
1.  สภาสภาบันมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง  ยุทธศาสตรและนโยบายของสถาบัน 
2. สภาสถาบันมีการติดตามผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของสถาบันมากกวา  ปละ ๒ ครั้ง 
3. มีการประชุมกรรมการสภาสถาบันอยางต่ํารอยละ  ๘๐ ของแผน ในการประชุมแตละครั้งมีกรรมการเขา

รวมโดยเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ ๘๐ โดยมีการสงเอกสารใหกรรมการสภา สถาบันอยางนอย ๗ วัน
กอนการประชุม 

4. สภาสถาบันจัดใหมีการประเมินผลงานของอธิการบดีหรือผูบริหารสูงสุดตามหลักเกณฑที่ตกลงกันไว
ลวงหนา 

5. สภาสถาบันมีการดําเนินงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลและสงเสริมการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิ
บาลทั่วทั้งองคกร  

 
ผลการดําเนินงาน 

ในชวงปการศึกษา 2552 วิทยาลัยโดยฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ และฝายกิจการนักศึกษา 
รวมกันดําเนินงานตามเกณฑ สภาสถาบันใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถผลักดัน
สถาบันใหแขงขันไดในระดับสากล ดังนี้ 
1.  สภาสภาบันมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และนโยบายของสถาบัน เชน การ

กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย (7.1-1-1) การมีสวนรวม พิจารณา 
และอนุมติ 1.แผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 2.แผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-
2554 ปรับปรุง 18 กุมภาพันธ 2552 พรอมทั้ง เปาหมายและตัวชี้วัดระดับองคกรตามยุทธศาสตร และ
เปาหมายของวิทยาลัย ในเลมแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 (7.1-1-2) การรวมคิด 
พิจารณาในที่ประชุมกรรมการบริหารเพื่อกํา หนด นโยบาย/ทิศทาง/แนวทาง การผลิตบัณฑิต (7.1-1-3) 
นโยบาย/ทิศทาง/แนวทาง การผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ (7.1-1-4) นโยบาย/ทิศทาง/แนวทาง 
การบริการวิชาการ (7.1-1-5) การรวมพิจาณาในที่ประชุมรองผูอํานวยการ เพื่อกําหนด นโยบาย/
ทิศทาง/แนวทาง การผลิตบัณฑิต (7.1-1-6) กําหนด นโยบาย/ทิศทาง/แนวทาง การผลิตผลงานวิจัย 
ผลงานวิชาการ (7.1-1-7) การกําหนดกรอบการใชงบประมาณสําหรับแตละภารกิจ (7.1-1-8) 
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2. สภาสถาบันมีการติดตามผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของสถาบันมากกวา  ปละ ๒ ครั้ง เชน การ
ใชที่ประชุมกรรมการบริหาร ติดตามผลการดําเนินงานการผลิตบัณฑิต (7.1-2-1) ผลดําเนินงานการ
วิจัย (7.1-2-2) ผลดําเนินงานการบริการวิชาการ (7.1-2-3) ผลการดําเนินงานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม (7.1-2-4) การใชที่ประชุมรองผูอํานวยการ ติดตามผลการดําเนินงานการผลิตบัณฑิต 
(7.1-2-5) ผลดําเนินงานการวิจัย (7.1-2-6) รวมทั้ง การติดตามการใชเงิน ตามกรอบการใชงบประมาณ
สําหรับแตละภารกิจ (7.1-2-7) 

3. มีการประชุมกรรมการบริหารรอยละ 91.66  ของแผน (7.1-3-1 และ 7.1-3-2) ในการประชุมแตละครั้งมี
กรรมการเขารวมโดยเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 74.12  (7.1-3-3 และ 7.1-3-4) โดยยังไมสามารถสง
เอกสารใหกรรมการบริหารอยางนอย 7 วันกอนการประชุม (7.1-3-5) 

4. สภาสถาบันจัดใหมีการประเมินผลงานของผูบริหารสูงสุดตามหลักเกณฑที่ตกลงกันไวลวงหนา  โดย มี
การประเมินผลงานของผูอํานวยการ โดย สบช ตามหลักเกณฑที่ตกลงกันไวลวงหนา (7.1-4-1) 
ประเมินผลงานของผูอํานวยการ โดย รองผูอํานวยการ ตามระบบการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ ที่
ตกลงกันไวลวงหนา (7.1-4-2) 

5. สภาสถาบันมีการดําเนินงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลและสงเสริมการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิ
บาลทั่วทั้งองคกร เชน ฝายบริหาร ใชหลักธรรมาภิบาล 1.หลักนิติธรรม 2.หลักคุณธรรม 3.หลักความ
โปรงใส 4.หลักความมีสวนรวม 5.หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได 6.หลักความคุมคา ในการ
ดําเนินงานเรื่องผังการดําเนินงานแสดงการบริหารงานของวิทยาลัย ตามที่แสดงในเลมรายงานการ
ประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล (7.1-5-1) ฝาย
ยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ โดยใชหลักธรรมาภิบาล 1.หลักนิติธรรม 2.หลักคุณธรรม 3.หลักความ
โปรงใส 4.หลักความมีสวนรวม 5.หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได 6.หลักความคุมคา ในการ
ดําเนินงานเรื่องเกณฑประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการพลเรือน
สามัญ (7.1-5-2) ฝายวิจัยและบริการวิชาการ ใชหลักธรรมาภิบาล 1.หลักนิติธรรม 2.หลักคุณธรรม 3.
หลักความโปรงใส 4.หลักความมีสวนรวม 5.หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได 6.หลักความคุมคา ใน
การดําเนินงานเรื่องนโยบายและทิศทางพัฒนา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน สวนที่
เกี่ยวกับงานวิจัย และดานการวิจัยของวิทยาลัย  (7.1-5-3) ฝายวิชาการ ใชหลักธรรมาภิบาล 1.หลักนิติ
ธรรม 2.หลักคุณธรรม 3.หลักความโปรงใส 4.หลักความมีสวนรวม 5.หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได 
6.หลักความคุมคา ในการดําเนินงานเรื่อง การเชื่อมโยงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
ที่เกี่ยวของกับหลักสูตรและการจัดการเรียนรู และการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยฯที่เกี่ยวของ
กับการบริหารหลักสูตร มาไวในคูมือการดําเนินงาน สําหรับคณะกรรมการบริหารหลักสูตร (7.1-5-4) 
ฝายกิจการนักศึกษา ใชหลักธรรมาภิบาล 1.หลักนิติธรรม 2.หลักคุณธรรม 3.หลักความโปรงใส 4.หลัก
ความมีสวนรวม 5.หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได 6.หลักความคุมคา ในการดําเนินงานเรื่องการ
ดําเนินงานตามปฏิทินกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ในศูนยการเรียนรู "เขาใจ เขาถึง พัฒนา (ระบบ
ครอบครัว)" (Moral Area) (7.1 -5-5) ภาควิชาการพยาบาลเด็ก ผูใหญ และผูสูงอายุ ใชหลักธรรมาภิ
บาล 1.หลักนิติธรรม 2.หลักคุณธรรม 3.หลักความโปรงใส 4.หลักความมีสวนรวม 5.หลักความ
รับผิดชอบตรวจสอบได 6.หลักความคุมคา ในการดําเนินงานเรื่องการประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนในรายวิชาการพยาบาลบุคคลที่มีปญหาสุขภาพ 3 เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอน (7.1-5-6) ภาค
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วิชาการพยาบาลมารดา ทารก ผดุงครรภ  ใชหลักธรรมาภิบาล 1.หลักนิติธรรม 2.หลักคุณธรรม 3.หลัก
ความโปรงใส 4.หลักความมีสวนรวม 5.หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได 6.หลักความคุมคา ในการ
ดําเนินงานเรื่องการศึกษาสภาพจริง (Authentic Learni ng) case หญิงตั้งครรภในชุมชนบานเปด ใน
ระยะกอนคลอด รวมกับการศึกษาการพยาบาลในระยะคลอด และในระยะหลังคลอด ที่หองคลอด รพ. 
ศูนยขอนแกน ในรายวิชาการพยาบาล มารดา ทารก และการผดุงครรภ 1 ภาควิชาการพยาบาลมารดา 
ทารก ผดุงครรภ (7.1-5-7) 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ปการศึกษา 2551 มีผลการดําเนินงานอยูที่ 1 คะแนน ผลการดําเนินงานปการศึกษา 2552 ได 2 
คะแนน ดังนั้น มีพัฒนาการ 

ปการศึกษา 2552 ตั้งเปาหมาย การดําเนินงานตามเกณฑ สภาสถาบันใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการและสามารถผลักดันสถาบันใหแขงขันไดในระดับสากล เทากับ  4 ขอ (7.1-ป) มีผลดําเนินงาน
ได 4 ขอ ดังนั้น บรรลุเปาหมาย 

 
หนวยงาน ผลลัพธ พัฒนาการ เปาหมาย รวม 

สบช. 2 1 1 4 
สกอ. 2 -  2 

 
แนวทางการพัฒนา 
1.  ใหฝายบริหารรวมกับ ทุกฝาย ทุกภาควิชา พิจารณ า หาแนวทางเพื่อปรับการดําเนินงานใหสอดคลอง

ตามแนวทาง วิธีปฏิบัติงาน ตามตัวบงชี้ (สกอ.2553) 7.1 ภาวะผูนําของสภาสถาบันและผูบริหารทุก
ระดับของสถาบัน เพื่อใหคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ปฏิบัติหนาที่ใหครบถวนตามที่กฎหมาย
กําหนดและใหมีการประเมินตนเอง ในเดือนตุลาคม 2553 มกราคม 2554 เมษายน 2554 ตาม
หลักเกณฑ และ Organization Scoreca rd ที่กําหนดลวงหนา ไวในคูมือการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน
ระดับบุคคล (ภายในเดือนมิถุนายน 2553) 

2.  ใหฝายบริหารรวมกับ ทุกฝาย ทุกภาควิชา นําผลประเมินการบริหารงานของวิทยาลัยตามที่กลาวในขอ 
1. ไปประกอบการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน และปรับปรุงการบริหารงาน ใหเห็นอยางเปนรูปธรรม 
ถึงการปรับการเรียน เปลี่ยนการสอน และพัฒนาการบริหาร อันเนื่องมาจากทั้ง 1) ผลการประเมินการ
บริหารงานของวิทยาลัย 2) การประเมินคุณภาพภายใน และ 3)การประเมินคุณภาพภายนอก รวมทั้ง 
ใหเห็นการเปลี่ยนแปลงการบริหารและการจัดการ หลักสูตรและการเรียนการส อน และการเปลี่ยนแปลง
ผลการจัดการศึกษาของวิทยาลัยและภาควิชา (เชน ผลสอบสภาการพยาบาล แยกรายวิชา) ซึ่งสงผล
ในทางที่ดีขึ้น ทั้งนี้ ผลการเปลี่ยนแปลงตองมีอยางนอยกึ่งหนึ่งของขอเสนอแนะจากการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2552 (ที่จะเกิดขึ้นในเดือนกรกฎาคม 2553) ทั้งนี้ ใหฝาย
บริหารรวมกับฝายยุทธศาสตรฯ โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย ทุกภาควิชา พิจารณาออกแบบ กําหนด
โครงการ/กิจกรรม ที่จําเปนสําหรับการนําผลการประเมิน ไปปรับปรุงใหเห็นอยางเปนรูปธรรม พรอม
ทั้งนําไปบรรจุไวในแผนปฏิบัติการประจําป ฉบับปรับปรุงเดือ นตุลาคม 2553 มกราคม 2554 เมษายน 
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2554 และนําเสนอตอที่ประชุมกรรมการบริหารเพื่อรวมพิจารณาภายในเดือนตุลาคม 2553 มกราคม 
2554 เมษายน 2554 

3.  สงเสริมใหผูบริหารทุกระดับของทุกฝาย ทุกภาควิชา ผนวกใชหลักการมีสวนรวม เพื่อสื่อสาร ถายทอด 
วิสัยทัศน ทิศทางการดําเนินงาน แผนกลยุทธ และแผนการดําเนินงาน ไปยังบุคลากรทุกระดับ รวมทั้ง 
เสริมสรางการนําขอมูลสารสนเทศมาใชเปนฐานในการปฏิบัติงาน กํากับ ติดตาม ประเมินผลการ
ดําเนินงาน ตัดสินใจ และพัฒนาผลการดําเนินงานของทุกฝาย ทุกภาควิชา ทั้งนี้ ใหผูบริหารของทุก
ฝาย ทุกภาควิชา สื่อสาร ถายทอด อยางสม่ําเสมอ โดยเริ่มตั้งแตเดือนสิงหาคม 2553 และอยางนอย
ทุกสิ้นไตรมาส ในเดือนตุลาคม 2553 มกราคม 2554 เมษายน 2554 

4.  สงเสริมใหผูบริหารทุกระดับ ของทุกฝาย ทุกภาควิชา ผนวกใชหลักการกระจายอํานาจ โดยใหบุคลากร
ของทุกฝาย ทุกภาควิชา มีสวนรวมในการบริหารจัดการ รวมทั้ง ใหผูบริหารของทุกฝาย ทุกภาควิชา 
ใหอํานาจในการตัดสินใจแกบุคลากรตามความเหมาะสม  อีกทั้ง ถายทอดความรูและสงเสริมพัฒนา
ผูรวมงาน อิงแนวทาง วิธีการ ตามตัวบงชี้ที่ (สกอ.2553) 7.2 การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู เพื่อให
ผูบริหารและบุคลากรของทุกฝาย ทุกภาควิชาสามารถทํางานใหเกิดผลลัพธ ที่บรรลุวัตถุประสงคตาม
จุดเนนของวิทยาลัย เต็มตามศักยภาพ ทั้งนี้ ใหทุกฝาย ทุกภาควิชา สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน
ที่กลาวขางตน ตอที่ประชุมกรรมการบริหาร ใหไดภายในเดือนตุลาคม 2553 มกราคม 2554 เมษายน 
2554 มิถุนายน 2554 และกรกฎาคม 2554 เพื่อรวมพิจารณานําผลการติดตาม ไปปรับปรุง พัฒนา 
ระบบและกลไกใหรองรับการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ การใหอํานาจในการตัดสินใจแกบุคลากร
ตามความเหมาะสม 

5. สงเสริมใหผูบริหารทุกระดับของทุกฝาย ทุกภาควิชา บริหารบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล 1) หลัก
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  (Effectiveness)  2)  ห ลั ก ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  (Efficiency) 3)  ห ลั ก ก า ร ต อ บ ส น อ ง 
(Responsiveness) 4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)  5) หลักความโปรงใส (Transparency)  
6) หลักการมีสวนรวม (Participation)  7) หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) 8) หลักนิติธรรม 
(Rule of Law) 9) หลักความเสมอภาค (Equity) 10) หลักมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) ที่
คํานึงถึงประโยชนของนักศึกษา วิทยาลัย บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย โดยใหทุกฝาย ทุกภาควิชา 
พิจารณาออกแบบ กําหนด แผนที่กระจายความรับผิดชอบหลักธรรมาภิบาลสูการดําเนินงานตาม
ภารกิจ (Good Governance Mapping) ที่แสดงใหเห็นการผนวกใชหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงาน
แตละภารกิจ ของแตละฝาย แตละภาควิชา โดยใหนําเสนอ Mapping ของแตละฝาย แตละภาควิชา 
ภายในเดือนสิงหาคม 2553 จากนั้น ใหทุกฝาย ทุกภาควิชา สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตาม 
Mapping ที่กลาวขางตน ตอที่ประชุมกรรมการบริหาร ใหไดภายในเดือนมกราคม 2554 เมษายน 
2554 มิถุนายน 2554 และกรกฎาคม 2554 เพื่อรวมพิจารณานําผลการติดตาม ไปปรับปรุง พัฒนา 
ระบบและกลไกใหรองรับบริหารบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล ตามความเหมาะสม 
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รายการหลักฐาน 
7.1-1-1 หนาที่ความรับผิดชอบ ขอ 4 ในคําสั่ง วพบ. ขอนแกน ที่ 68/2552 เรื่อง แตงตั้ง คณะกรรมการ

บริหารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน (อ.เอมอร อ.รุงทิพย อ.วัชรี คุณจตุพร) 
7.1-1-2 บันทึกการประชุมที่ประชุมกรรมการบริหารหรือที่ประชุมรองผูอํานวยการ แสดงการมีสวนรวม

และอนุมติ 
1.แผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 ในเลมแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 
วพบ.ขอนแกน ฉบับ กันยายน 2551 (อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 
2.แผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 ปรับปรุง 18 กุมภาพันธ 2552 และตารางแสดง
เปาหมายและตัวชี้วัดระดับองคกรตามยุทธศาสตร และเปาหมายของวิทยาลัย ในเลมแผนปฏิบัติ
งานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 สิงหาคม 2552 (อ.รุงทิพย 
อ.เอมอร) 

7.1-1-3 บันทึกการประชุมที่ประชุมกรรมการบริหาร วาระที่เกี่ยวกับการกําหนด นโยบาย/ทิศทาง/
แนวทาง การผลิตบัณฑิต (อ.เอมอร อ.รุงทิพย อ.วัชรี คุณจตุพร) 

7.1-1-4 บันทึกการประชุมที่ประชุมกรรมการบริหาร วาระที่เกี่ยวกับการกําหนด นโยบาย/ทิศทาง/
แนวทาง การวิจัยและผลงานวิชาการ (อ.เอมอร อ.รุงทิพย อ.วัชรี คุณจตุพร) 

7.1-1-5 บันทึกการประชุมที่ประชุมกรรมการบริหาร วาระที่เกี่ยวกับการกําหนด นโยบาย/ทิศทาง/
แนวทาง การบริการวิชาการ (อ.เอมอร อ.รุงทิพย อ.วัชรี คุณจตุพร) 

7.1-1-6 บันทึกการประชุมที่ประชุมรองผูอํานวยการ วาระที่เกี่ยวกับการกําหนด นโยบาย/ทิศทาง/
แนวทาง การผลิตบัณฑิต (อ.วัชรี อ.รุงทิพย) 

7.1-1-7 บันทึกการประชุมที่ประชุมรองผูอํานวยการ วาระที่เกี่ยวกับการกําหนด นโยบาย/ทิศทาง/
แนวทาง การวิจัยและผลงานวิชาการ (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.1-1-8 เอกสารแสดงการดําเนินงาน การเงินและงบประมาณ และการตรวจสอบ จากเลมรายงานการ
ประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 20-
24 (อ.รัตจนา อ.รุงทิพย อ.วัชรี คุณดาราพร) 

7.1-2-1 บันทึกการประชุมที่ประชุมกรรมการบริหาร ครั้งที่เกี่ยวกับ การติดตามผลการดําเนินงานตาม
ภารกิจ การผลิตบัณฑิต (อ.เอมอร อ.รุงทิพย อ.วัชรี คุณจตุพร) 

7.1-2-2 บันทึกการประชุมที่ประชุมกรรมการบริหาร ครั้งที่เกี่ยวกับ การติดตามผลการดําเนินงานตาม
ภารกิจ การวิจัยและผลงานวิชาการ (อ.เอมอร อ.รุงทิพย อ.วัชรี คุณจตุพร) 

7.1-2-3 บันทึกการประชุมที่ประชุมกรรมการบริหาร ครั้งที่เกี่ยวกับ การติดตามผลการดําเนินงานตาม
ภารกิจ บริการวิชาการ (อ.เอมอร อ.รุงทิพย อ.วัชรี คุณจตุพร) 

7.1-2-4 บันทึกการประชุมที่ประชุมกรรมการบริหาร ครั้งที่เกี่ยวกับ การติดตามผลการดําเนินงานตาม
ภารกิจ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (อ.เอมอร อ.รุงทิพย อ.วัชรี คุณจตุพร) 

7.1-2-5 บันทึกการประชุมที่ประชุมรองผูอํานวยการ ครั้งที่เกี่ยวกับ การติดตามผลการดําเนินงานตาม
ภารกิจ การผลิตบัณฑิต (อ.วัชรี อ.รุงทิพย) 
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7.1-2-6 บันทึกการประชุมที่ประชุมรองผูอํานวยการ ครั้งที่เกี่ยวกับ การติดตามผลการดําเนินงานตาม
ภารกิจ การวิจัยและผลงานวิชาการ (อ.วัชรี อ.รุงทิพย) 

7.1-2-7 เอกสารแสดงการดําเนินงาน การเงินและงบประมาณ และการตรวจสอบ จากเลมรายงานการ
ประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 20-
24 (อ.รัตจนา อ.รุงทิพย อ.วัชรี คุณดาราพร) 

7.1-3-1 แผน/ขอตกลงการนัดประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ในชวงปการศึกษา 2552 (คุณจตุพร) 
7.1-3-2 สรุปครั้งที่ วันที่ และจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ในชวงปการศึกษา 2552 

(คุณจตุพร) 
7.1-3-3 สรุปรายชื่อคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ที่เขารวมประชุม ในแตละครั้ง ในชวงปการศึกษา 

2552 (คุณจตุพร) 
7.1-3-4 สรุปรายชื่อคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 4 คําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ที่ 

68/2552 เรื่อง แตงตั้ง คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน (คุณจตุ
พร) 

7.1-3-5 รองรอยหลักฐานการเอกสารใหคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยอยางนอย  ๗ วันกอนการประชุม 
ในแตละครั้ง ในชวงปการศึกษา 2552 (คุณจตุพร) 

7.1-4-1 รองรอยหลักฐานการประเมินผลงานของผูอํานวยการ โดย สบช ตามหลักเกณฑที่ตกลงกันไว  
ลวงหนา (อ.วัชรี อ.รุงทิพย) 

7.1-4-2 รองรอยหลักฐานการประเมินผลงานของผูอํานวยการ โดย รองผูอํานวยการ ตามระบบการ
ปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ ที่ตกลงกันไวลวงหนา (อ.วัชรี อ.รุงทิพย) 

7.1-5-1 การดําเนินงานและสงเสริมการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานเรื่องผังการ
ดําเนินงานแสดงการบริหารงานของวิทยาลัย จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ . ขอนแกน 
เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 13-15 โดยฝายบริหาร (อ.รัตจนา  
อ.ลําเภา อ.นงลักษณ อ.แสงดาว อ.สุรเดช คุณจตุพร คุณดาราพร) 

7.1-5-2 การดําเนินงานและสงเสริมการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานเรื่องเกณฑ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการพลเรือนสามัญ โดยฝาย
ยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.ณรงค) 

7.1-5-3 การดําเนินงานและสงเสริมการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานเรื่องนโยบาย
และทิศทางพัฒนา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน สวนที่เกี่ยวกับงานวิจัย และดานการ
วิจัยของวิทยาลัย นโยบายของกลุมงานวิจัยและผลงานวิชาการ ในคูมือดําเนินงานวิจัยและผลงาน
วิชาการ วพบ.ขอนแกน ปการศึกษา 2552-2553 ฉบับมกราคม 2553 หนาที่ 1 โดยฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ (อ.พัชรินทรวินา อ.กันนิษฐา ดร.กุสุมาลี อ.สุพจน) 

7.1-5-4 การดําเนินงานและสงเสริมการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานเรื่อง การ
เชื่อมโยงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่เกี่ยวของกับหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู และการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยฯที่เกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตร มาไวใน
คูมือการดําเนินงาน สําหรับคณะกรรมการบริหารหลักสูตร หนา 20 และ 17 โดยฝายวิชาการ  
(อ.พรรณิภา อ.สุจินดา ดร.เกศินี อ.ฉายวสันต อ.ปยะนุช) 
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7.1-5-5 การดําเนินงานและสงเสริมการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานเรื่องการ
ดําเนินงานตามปฏิทินกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ในศูนยการเรียนรู "เขาใจ เขาถึง พัฒนา (ระบบ
ครอบครัว)" (Moral Area) ประจําปการศึกษา 2552 โดยฝายกิจการนักศึกษา (อ.วิไลวรรณ  
อ.แกวจิต อ.สุพิศตรา อ.รัตนดาวรรณ อ.ศักดิ์ขรินทร อ.วิภาดา) 

7.1-5-6 การดําเนินงานและสงเสริมการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานเรื่องการ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาการพยาบาลบุคคลที่มีปญหาสุขภาพ 3 เมื่อสิ้นสุด
การเรียนการสอน โดยภาควิชาการพยาบาลเด็ก ผูใหญ และผูสูงอายุ (อ.พิริยากร อ.สุรัสวดี 
อ.สรัญญา) 

7.1-5-7 การดําเนินงานและสงเสริมการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานเรื่อง การศึกษา
สภาพจริง (Authentic Learning) case หญิงตั้งครรภในชุมชนบานเปด ในระยะกอนคลอด รวมกับ
การศึกษาการพยาบาลในระยะคลอด และในระยะหลังคลอด ที่หองคลอด รพ. ศูนยขอนแกน ใน
รายวิชาการพยาบาล มารดา ทารก และการผดุงครรภ 1 โดยภาควิชาการพยาบาลมารดา ทารก 
ผดุงครรภ (อ.ดวงชีวัน อ.ฉายวสันต อ.เอมอร) 

7.1-ป เปาหมาย การดําเนินงานตามเกณฑ สภาสถาบันใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและ
สามารถผลักดันสถาบันใหแขงขันไดในระดับสากล ในแผนกลยุทธ วพบ.ขอนแกน ประจําป
งบประมาณ 2552-2553 (อ.เอมอร อ.รุงทิพย อ.วัชรี คุณจตุพร) 
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ตัวบงชี้ที่ 7.1.1 ระดับคุณภาพของสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการบริหารวิทยาลัย (สมศ. 5.1) 
ชนิดของตัวบงชี้ :  กระบวนการ  
เกณฑการประเมิน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 
ดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ 

เทากับ 1 - 3 ขอ 
ดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ 

เทากับ 4 ขอ 
ดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ 
เทากับหรือมากกวา 5 ขอ 

เกณฑมาตรฐาน : ขอ 
1. กรรมการสภาสถาบันหรือกลุมสาขา เปดโอกาสใหมีการตรวจสอบการดําเนินงาน  
2. สภาสถาบันหรือกลุมสาขา มีสวนรวมในการกําหนดและใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร และให

ขอสังเกตที่มีนัยสําคัญ 
3.  สภาสถาบันหรือกลุมสาขา ติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญตามภารกิจหลักของสถ าบันอยางครบถวน 

มากกวา ปละ 2 ครั้ง 
4.  มีการประชุมสภาสถาบันหรือกลุมสาขา อยางต่ํา รอยละ 80 ของแผน 
5. มีกรรมการสภาสถาบันหรือกลุมสาขา เขาประชุมโดยเฉลี่ยอยางต่ํา รอยละ 80 
6. มีการสงเอกสารใหกรรมการสภาสถาบันหรือกลุมสาขา กอนการประชุมโดยเฉลี่ยอยางต่ํา 7 วัน 
7. มีการประเมินผลงานของผูบริหารสูงสุดของสถาบันหรือกลุมสาขา โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจนและตกลง

กันไวลวงหนา 
ผลการดําเนินงาน 

ในชวงปการศึกษา 2552 วิทยาลัยดําเนินงานตามเกณฑ ระดับคุณภาพของสภามหาวิทยาลัยหรือ
กรรมการบริหารวิทยาลัย ดังนี้  
1. กรรมการบริหาร เปดโอกาสใหมีการตรวจสอบการดําเนินงาน ผานการดําเนินงานและสงเสริมการ

บริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลทั่วทั้งองคกร เชน ฝายบริหาร ใชหลักธรรมาภิบาล 1.หลักนิติธรรม 
2.หลักคุณธรรม 3.หลักความโปรงใส 4.หลักความมีสวนรวม 5.หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได 6.
หลักความคุมคา ในการดําเนินงานเรื่องผังการดําเนินงานแสดงการบริหารงานของวิทยาลัย ตามที่
แสดงในเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการ
พยาบาล (7.1.1-1-1) ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ โดยใชหลักธรรมาภิบาล 1.หลักนิติธรรม 2.
หลักคุณธรรม 3.หลักความโปรงใส 4.หลักความมีสวนรวม 5.หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได 6.หลัก
ความคุมคา ในการดําเนินงานเรื่องเกณฑประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการพลเรือนสามัญ (7.1.1-1-2) ฝายวิจัยและบริการวิชาการ ใชหลักธรรมาภิบาล 1.หลักนิติธรรม 
2.หลักคุณธรรม 3.หลักความโปรงใส 4.หลักความมีสวนรวม 5.หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได 6.
หลักความคุมคา ในการดําเนินงานเรื่องนโยบายและทิศทางพัฒนา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ขอนแกน สวนที่เกี่ยวกับงานวิจัย และดานการวิจัยของวิทยาลัย  (7.1.1-1-3) ฝายวิชาการ ใชหลักธรร
มาภิบาล 1.หลักนิติธรรม 2.หลักคุณธรรม 3.หลักความโปรงใส 4.หลักความมีสวนรวม 5.หลักความ
รับผิดชอบตรวจสอบได 6.หลักความคุมคา ในการดําเนินงานเรื่อง การเชื่อมโยงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่เกี่ยวของกับหลักสูตรและการจัดการเรียนรู และการเชื่อมโยงแผน
ยุทธศาสตรวิทยาลัยฯที่เกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตร มาไวในคูมือการดําเนินงาน สําหรับ
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คณะกรรมการบริหารหลักสูตร (7.1.1-1-4) ฝายกิจการนักศึกษา ใชหลักธรรมาภิบาล 1.หลักนิติธรรม 
2.หลักคุณธรรม 3.หลักความโปรงใส 4.หลักความมีสวนรวม 5.หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได 6.
หลักความคุมคา ในการดําเนินงานเรื่องการดําเนินงานตามปฏิทินกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ในศูนยการ
เรียนรู "เขาใจ เขาถึง พัฒนา (ระบบครอบครัว)" (Moral Area) (7.1.1-1-5) ภาควิชาการพยาบาลเด็ก 
ผูใหญ ผูสูงอายุ ใชหลักธรรมาภิบาล 1.หลักนิติธรรม 2.หลักคุณธรรม 3.หลักความโปรงใส 4.หลักความ
มีสวนรวม 5.หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได 6.หลักความคุมคา ในการดําเนินงานเรื่องการ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา ปฏิบัติการพยาบาลบุคคลที่มีปญหาสุขภาพ 3 เมื่อสิ้นสุด
การเรียนการสอน (7.1.1-1-6) ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช กฎหมาย และบริหารทางการพยาบาล ใช
หลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานเรื่องการประเมินการจัดการเรียนการสอน และภาระงาน (7.1.1-1-7) 
ภาควิชาการพยาบาลมารดา ทารก ผดุงครรภ ใชหลักธรรมาภิบาล 1.หลักนิติธรรม 2.หลักคุณธรรม 3.
หลักความโปรงใส 4.หลักความมีสวนรวม 5.หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได 6.หลักความคุมคา ใน
การดําเนินงานเรื่องการศึกษาสภาพจริง (Authentic Learning) case หญิงตั้งครรภในชุมชนบานเปด 
ในระยะกอนคลอด รวมกับการศึกษาการพยาบาลในระยะคลอด และในระยะหลังคลอด ที่หองคลอด 
รพ. ศูนยขอนแกน ในรายวิชาการพยาบาล มารดา ทารก และการผดุงครรภ 1 ภาควิชาการพยาบาล
มารดา ทารก ผดุงครรภ (7.1.1-1-8) นอกจากนั้น มีการแตงตั้ง พรอมกําหนดหนาที่ คณะกรรมการการ
เก็บรักษาเงินประจําวัน คณะกรรมการตรวจสอบการปฏิบัติงานการเงิน การบัญชี คณะกรรมการ
เซ็นชื่อในเช็คสั่งจายของวิทยาลัยฯ คณะกรรมการรับ-นําสง-นําฝากเงินของวิทยาลัยฯ คณะกรรมการ
ลงนามในฎีกา และคณะกรรมการตรวจสอบภายใน (7.1.1-1-9) มีการรายงานทางการเงินอยางเปน
ระบบ (7.1.1-1-10) รายงานเบิกจายเงินประจําเดือน สงสถาบันพระบรมราชชนก (7.1.1-1-11) รายงาน
ขอมูลทางการเงินของวิทยาลัยในแตละเดือน (7.1.1-1-12) มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายใน
วิทยาลัย โดยวิทยาลัย และดําเนินการทุก 6 เดือน (7.1.1-1-13) รวมทั้ง การรับตรวจสอบจากกลุม
ตรวจสอบภายในระดับกระทรวง สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  (7.1.1-1-14) 

2. สภาสถาบันหรือกลุมสาขา มีสวนรวมในการกําหนดและใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร และให
ขอสังเกตที่มีนัยสําคัญ เชน การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
(7.1.1-2-1) การมีสวนรวม พิจารณา และอนุมติ 1.แผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 2.แผน
ที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 ปรับปรุง 18 กุมภาพันธ 2552 พรอมทั้ง เปาหมายและตัวชี้วัด
ระดับองคกรตามยุทธศาสตร และเปาหมายของวิทยาลัย ในเลมแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 
2552 (7.1.1-2-2) 

3.  สภาสถาบันหรือกลุมสาขา ติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญตามภารกิจหลักของสถาบันอยางครบถวน 
มากกวา ปละ 2 ครั้ง เชน การใชที่ประชุมกรรมการบริหาร ติดตามผลการดําเนินงานการผลิตบัณฑิต 
(7.1.1-3-1) ผลดําเนินงานการวิจัย (7.1.1-3-2) ผลดําเนินงานการบริการวิชาการ (7.1.1-3-3) ผลการ
ดําเนินงานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (7.1.1-3-4) การใชที่ประชุมรองผูอํานวยการ ติดตามผลการ
ดําเนินงานการผลิตบัณฑิต (7.1.1-3-5) ผลดําเนินงานการวิจัย (7.1.1-3-6) รวมทั้ง การติดตามการใช
เงิน ตามกรอบการใชงบประมาณสําหรับแตละภารกิจ (7.1.1-3-7) 

4.  มีการประชุมกรรมการบริหารรอยละ 91.66 ของแผน (7.1.1-4-1 และ 7.1.1-4-2) 
5. มีกรรมการบริหาร เขาประชุมโดยเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 74.12 (7.1.1-5-1 และ 7.1.1-5-2) 
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6. มีการสงเอกสารใหกรรมการสภาสถาบันหรือกลุมสาขา กอนการประชุมโดยเฉลี่ยนอยกวา 7 วัน 
(7.1.1-6-1)  

7. มีการประเมินผลงานของผูบริหารสูงสุดของสถาบันหรือกลุมสาขา โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจนและตกลง
กันไวลวงหนา โดยมีการประเมินผลงานของผูอํานวยการ โดย สบช ตามหลักเกณฑที่ตกลงกันไว
ลวงหนา (7.1.1-7-1) ประเมินผลงานของผูอํานวยการ โดย รองผูอํานวยการ ตามระบบการปฏิบัติงาน
แบบมุงผลสัมฤทธิ์ ที่ตกลงกันไวลวงหนา (7.1.1-7-2) 

ผลการประเมินตนเอง 
ปการศึกษา 2551 มีผลการดําเนินงานอยูที่ 2 คะแนน ผลการดําเนินงานปการศึกษา 2552 ได  

3คะแนน ดังนั้น มีพัฒนาการ 
ปการศึกษา 2552 ตั้งเปาหมาย การดําเนินงานตามเกณฑ ระดับคุณภาพของสภามหาวิทยาลัยหรือ

กรรมการบริหารวิทยาลัย เทากับ  4 ขอ (7.1.1-ป) โดยมีผลการดําเนินงานได 5 ขอ ดังนั้น บรรลุเปาหมาย 
 

หนวยงาน ผลลัพธ พัฒนาการ เปาหมาย รวม 
สบช. 3 1 1 5 
สมศ. 3 1 1 5 

 
แนวทางการพัฒนา 

ใหฝายบริหาร รวมกับทุกฝาย ทุกภาควิชา ปรับปรุงการดําเนินงาน ตามที่ระบุไว ในแนวทางพัฒนา
ของตัวบงชี้ที่ 7.1 สภาสถาบันใชหลักธรรมาภิบาลบริหารจัดการ สามารถผลักดันสถาบันใหแขงขันไดระดับ
สากล (สกอ 7.1)  
รายการหลักฐาน  
7.1.1-1-1 การดําเนินงานและสงเสริมการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานเรื่องผังการ

ดําเนินงานแสดงการบริหารงานของวิทยาลัย จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ . 
ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 13-15 โดยฝายบริหาร 
(อ.รัตจนา อ.ลําเภา อ.นงลักษณ อ.แสงดาว อ.สุรเดช คุณจตุพร คุณดาราพร) 

7.1.1-1-2 การดําเนินงานและสงเสริมการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานเรื่อง
เกณฑประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการพลเรือนสามัญ โดย
ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.ณรงค) 

7.1.1-1-3 การดําเนินงานและสงเสริมการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานเรื่อง
นโยบายและทิศทางพัฒนา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน สวนที่เกี่ยวกับงานวิจัย 
และดานการวิจัยของวิทยาลัย นโยบายของกลุมงานวิจัยและผลงานวิ ชาการ ในคูมือดําเนินงาน
วิจัยและผลงานวิชาการ วพบ.ขอนแกน ปการศึกษา 2552-2553 ฉบับมกราคม 2553 หนาที่ 1 
โดยฝายวิจัยและบริการวิชาการ (อ.พัชรินทรวินา อ.กันนิษฐา ดร.กุสุมาลี อ.สุพจน) 

7.1.1-1-4 การดําเนินงานและสงเสริมการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานเรื่อง การ
เชื่อมโยงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่เกี่ยวของกับหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู และการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยฯที่เกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตร มาไวใน
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คูมือการดําเนินงาน สําหรับคณะกรรมการบริหารหลักสูตร หนา 20 และ 17 โดยฝายวิชาการ 
(อ.พรรณิภา อ.สุจินดา ดร.เกศินี อ.ฉายวสันต อ.ปยะนุช) 

7.1.1-1-5 การดําเนินงานและสงเสริมการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานเรื่องการ
ดําเนินงานตามปฏิทินกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ในศูนยการเรียนรู "เขาใจ เขาถึง พัฒนา (ระบบ
ครอบครัว)" (Moral Area) ประจําปการศึกษา 2552 โดยฝายกิจการนักศึกษา (อ.วิไลวรรณ  
อ.แกวจิต อ.สุพิศตรา อ.รัตนดาวรรณ อ.ศักดิ์ขรินทร อ.วิภาดา) 

7.1.1-1-6 การดําเนินงานและสงเสริมการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานเรื่องการ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาการพ ยาบาลบุคคลที่มีปญหาสุขภาพ 3 เมื่อ
สิ้นสุดการเรียนการสอน โดยภาควิชาการพยาบาลเด็ก ผูใหญ และผูสูงอายุ (อ.วัชรี) 

7.1.1-1-7 การดําเนินงานสงเสริมการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานเรื่องการ
ประเมินการจัดการเรียนการสอน และภาวะงาน  โดยภาควิชาการพยาบาลจิตเวช กฎหมาย 
และบริหารทางการพยาบาล (อ.สมใจ) 

7.1.1-1-8 การดําเนินงานและสงเสริมการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานเรื่อง
การศึกษาสภาพจริง (Authentic Learning) case หญิงตั้งครรภในชุมชนบานเปด ในระยะกอน
คลอด รวมกับการศึกษาการพยาบาลในระยะคลอด และในระยะหลังคลอด ที่หองคลอด รพ. 
ศูนยขอนแกน ในรายวิชาการพยาบาล มารดา ทารก และการผดุงครรภ 1 โดยภาควิชาการ
พยาบาลมารดา ทารก ผดุงครรภ (อ.ดวงชีวัน อ.ฉายวสันต อ.เอมอร) 

7.1.1-1-9 หนาที่ความรับผิดชอบ ในคําสั่งแตงตั้งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน เรื่อง แตงตั้ง 
คณะกรรมการการเก็บรักษาเงินประจําวัน คณะกรรมการตรวจสอบการปฏิบัติงานการเงิน การ
บัญชี คณะกรรมการเซ็นชื่อในเช็คสั่งจายของวิทยาลัยฯ คณะกรรมการรับ -นําสง-นําฝากเงิน
ของวิทยาลัยฯ คณะกรรมการลงนามในฎีกา และคณะกรรมการตรวจสอบภายใน (คุณดาราพร) 

7.1.1-1-10 เอกสารแสดงการดําเนินงาน การเงินและงบประมาณ และการตรวจสอบ จากเลมรายงานการ
ประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 
20-24 (คุณดาราพร) 

7.1.1-1-11  รายงานเบิกจายเงินประจําเดือน สงสถาบันพระบรมราชชนก  (คุณดาราพร) 
7.1.1-1-12 รายงานขอมูลทางการเงินของวิทยาลัยในแตละเดือน (คุณดาราพร) 
7.1.1-1-13 รายงานผลการตรวจสอบภายใน (คุณดาราพร) 
7.1.1-1-14 รายงานผลการตรวจสอบภายนอก (คุณดาราพร) 
7.1.1-2-1 หนาที่ความรับผิดชอบ ขอ 4 ในคําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ที่ 68/2552 

เรื่อง แตงตั้ง คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน (อ.กลวยไม  
อ.รุงทิพย อ.วัชรี คุณจตุพร) 

7.1.1-2-2 บันทึกการประชุมที่ประชุมกรรมการบริหารหรือที่ประชุมรองผูอํานวยการ แสดงการมีสวนรวม
และอนุมัติ  1.แผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 ในเลมแผนปฏิบัติงานประจําป
งบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน ฉบับ กันยายน 2551 (อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 
2.แผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 ปรับปรุง 18 กุมภาพันธ 2552 และตารางแสดง
เปาหมายและตัวชี้วัดระดับองคกรตามยุทธศาสตร และเปาหมายของวิทยาลัย ในเลม
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แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 สิงหาคม 
2552 (อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 

7.1.1-3-1 บันทึกการประชุมที่ประชุมกรรมการบริหาร ครั้งที่เกี่ยวกับ การติดตามผลการดําเนินงานตาม
ภารกิจ การผลิตบัณฑิต (อ.เอมอร อ.รุงทิพย อ.วัชรี คุณจตุพร) 

7.1.1-3-2 บันทึกการประชุมที่ประชุมกรรมการบริหาร ครั้งที่เกี่ยวกับ การติดตามผลการดําเนินงานตาม
ภารกิจ การวิจัยและผลงานวิชาการ (อ.เอมอร อ.รุงทิพย อ.วัชรี คุณจตุพร) 

7.1.1-3-3 บันทึกการประชุมที่ประชุมกรรมการบริหาร ครั้งที่เกี่ยวกับ การติดตามผลการดําเนินงานตาม
ภารกิจ บริการวิชาการ (อ.เอมอร อ.รุงทิพย อ.วัชรี คุณจตุพร) 

7.1.1-3-4 บันทึกการประชุมที่ประชุมกรรมการบริหาร ครั้งที่เกี่ยวกับ การติดตามผลการดําเนินงานตาม
ภารกิจ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (อ.เอมอร อ.รุงทิพย อ.วัชรี คุณจตุพร) 

7.1.1-3-5 บันทึกการประชุมที่ประชุมรองผูอํานวยการ ครั้งที่เกี่ยวกับ การติดตามผลการดําเนินงานตาม
ภารกิจ การผลิตบัณฑิต (อ.วัชรี อ.รุงทิพย) 

7.1.1-3-6 บันทึกการประชุมที่ประชุมรองผูอํานวยการ ครั้งที่เกี่ยวกับ การติดตามผลการดําเนินงานตาม
ภารกิจ การวิจัยและผลงานวิชาการ (อ.วัชรี อ.รุงทิพย) 

7.1.1-3-7 เอกสารแสดงการดําเนินงาน การเงินและงบประมาณ  และการตรวจสอบ จากเลมรายงานการ
ประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 
20-24 (อ.รัตจนา อ.รุงทิพย อ.วัชรี คุณดาราพร) 

7.1.1-4-1 แผน/ขอตกลงการนัดประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ในชวงปการศึกษา 2552  
(คุณจตุพร) 

7.1.1-4-2 สรุปครั้งที่ วันที่ และจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ในชวงปการศึกษา 2552 
(คุณจตุพร) 

7.1.1-5-1 สรุปรายชื่อคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ที่เขารวมประชุม ในแตละครั้ง ในชวงปการศึกษา 
2552 (คุณจตุพร) 

7.1.1-5-2 สรุปรายชื่อคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 4 คําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ที่ 
68/2552 เรื่อง แตงตั้ง คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน               
(คุณจตุพร) 

7.1.1-6-1 รองรอยหลักฐานการเอกสารใหคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยอยางนอย  ๗ วันกอนการประชุม 
ในแตละครั้ง ในชวงปการศึกษา 2552 (คุณจตุพร) 

7.1.1-7-1 รองรอยหลักฐานการประเมินผลงานของผูอํานวยการ โดย สบช ตามหลักเกณฑที่ตกลงกันไวลวงหนา 
(อ.วัชรี อ.รุงทิพย) 

7.1.1-7-2 รองรอยหลักฐานการประเมินผลงานของผูอํานวยการ โดย รองผูอํานวยการ ตามระบบการ
ปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ ที่ตกลงกันไวลวงหนา (อ.วัชรี อ.รุงทิพย) 

7.1.1-ป เปาหมาย การดําเนินงานเกณฑ ระดับคุณภาพของสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการบริหาร
วิทยาลัย ในแผนกลยุทธ วพบ.ขอนแกน ประจําปงบประมาณ 2552-2553 (อ.กลวยไม อ.รุงทิพย  
อ.วัชรี คุณจตุพร) 
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ตัวบงชี้ที ่7.2 ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสถาบัน (สกอ 7.2) 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ  
เกณฑการประเมิน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 
ดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก ดําเนินการ 3 ขอแรก ดําเนินการครบทุกขอ 

 
 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1.  มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ  โปรงใส ตรวจสอบได 
2. ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลและใชศักยภาพภาวะผูนําที่มีอยู  โดยคํานึงถึงประโยชน

ของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสีย 
3. มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับในสถาบัน  
4. มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารตามผลการประเมินและดําเนินการตามแผน

อยางครบถวน 
 
ผลการดําเนินงาน 

ในชวงปการศึกษา 2552 วิทยาลัยโดยทุกฝายรวมกับภาควิชา ดําเนินงานตามเกณฑ ภาวะผูนําของ
ผูบริหารทุกระดับของสถาบัน ดังนี้ 
1.  มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ  โปรงใส ตรวจสอบได เชน การพิจารณากําหนดโครงสรางการ

บริหารที่สามารถเปนเครื่องมือการปฏิบัติงาน และการสรางผลลัพธตามจุดเนนของวิทยาลัย ไปพรอม
กับการรับฟงความเห็นของผูบริหารและคณาจารย (7.2-1-1 และ 7.2-1-2) มีกระบวนการสรรหา
ผูบริหารระดับรองผูอํานวยการ (7.2-1-3) มีกระบวนการสรรหาผูบริหารระดับหัวหนาภาค และหัวหนา
งาน พรอมผูปฏิบัติในงาน (7.2-1-4) 

2. ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลและใชศักยภาพภาวะผูนําที่มีอยู  โดยคํานึงถึงประโยชน
ของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสีย โดย ฝายบริหาร ดําเนินโครงการพัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ เพื่อใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เปนไปดวยหลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได หลักความคุมคา 
(7.2-2-1) ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ ดําเนินโครงการประชุมจัดทํารางแผนปงบประมาณ 2553 
เพื่อใหการจัดทําแผน เปนไปดวยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม 
หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได หลักความคุมคา (7.2-2-2) ฝายวิจัยและบริการวิชาการ ดําเนิน
กิจกรรมตามแผนงานจัดสรรเงินอุดหนุนการทําวิจัยภายใน เพื่อใหการจัดสรรเงินอุดหนุนวิจัยภายใน
เปนไปดวยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ
ตรวจสอบได หลักความคุมคา (7.2-2-3) ฝายวิชาการ ดําเนินโครงการพัฒนากระบวนการวัด การจัดทํา
ชุดขอสอบที่ไดมาตรฐาน เพื่อใหการวัดและการจัดทําชุดขอสอบเปนไป ดวยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได หลักความคุมคา (7.2-2-4) 
ฝายกิจการนักศึกษา จัดกิจกรรมโดยสโมสรนักศึกษา เปดโอกาสใหนักศึกษาทุกชั้นปมีสวนรวมใน
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กิจกรรมและโครงการตางๆ ในปการศึกษา 2552 เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปดวยหลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได หลักความคุมคา 
(7.2-2-5) ภาควิชาเด็ก ผูใหญ ผูสูงอายุ จัดประชุมภาควิชาเพื่อทบทวนการดําเนินงาน หาแนวทางการ
แกไขปญหา และแลกเปลี่ยนเรียนรูทุกเดือน ดวยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลัก
ความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได หลักความคุมคา (7.2-2-6) ภาควิชามารดาทารก 
ผดุงครรภ มีการมอบหมายภาระงานสอนภาคทฤษฎีและปฏิบัติ และภาระงานดานโครงสราง โดยยึด
หลักหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ
ตรวจสอบได หลักความคุมคา (7.2-2-7)  

3. มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับในสถาบัน  
เชนการประเมินผลงานของผูอํานวยการ โดย สบช ตามหลักเกณฑที่ตกลงกันไวลวงหนา (7.2-3-1) การ
ประเมินผลงานของผูอํานวยการ โดย รองผูอํานวยการ ตามระบบการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ ที่
ตกลงกันไวลวงหนา (7.2-3-2) การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ ตามเกณฑประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการพลเรือนสามัญ วพบ .ขอนแกน (7.2-3-3 และ 
7.2-3-4) 

4. มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารตามผลการประเมินและดําเนินการตามแผน
อยางครบถวน เชน ภาควิชาจิตเวช กฎหมาย และบริหาร สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีความ
เชี่ยวชาญตามมาตรฐาน ก.พ. และความตองการของสถาบัน โดยการสงอาจารยสุพจน แกวบุตรดี เขา
อบรมหลักสูตรผูบริหารระดับกลาง เพื่อพัฒนาศักยภาพตนเองตามผลการประเมิน (7.2-4-1) ภาควิชา
มารดาทารก ผดุงครรภ สงอาจารยเอมอร คําภักดี เขาอบรมหลักสูตรผูบริหารระดับตน เพื่อพัฒนา
ศักยภาพตนเองตามผลการประเมิน (7.2-4-2) ภาควิชาชุมชนและรักษา สงอาจารยณรงค คําออน เขา
อบรมหลักสูตรผูบริหารระดับตน เพื่อพัฒนาศักยภาพตนเองตามผลการประเมิน (7.2-4-3) 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ปการศึกษา 2551 มีผลการดําเนินงานอยูที่ 1 คะแนน ผลการดําเนินงานปการศึกษา 2552 ได  
3 คะแนน ดังนั้น มีพัฒนาการ 

ปการศึกษา 2552 ตั้งเปาหมาย การดําเนินงานตามเกณฑ ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของ
สถาบัน มากกวาหรือเทากับ 3 ระดับ (7.2-ป) โดยมีผลการดําเนินงานได 4 ระดับ ดังนั้น บรรลุเปาหมาย 

 
หนวยงาน ผลลัพธ พัฒนาการ เปาหมาย รวม 

สบช. 3 1 1 5 
สกอ. 3 -  3 

 
แนวทางการพัฒนา 

ใหฝายบริหาร รวมกับทุกฝาย ทุกภาควิชา ปรับปรุงการดําเนินงาน ตามแนวทางที่ระบุไว ในแนวทาง
พัฒนาของตัวบงชี้ที่ 7.1 สภาสถาบันใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถผลักดันสถาบัน
ใหแขงขันไดในระดับสากล (สกอ 7.1)  
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รายการหลักฐาน 
7.2-1-1 ผังโครงสรางการบริหาร ฉบับราง เพื่อรับฟงความเห็นของผูบริหารและคณาจารย (อ.วัชรี  

อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 
7.2-1-2 ผังโครงสรางการบริหาร ฉบับที่ประกาศใชจริง หลังการพิจารณาความเห็นของผูบริหารและ

คณาจารย (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 
7.2-1-3 กระบวนการสรรหาผูบริหารระดับรองผูอํานวยการ  (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 
7.2-1-4 กระบวนการสรรหาผูบริหารระดับหัวหนาภาค และหัวหนางาน พรอมผูปฏิบัติในงาน  (อ.วัชรี  

อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 
7.2-2-1  โครงการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ตัวชี้วัด เพื่อใหการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ เปนไปดวยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลัก
ความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได หลักความคุมคา โดยฝาย
บริหาร (อ.รัตจนา อ.ลําเภา อ.นงลักษณ อ.แสงดาว อ.สุรเดช คุณจตุพร คุณดาราพร) 

7.2-2-2  สรุปโครงการประชุมจัดทํารางแผนปงบประมาณ 2553 เพื่อใหการจัดทําแผน เปนไปดวยหลักนิติ
ธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได 
หลักความคุมคา โดยฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.ณรงค)  

 7.2-2-3  การจัดกิจกรรมแผนงานจัดสรรเงินอุดหนุนการทําวิจัยภายใน เพื่อใหการจัดสรรเงินอุดหนุนวิจัย
ภายในเปนไปดวยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลัก
ความรับผิดชอบตรวจสอบได หลักความคุมคา โดยฝายวิจัยและบริการวิชาการ (อ.พัชรินทรวินา 
อ.กันนิษฐา ดร.กุสุมาลี อ.สุพจน) 

7.2-2-4 โครงการพัฒนากระบวนการวัด การจัดทําชุดขอสอบที่ไดมาตรฐาน เพื่อใหการวัดและการจัดทํา
ชุดขอสอบเปนไปดวยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลัก
ความรับผิดชอบตรวจสอบได หลักความคุมคา โดยฝายวิชาการ (อ.พรรณิภา อ.สุจินดา ดร.เกศินี 
อ.ฉายวสันต อ.ปยะนุช) 

7.2-2-5 การจัดกิจกรรมโดยสโมสรนักศึกษา เปดโอกาสใหนักศึกษาทุกชั้นปมีสวนรวมในกิจกรรมและ
โครงการตางๆ ในปการศึกษา 2552 เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปดวยหลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได หลักความ
คุมคา โดยฝายกิจการนักศึกษา (อ.วิไลวรรณ อ.แกวจิต อ.สุพิศตรา อ.รัตนดาวรรณ อ.ศักดิ์ขรินทร 
อ.วิภาดา) 

7.2-2-6 การจัดประชุมภาควิชา ครั้งที่เกี่ยวกับ การทบทวนการดําเนินงาน หาแนวทางการแกไขปญหา 
และแลกเปลี่ยนเรียนรูทุกเดือน ดวยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมี
สวนรวม หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได หลักความคุมคา โดยภาควิชาเด็ก ผูใหญ ผูสูงอาย ุ
(อ.พิริยากร อ.สุรัสวดี อ.สรัญญา) 

7.2-2-7 การมอบหมายภาระงานสอนภาคทฤษฎีและปฏิบัติ และภาระงานดานโครงสราง โดยยึดหลักหลัก
นิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบตรวจสอบ
ได หลักความคุมคา โดยภาควิชามารดาทารก ผดุงครรภ (อ.ดวงชีวัน) 
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7.2-3-1 รองรอยหลักฐานการประเมินผลงานของผูอํานวยการ โดย สบช ตามหลักเกณฑที่ตกลงกันไว  
ลวงหนา (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.รัตจนา  อ.แสงดาว  คุณจตุพร ) 

7.2-3-2 รองรอยหลักฐานการประเมินผลงานของผูอํานวยการ โดย รองผูอํานวยการ ตามระบบการ
ปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ ที่ตกลงกันไวลวงหนา (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.2-3-3 รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ ตามเกณฑประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการพลเรือนสามัญ วพบ .ขอนแกน (อ.วัชรี อ.กลวยไม  
อ.รุงทิพย) 

7.2-3-4 การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ โดยใชใบประกาศเกียรติคุณที่ไดรับรางวัล
ชนะเลิศของ อาจารยแกวจิต มากปาน , อาจารยสมใจ คําทะเนตร และ อาจารยรุงทิพย 
พรหมบุตร ในการนําเสนอผลงานคุณภาพดานการเรียนการสอน ในการประชุมวิชาการระดับชาติ
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง " การพัฒนากระบวนการเรียนรูแนวจิตตปญญาศึกษา : วิถีการเรียนรูสูการ
บริการดวยหัวใจความเปนมนุษย" ระหวางวันที่ 16-18 สิงหาคม พ.ศ. 2552 เลมโครงการประชุม
วิชาการระดับชาติ เชิงปฏิบัติการ การพัฒนากระบวนการเรียนรูแนวจิตตปญญาศึกษา : วิธีการ
เรียนรูดวยหัวในความเปนมนุษย (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.2-4-1 รองรอยหลักฐานแสดงการพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญตามมาตรฐาน ก .พ. และความ 
ตองการของสถาบัน โดยการสงอาจารยสุพจน แกวบุตรดี เขาอบรมหลักสูตรผูบริหารระดับกลาง  
เพื่อพัฒนาศักยภาพตนเองตามผลการประเมิน  (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.รัตจนา  อ.แสงดาว   
คุณจตุพร ) 

7.2-4-2 รองรอยหลักฐานแสดงการอาจารยเอมอร คําภักดี บุตรอุดม เขาอบรมหลักสูตรผูบริหาร ระดับตน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพตนเองตามผลการประเมิน  (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.รัตจนา  อ.แสงดาว  
คุณจตุพร ) 

7.2-4-3 รองรอยหลักฐานแสดงการสงอาจารยณรงค คําออน เขาอบรมหลักสูตรผูบริหารระดับตน เพื่อ
พัฒนาศักยภาพตนเองตามผลการประเมิน (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.รัตจนา  อ.แสงดาว  
คุณจตุพร ) 

7.2-ป เปาหมาย การดําเนินงานตามเกณฑ ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสถาบัน ในแผนกลยุทธ 
วพบ.ขอนแกน ประจําปงบประมาณ 2552-2553 (อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.วัชรี) 
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ตัวบงชี ้7.3 มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู  (สกอ 7.3 และ สมศ 5.2) 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ  
เกณฑการประเมิน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 
ดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก ดําเนินการ 3 ขอแรก ดําเนินการอยางนอย 4 ขอแรก 

เกณฑมาตรฐาน: ระดับ  
1.  มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู เพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรู และประชาสัมพันธ

เผยแพรใหประชาคมของสถาบันรับทราบ 
2. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ไมนอยกวา รอยละ  50 
3. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมาย  รอยละ 100 
4. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู 
5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู  
ผลการดําเนินงาน 

ในชวงปการศึกษา 2552 วิทยาลัยโดยทุกฝายรวมกับภาควิชา ดําเนินงานพัฒนาสถาบันสูองคการ
เรียนรู ตามที่แสดงในตารางที่ 7.3-1 ดังนี้ 
1.  มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู  เพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรู (7.3-1-1) และ

ประชาสัมพันธเผยแพรใหประชาคมของสถาบันรับทราบ (7.3-1-2)  
2./3. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ไมนอยกวา ร อยละ 100 

โดยฝายบริหาร ดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู เรื่อง โครงการรวมพัฒนาสถาบันสูองคการ
เรียนรูงานการเงินและบัญชี งานพัสดุ เพื่อเปนแหลงอางอิง ใหกับหนวยงานอื่น (7.3-2/3-1) ภาค
วิชาการพยาบาลเด็ก ผู ใหญ ผูสูงอายุ ดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู  เรื่อง การพัฒนา
หองปฏิบัติการพยาบาลใหไดมาตรฐานตามเกณฑสภาการพยาบาล (7.3-2/3-2) ภาควิชาการพยาบาล
จิตเวช กฎหมาย และบริหารทางการพยาบาล ดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู เรื่อง การเตรียม
ความพรอมของนักศึกษาเพื่อพัฒนาผลการสอบของสภาการพยาบาล (7.3-2/3-3) ภาควิชาการพยาบาล
มารดา ทารก ผดุงครรภ ดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู เรื่อง คูมือการนิเทศนักศึกษาฝกปฏิบัติที่
แผนกฝากครรภ  คูมือการนิเทศนักศึกษาฝกปฏิบัติที่หองคลอดอคูมือการนิเทศนักศึกษาฝกปฏิบัติที่
แผนกหลังคลอด การพัฒนาความพรอมการสอบรายวิชาการพยาบาลมารดาและท ารก การพัฒนาความ
พรอมการสอบรายวิชาการผดุงครรภ. (7.3-2/3-4) 

4.  มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู โดย ฝายบริหาร ติดตามประเมินผล เรื่อง 
โครงการรวมพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรูงานการเงินและบัญชี งานพัสดุ เพื่อเปนแหลงอางอิง 
ใหกับหนวยงานอื่น (7.3-4-1) ฝายกิจการนักศึกษา ติดตามประเมินผลความสําเร็จ เรื่อง โครงการพัฒนา
ศูนยการเรียนรูเขาใจ เขาถึง พัฒนาระบบครอบครัว เปนเหลงใหบริการวิชาการ และวิชาชีพที่ไดรับ
การยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ปการศึกษา 2552 (7.3-4-2) ภาควิชาการพยาบาลเด็ก 
ผูใหญ ผูสูงอายุ ติดตามประเมินผลความสําเร็จ เรื่อง การพัฒนาหองปฏิบัติการพยาบาลใหไดมาตรฐาน
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ตามเกณฑสภาการพยาบาล (7.3-4-3) ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช กฎหมาย และบริหารทางการ
พยาบาล มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู เรื่อง การเตรียมความพรอมของ
นักศึกษาเพื่อพัฒนาผลการสอบของสภาการพยาบาล (7.3-4-4) ภาควิชาการพยาบาลมารดา ทารก 
ผดุงครรภ ติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู เรื่อง การพัฒนาความพรอมการสอบขึ้น
ทะเบียนประกอบวิชาชีพรายวิชาการพยาบาลมารดาทารก และการผดุงครรภ (7.3-4-5) ภาควิชา
ชุมชนและรักษา ติดตามประเมินผลความสําเร็จ เรื่อง กระบวนการเตรียมความพรอมในการสอบขึ้น
ทะเบียนในรายวิชาการพยาบาลชุมชนและการรักษาเบื้องตน  (7.3-4-6) 

5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู โดย ฝายบริหารนําความรูดานการเงินและบัญชี 
และงานพัสดุไปปรับใชในการทํางาน รวมทั้ง กําหนดเปนประเด็นความรู เรื่อง โครงการรวมพัฒนา
สถาบันสูองคการเรียนรูงานการเงินและบัญชี งานพัสดุ  (7.3-5-1) ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ 
กําหนดไวในบทสรุปสําหรับผูบริหาร โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการนําแผนปฏิบัติงานสูการจัดทําคํา
รับรองการปฏิบัติงานรายบุคคล(7.3-5-2) ฝายวิจัยและบริการวิชาการ นําไปกําหนดเปน 1) โครงการ
สนับสนุนการจัดการความรูแกบุคลากร ภาค ฝาย (10 เรื่องๆละ 5,000 บาท) ปการศึกษา 2552 2) 
ประเด็นความรู เรื่อง จะทํา  KM อยางไร ใหเรียนรู พัฒนางาน และพัฒนาคุณภาพ 3) ประเด็นความรู 
เรื่อง การสงเสริมใหภาควิชาสังเคราะหความรูจากงานวิจัย และนําไปใชประโยชน (7.3-5-3) ฝาย
กิจการนักศึกษา นําไปใชในการดําเนินการตามโครงการพัฒนาศูนยการเรียนรูเขาใจ เขาถึงพัฒนา
ระบบครอบครัวอยางตอเนื่อง (7.3-5-4) ภาควิชาการพยาบาลเด็ก ผูใหญ ผูสูงอายุ นําไปกําหนดเปน
ประเด็นความรู เรื่อง จะพัฒนาหองปฏิบัติการ BCPN อยางไร ใหสงเสริมการพัฒนามาตรฐานผลการ
เรียนรู และพัฒนาคุณภาพตามเกณฑสภาการพยาบาล (7.3-5-5) ภาควิชาการพยาบาลมารดา ทารก 
ผดุงครรภ นําไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรู ในการจัดการเรียนการสอนและการ
นิเทศ วิชาการพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ (7.3-5-6) ภาควิชาชุมชนและรักษานําไปปรับ
ใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรู ในการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศ วิชาการ
พยาบาลชุมชนและการรักษาเบื้องตน และกําหนดเปนประเด็นความรู เรื่อง การสรางเสริมสุขภาพ
ผูสูงอายุที่มีโรคความดันโลหิตสูงและเบาหวาน ในชุมชนกึ่งเมือง จ .ขอนแกน (7.3-5-7) 

ผลการประเมินตนเอง 
ปการศึกษา 2551 มีผลการดําเนินงานอยูที่ 3 คะแนน ผลการดําเนินงานปการศึกษา 2552 ได  

3 คะแนน เชนกัน ดังนั้น มีพัฒนาการ 
ปการศึกษา 2552 ตั้งเปาหมาย การดําเนินงานพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู เทากับ  4 ระดับ  

(7.3-ป) โดยมีผลการดําเนินงานได 5 ระดับ ดังนั้น บรรลุเปาหมาย 
 

หนวยงาน ผลลัพธ พัฒนาการ เปาหมาย รวม 
สบช. 3 1 1 5 
สกอ. 3 -  3 

แนวทางการพัฒนา 
   -  
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ตารางที่ 7.3-1 การดําเนินงานพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู ปการศึกษา 2552 

รายการ ฝาย 
บริหาร 

ฝาย 
ยุทธศาสตร 

ฝายวิจัย 
บริการ วชก 

ฝาย 
วิชาการ 

ฝายกิจการ 
นักศึกษา 

เด็ก ผูใหญ 
ผูสูงอาย ุ

จิตเวช กฎ 
หมาย บรฯ 

มารดาฯ  
ผดุงครรภ 

ชุมชนและ 
รักษา 

คะแนนที่ไดอิงเกณฑการประเมิน (สกอ 2552) 3 1 1 1 1 3 3 3 1 
การตัดสินบรรล/ุไมบรรลุ เปาหมาย บรรล ุ ไมบรรล ุ ไมบรรล ุ ไมบรรล ุ ไมบรรล ุ บรรล ุ บรรล ุ บรรล ุ ไมบรรล ุ
เปาหมายระดับ ตามที่วิทยาลัยกําหนด (7.3-ป) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
จํานวนระดับ ตามเกณฑมาตรฐานที่ผาน 5 1 1 1 1 5 4 5 1 
เกณฑมาตรฐาน (สกอ 2552)          
1. มีการทบทวนและจัดทําแผน KM เพื่อมุงสูองคกรแหงการ
เรียนรู ประชาสัมพันธเผยแพรใหประชาคมของสถาบันรับทราบ 

มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู เพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรู 
และประชาสัมพันธเผยแพรใหประชาคมของสถาบันรับทราบ (7.3-1-1 ถึง 7.3-1-2) 

2. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมาย ไมนอยกวา รอยละ 50 
 
3.มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมาย รอยละ 100 

ดําเนินการ
ตามแผน ม ี
ความสําเร็จ 
รอยละ 100 
(7.3-2/3-1) 

- - - - ดําเนินการ
ตามแผน ม ี
ความสําเร็จ 
รอยละ 100 
(7.3-2/3-2) 

ดําเนินการ
ตามแผน ม ี
ความสําเร็จ 
รอยละ 100 
(7.3-2/3-3) 

ดําเนินการ
ตามแผน ม ี
ความสําเร็จ 
รอยละ 100 
(7.3-2/3-4) 

- 

4. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู 
 

ประเมินผล 
สําเร็จ ของ
การจัดการ

ความรู 
(7.3-4-1) 

- - - ประเมินผล 
สําเร็จ ของ
การจัดการ

ความรู 
(7.3-4-2) 

ประเมินผล 
สําเร็จ ของ
การจัดการ

ความรู 
(7.3-4-3) 

ประเมินผล 
สําเร็จ ของ
การจัดการ

ความรู 
(7.3-4-4) 

ประเมินผล 
สําเร็จ ของ
การจัดการ

ความรู 
(7.3-4-5) 

ประเมินผล 
สําเร็จ ของ
การจัดการ

ความรู 
(7.3-4-6) 

5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนา
กระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู 

นําผล
ประเมินไป
ปรับใชฯ 
(7.3-5-1) 

นําผล
ประเมินไป
ปรับใชฯ 
(7.3-5-2) 

นําผล
ประเมินไป
ปรับใชฯ 
(7.3-5-3) 

- นําผล
ประเมินไป
ปรับใชฯ 
(7.3-5-4) 

นําผล
ประเมินไป
ปรับใชฯ 
(7.3-5-5) 

- นําผล
ประเมินไป
ปรับใชฯ 
(7.3-4-6) 

นําผล
ประเมินไป
ปรับใชฯ 
(7.3-4-7) 
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รายการหลักฐาน 
7.3-1-1  แผนพัฒนาสถาบันสูองคกรการเรียนรู  งานจัดการความรู ฝายวิจัยและบริการวิชาการ ในเลม

แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน ฉบับ กันยายน 2551 (อ.สุพจน           
อ.พัชรินทรวินา) 

7.3-1-2  บันทึกการประชุมประจําเดือน วาระที่เกี่ยวกับ เรื่อง การประชาสัมพันธเผยแพรแผนพัฒนา
สถาบันสูองคกรการเรียนรู ใหบุคลากรรับทราบและเขาใจตรงกันอยางทั่วถึง (อ.สุพจน             
อ.พัชรินทรวินา) 

7.3-2/3-1 สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู เรื่องโครงการรวมพัฒนาสถาบันสูองคการ
เรียนรูงานการเงินและบัญชี งานพัสดุ เพื่อเปนแหลงอางอิง ใหกับหนวยงานอื่น โดยฝายบริหาร 
(อ.รัตจนา อ.ลําเภา อ.นงลักษณ อ.แสงดาว อ.สุรเดช คุณจตุพร คุณดาราพร) 

7.3-2/3-2 สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู เรื่อง  การพัฒนาหองปฏิบัติการพยาบาลใหได
มาตรฐานตามเกณฑสภาการพยาบาล โดยภาควิชาการพยาบาลเด็ก ผูใหญ ผูสูงอายุ (อ.นันทิยา 
อ.สรัญญา) 

7.3-2/3-3 สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู เรื่อง การเตรียมความพรอมของนักศึกษาเพื่อ
พัฒนาผลการสอบของสภาการพยาบาล โดยภาควิชาการพยาบาลจิตเวช กฎหมาย และบริหาร
ทางการพยาบาล (อ.สมใจ) 

7.3-2/3-4 สรุปการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู เรื่อง คูมือการนิเทศนักศึกษาฝกปฏิบัติที่แผนกฝาก
ครรภ  คูมือการนิเทศนักศึกษาฝกปฏิบัติทีห่องคลอดอคูมือการนิเทศนักศึกษาฝกปฏิบัติที่แผนกหลัง
คลอด การพัฒนาความพรอมการสอบรายวิชาการพยาบาลมารดาและทารก  การพัฒนาความพรอม
การสอบรายวิชาการผดุงครรภ (อ.ดวงชีวัน อ.ฉายวสันต อ.เอมอร) 

7.3-4-1 การติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู เรื่อง โครงการรวมพัฒนาสถาบันสู
องคการเรียนรูงานการเงินและบัญชี งานพัสดุ เพื่อเปนแหลงอางอิง ใหกับหนวยงานอื่น  โดยฝาย
บริหาร (อ.รัตจนา อ.ลําเภา อ.นงลักษณ อ.แสงดาว อ.สุรเดช คุณจตุพร คุณดาราพร) 

7.3-4-2 การติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู เรื่อง โครงการพัฒนาศูนยการเรียนรูเขาใจ 
เขาถึง พัฒนาระบบครอบครัว เปนเหลงใหบริการวิชาการ และวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ปการศึกษา 2552 โดยฝายกิจการนักศึกษา (อ.วิไลวรรณ อ.แกวจิต 
อ.สุพิศตรา อ.รัตนดาวรรณ อ.ศักดิ์ขรินทร อ.วิภาดา) 

7.3-4-3 การติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู เรื่อง การพัฒนาหองปฏิบัติการพยาบาล
ใหไดมาตรฐานตามเกณฑสภาการพยาบาล โดยภาควิชาการพยาบาลเด็ก ผูใหญ ผูสูงอายุ           
(อ.รุงทิพย)  

7.3-4-4 การติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู เรื่อง การเตรียมความพรอมของนักศึกษา
เพื่อพัฒนาผลการสอบของสภาการพยาบาล โดยภาควิชาการพยาบาลจิตเวช กฎหมาย และ
บริหารทางการพยาบาล (อ.สมใจ) 
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7.3-4-5 การติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู เรื่อง การพัฒนาความพรอมการสอบขึ้น
ทะเบียนประกอบวิชาชีพรายวิชาการพยาบาลมารดาทารก และการผดุงครรภ โดยภาควิชาการ
พยาบาลมารดา ทารก ผดุงครรภ (อ.ดวงชีวัน อ.ฉายวสันต อ.เอมอร) 

7.3-4-6 การติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู เรื่อง กระบวนการเตรียมความพรอมใน
การสอบขึ้นทะเบียนในรายวิชาการพยาบาลชุมชนและการรักษาเบื้องตน  โดยภาควิชาชุมชนและ
รักษา (อ.ปราณี อ.ณรงค) 

7.3-5-1 การนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู โดยฝายบริหารนําความรูดานการเงินและ
บัญชี และงานพัสดุไปปรับใชในการทํางาน รวมทั้ง กําหนดเปนประเด็นความรู เรื่อง โครงการ
รวมพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรูงานการเงินและบัญชี งานพัสดุ (อ.รัตจนา อ.นงลักษณ          
คุณจตุพร คุณดาราพร) 

7.3-5-2 การนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู โดยกําหนดไวในบทสรุปสําหรับผูบริหาร 
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการนําแผนปฏิบัติงานสูการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานรายบุคคล 
สวนของวันที่ 2 มีนาคม 2553 โดยฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ (อ.วัชรี อ.กลวยไม  
อ.รุงทิพย) 

7.3-5-3 การนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู โดยฝายวิจัยและบริการวิชาการ (อ.พัชรินทร
วินา อ.กันนิษฐา ดร.กุสุมาลี อ.สุพจน) โดยกําหนดเปน 
1. โครงการสนับสนุนการจัดการความรูแกบุคลากร ภาค ฝาย (10 เรื่องๆละ 5,000 บาท)  

ปการศึกษา 2552 
2.  ประเด็นความรู เรื่อง จะทํา KM อยางไร ใหเรียนรู พัฒนางาน และพัฒนาคุณภาพ (อ.สุพจน) 

ในตารางสรุปประเด็นความรู กลุมเปาหมาย และเปาหมาย ที่กําหนดใน  ราง โครงการพัฒนา
ผลงานการจัดการความรู ประจําปการศึกษา 2553 ชวงมิถุนายน 2553-กันยายน 2553 ฉบับ
เมษายน 2553 

3.  ประเด็นความรู เรื่อง การสงเสริมใหภาควิชาสังเคราะหความรูจากงานวิจัย และนําไปใช
ประโยชน (อ.กันนิษฐา) ในตารางสรุปประเด็นความรู กลุมเปาหมาย และเปาหมาย ที่กําหนด
ใน ราง โครงการพัฒนาผลงานการจัดการความรู ประจําปการศึกษา 2553 ชวงมิถุนายน 
2553-กันยายน 2553 ฉบับเมษายน 2553 

7.3-5-4 การนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู โดยมีการดําเนินการตามโครงการพัฒนา
ศูนยการเรียนรูเขาใจ เขาถึงพัฒนาระบบครอบครัวอยางตอเนื่ อง โดยฝายกิจการนักศึกษา  
(อ.วิไลวรรณ อ.แกวจิต อ.สุพิศตรา อ.รัตนดาวรรณ อ.ศักดิ์ขรินทร อ.วิภาดา) 

7.3-5-5 การนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู โดยภาควิชาการพยาบาลเด็ก ผู ใหญ 
ผูสูงอายุ (อ.พิริยากร อ.รุงทิพย) โดยกําหนดเปนประเด็นความรู เรื่อง จะพัฒนาหองปฏิบัติการ 
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BCPN อยางไร ใหสงเสริมการพัฒนามาตรฐานผลการเรียนรู และพัฒนาคุณภาพตามเกณฑสภา
การพยาบาล (อ.นันทิยา) ในตารางสรุปประเด็นความรู กลุมเปาหมาย และเปาหมาย ที่กําหนด
ใน ราง โครงการพัฒนาผลงานการจัดการความรู ประจําปการศึกษา 2553 ชวงมิถุนายน 2553-
กันยายน 2553 ฉบับเมษายน 2553 

7.3-5-6 การนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู โดยนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนา
กระบวนการจัดการความรู ในการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศ วิชาการพยาบาลมารดา
ทารกและการผดุงครรภ (อ.ดวงชีวัน อ.ฉายวสันต อ.เอมอร) 

7.3-5-7 การนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู โดยนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนา
กระบวนการจัดการความรู ในการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศ วิชาการพยาบาลชุมชนและ
การรักษาเบื้องตน และกําหนดเปนประเด็นความรู เรื่อง การสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุที่มีโรค
ความดันโลหิตสูงและเบาหวาน ในชุมชนกึ่งเมือง จ.ขอนแกน (อ.กันนิษฐา) โดยภาควิชาชุมชน
และรักษา (อ.ปราณี อ.ณรงค) ในตารางสรุปประเด็นความรู กลุมเปาหมาย และเปาหมาย ที่
กําหนดใน ราง โครงการพัฒนาผลงานการจัดการความรู ประจําปการศึกษา 2553 ชวงมิถุนายน 
2553-กันยายน 2553 ฉบับเมษายน 2553 

7.3-ป เปาหมาย การดําเนินงานพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู ในแผนกลยุทธ วพบ.ขอนแกน ประจําป
งบประมาณ 2552-2553 (อ.สุพจน อ.พัชรินทรวินา) 
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ตัวบงชี้ที ่7.4  มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารงรักษาไว  ให
บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (สกอ 7.4) 

ชนดิของตัวบงชี้ : กระบวนการ  
เกณฑการประเมิน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 
ดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก ดําเนินการ 3 - 4 ขอแรก ดําเนินการอยางนอย 5 ขอแรก 

 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม  ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ  
2.  มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  เชน การ

สรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การ สนับสนุนเขารวมประชุม 
ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญกําลังใจ 
มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

3.  มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข 

4.  มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาในอาชีพ
อยางรวดเร็วตามสายงาน 

5.  มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ  
6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจเสนอผูบริหารระดับสูง และมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา

เพื่อใหดีขึ้น  
 
ผลการดําเนินงาน 

ในชวงปการศึกษา 2552 วิทยาลัยโดยฝาย บริหาร ดําเนินการตามระบบและกลไกในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารงรักษาไว ใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดังนี้  
1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม  ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ  โดย

งานบริหารบุคคลและพัฒนาบุคลากร มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (7.4-1-1) ตามการประเมิน 
Gap Analysis อิงตาม Competency ของบุคลากรในวิทยาลัย (7.4-1-2) ขอมูลบุคลากรสายอาจารย 
สายสนับสนุน (7.4-1-3) 

2. มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน โดยการ
สรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การสนับสนุนเขารวมประชุม 
ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญกําลังใจ 
มาตรการลงโทษ รวมทั้ง การพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ เชน การกําหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบ คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย (7.4-2-1) คําสั่งแตงตั้งรองผูอํานวยการวิทยาลัย (7.4-2-2) 
การกําหนดใหมีหนวยงานสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ในคําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ที่ 85/2552 เรื่อง แตงตั้งผูปฏิบัติงานใน
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ฝายตามโครงสรางใหม (7.4-2-3) คูมือการพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย (7.4-2-4) การสงเสริม
สมรรถนะในการปฏิบัติงานโดยจัดทําขั้นตอนการดําเนินการเบิกจายคาตอบแทนการสอนของอาจารย
พิเศษวิชาทฤษฎี (7.4-2-5) ขั้นตอนการดําเนินการเบิกจายคาตอบแทนการสอนของอาจารยพิเศษวิชา
ปฏิบัติ (7.4-2-6) ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย ในคูมือดําเนินงานวิจัยและผลงานวิชาการ วพบ .ขอนแกน 
ปการศึกษา 2552-2553 (7.4-2-7) ผังการดําเนินงานแสดงการบริหารงานของวิทยาลัย จากเลม
รายงานการประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล (7.4-
2-8) แนวทางการประเมินแผนงานและโครงการประจําป (7.4-2-9) การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การ
สนับสนุนเขารวมประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ (7.4-2-10 และ 7.4-2-11) 
โครงการพัฒนา ธํารงรักษา และเพิ่มบุคลากร ที่เพิ่มจํานวนอาจารยพยาบาลปริญญาตรี หรือปริญญา
โท 3 ตําแหนง และเพิ่มสายสนับสนุน 2 ตําแหนง (7.4-2-12) โครงการเรงรัดประเมินผลงานเพื่อเลื่อน
ระดับ (7.4-2-13) อีกทั้ง พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยจัดโครงการที่เสริมสรางจิตพิสัยใน
การปฏิบัติงาน เชน การพัฒนากระบวนการเรียนรูแนวจิตปญญาศึกษา : วิถีการเรียนรูสูการบริการดวย
หัวใจความเปนมนุษย (7.4-2-14) 

3.  มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข เชน การจัดสวัสดิการที่พักอาศัย โดยคณะกรรมการงานบานพัก 
(7.4-3-1) การจัดสวัสดิการรถรับสงในการไปสอนภาคปฏิบัติ ไปประชุม (7.4-3-2) การตรวจสุขภาพ
ประจําป (7.4-3-3) การจัดสวัสดิการประกันชีวิต (7.4-3-4) การปรับปรุงอาคารอํานวยการ (7.4-3-5) 
การจัดซื้อครุภัณฑสํานักงานสําหรับหองพักอาจารยเพื่อรองรับอาจารยเพิ่ม (7.4-3-6) การบริหาร
จัดการพัสดุเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร (7.4-3-7) การกําหนดเกณฑประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการพลเรือนสามัญ ที่สงเสริมใหรับฟงความเห็นของผูรวมงาน 
(7.4-3-8) สงเสริมการพัฒนาอาจารย (7.4-3-9) สงเสริมการรวมเรียนรู รวมดําเนินงาน ในศูนยการ
เรียนรู "เขาใจ เขาถึง พัฒนา (ระบบครอบครัว)" (Moral Area) (7.4-3-10) และโครงการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ เชิงปฏิบัติการ การพัฒนากระบวนการเรียนรูแนวจิตปญญาศึกษา : วิถีการเรียนรูสูการ
บริการดวยหัวใจความเปนมนุษย (7.4-3-11) 

4.  มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาในอาชีพ
อยางรวดเร็วตามสายงาน เชน การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ตามความรู ความสามารถ 
และศักยภาพ (7.4-4-1 และ 7.4-4-2) การจัดโครงการประชุมวิชาการระดับชาติ เพื่อเปดโอกาสให
บุคลากรที่มีศักยภาพสูงไดมีโอกาสแสดงความสามารถ เชน การไดรับรางวัลชนะเลิศของ อาจารยแกว
จิต มากปาน อาจารยสมใจ คําทะเนตร และ อาจารยรุงทิพย พรหมบุตร ในการนําเสนอผลงานคุณภาพ
ดานการเรียนการสอน ในการประชุมวิชาการระดับชาติเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "การพัฒนากระบวนการ
เรียนรูแนวจิตตปญญาศึกษา : วิถีการเรียนรูสูการบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย" (7.4-4-3) 

5.  มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ เชน การประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร (7.4-5-1) การประเมินการปฏิบัติงาน (7.4-5-2) การประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ใน
เรื่องการใหบริการคอมพิวเตอร สารสนเทศ ระบบ wireless LAN (7.4-5-3) การประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร ในเรื่องหองปฏิบัติการการพยาบาลพื้นฐาน (7.4-5-4)  



   

   

232 

6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจเสนอผูบริหารระดับสูง และมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา
เพื่อใหดีขึ้น เชน นําผลการประเมินความพึงพอใจ เรียนเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
(7.4-6-1) การปรับปรุงบริการ Hi Speed Internet ตามผลประเมินความพึงพอใจของบุคลากร (7.4-6-2) 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ปการศึกษา 2551 มีผลการดําเนินงานอยูที่ 2 คะแนน ผลการดําเนินงานปการศึกษา 2552 ได  
3 คะแนน ดังนั้น มีพัฒนาการ 

ปการศึกษา 2552 ตั้งเปาหมาย การดําเนินงานตามระบบ กลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ
พัฒนาและธํารงรักษาไว ใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เทากับ 4 ระดับ (7.4-ป) โดยมีผลการ
ดําเนินงาน 6 ระดับ ดังนั้น บรรลุเปาหมาย 

 
หนวยงาน ผลลัพธ พัฒนาการ เปาหมาย รวม 

สบช. 3 1 1 5 
สกอ. 3 -  3 

 
แนวทางการพัฒนา 
- 
 
รายการหลักฐาน 
7.4-1-1 การพัฒนาอาจารย จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน เพื่อขอรับรอง

สถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 130-138 (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
7.4-1-2  ผลการประเมิน Gap Analysis อิงตาม Competency ของบุคลากรในวิทยาลัย (อ.แสงดาว  

คุณจตุพร) 
7.4-1-3 เอกสารบุคลากร แสดงขอมูลบุคลากรสายอาจารย สายสนับสนุน และการสรรหา การพัฒนา

บุคลากร ใน จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ . ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษา
จากสภาการพยาบาล หนาที่ 94-113 และ 24-27 (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.4-2-1 หนาที่ความรับผิดชอบ ขอ 6 ในคําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ที่ 68/2552 เรื่อง 
แตงตั้ง คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.4-2-2 คําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ที่ 67/2552 เรื่อง แตงตั้งรองผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ตามโครงสรางใหม ปงบประมาณ 2553 (อ.แสงดาว 
คุณจตุพร) 

7.4-2-3 หนวยงานสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ใน
คําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ที่ 85/2552 เรื่อง แตงตั้งผูปฏิบัติงานในฝายตาม
โครงสรางใหม 1 ตุลาคม 2552 (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.4-2-4 คูมือการพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
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7.4-2-5 เอกสารขั้นตอนการดําเนินการเบิกจายคาตอบแทนการสอนของอาจารยพิเศษวิชาทฤษฎี หนา 
32 ในคูมือการดําเนินงาน สําหรับคณะกรรมการบริหารหลักสู ตร (อ.พรรณิภา) 

7.4-2-6 เอกสารขั้นตอนการดําเนินการเบิกจายคาตอบแทนการสอนของอาจารยพิเศษวิชาปฏิบัติ หนา 
33 ในคูมือการดําเนินงาน สําหรับคณะกรรมการบริหารหลักสูตร (อ.พรรณิภา) 

7.4-2-7 เอกสารขั้นตอนการดําเนินการวิจัย ในคูมือดําเนินงานวิจัยและผลงานวิชาการ วพบ .ขอนแกน  
ปการศึกษา 2552-2553 ฉบับมกราคม 2553 หนาที่ 12 (อ.กันนิษฐา อ.ทรงสุดา อ.ศรีสุดา) 

7.4-2-8 ผังการดําเนินงานแสดงการบริหารงานของวิทยาลัย จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. 
ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 13-15 (อ.แสงดาว  
คุณจตุพร) 

7.4-2-9 การประเมินแผนงานและโครงการประจําป จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน 
เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 18-19 (อ.รุงทิพย) 

7.4-2-10 เอกสารบุคลากร แสดงขอมูลบุคลากรสายอาจารย สายสนับสนุน และการสรรหา การพัฒนา
บุคลากร ใน จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษา
จากสภาการพยาบาล หนาที่ 94-113 และ 24-27 (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.4-2-11 การพัฒนาอาจารย จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน เพื่อขอรับรอง
สถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 130-138 (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.4-2-12 โครงการพัฒนา ธํารงรักษา และเพิ่มบุคลากร ที่เพิ่มจํานวนอาจารยพยาบาลปริญญาตรี หรือ
ปริญญาโท 3 ตําแหนง และเพิ่มสายสนับสนุน 2 ตําแหนง (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.4-2-13 โครงการเรงรัดประเมินผลงานเพื่อเลื่อนระดับ  (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
7.4-2-14 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ เชิงปฏิบัติการ การพัฒนากระบวนการเรียนรูแนวจิตปญญา

ศึกษา: วิถีการเรียนรูสูการบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย (อ.วิไลวรรณ) 
7.4-3-1 รายชื่ออาจารยที่ไดรับบริการ การจัดสวัสดิการที่พักอาศัย โดยคณะกรรมการงานบานพัก                  

(อ.สุจินดา) 
7.4-3-2 การจัดสวัสดิการรถรับสงในการไปสอนภาคปฏิบัติ ไปประชุม  (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
7.4-3-3 รายชื่ออาจารยที่ไดรับบริการ การตรวจสุขภาพประจําป  (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
7.4-3-4 รายชื่ออาจารยที่ไดรับบริการ การจัดสวัสดิการประกันชีวิต (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
7.4-3-5 การปรับปรุงอาคารอํานวยการ โดยฝายบริหาร (อ.สุรเดช) 
7.4-3-6 การจัดซื้อครุภัณฑสํานักงานสําหรับหองพักอาจารยเพื่อรองรับอาจารยเพิ่ม โดยฝายบริหาร               

(อ.สุรเดช) 
7.4-3-7 โครงการบริหารจัดการพัสดุเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร โดยฝายบริหาร (อ.สุรเดช) 
7.4-3-8 เอกสารเกณฑประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชกา รพลเรือนสามัญ 

(อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 
7.4-3-9 การพัฒนาอาจารย จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน เพื่อขอรับรอง

สถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 130-138 (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
7.4-3-10 รายชื่ออาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนที่รวมดําเนินงาน ในศูนยการเรียนรู "เขาใจ เขาถึง 

พัฒนา (ระบบครอบครัว)" (Moral Area) ประจําปการศึกษา 2552 (อ.วิภาดา อ.พัฒนี อ.รุจิรา) 
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7.4-3-11 สรุปผลการดําเนินงานโครงการประชุมวิชาการระดับชาติ เชิงปฏิบัติการ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรูแนวจิตปญญาศึกษา : วิถีการเรียนรูสูการบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย (อ.วิไลวรรณ) 

7.4-4-1 การสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาในอาชีพ
อยางรวดเร็วตามสายงาน ในคําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ที่ 68/2552 เรื่อง 
แตงตั้ง คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน (อ.วัชรี อ.กลวยไม            
อ.รุงทิพย) 

7.4-4-2 เอกสารบุคลากร แสดงขอมูลบุคลากรสายอาจารย สายสนับสนุน และการสรรหา การพัฒนา
บุคลากร ใน จากเลมรายงานการประเมินต นเอง วพบ. ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษา
จากสภาการพยาบาล หนาที่ 94-113 และ 24-27 (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.4-4-3 ใบประกาศเกียรติคุณที่ไดรับรางวัลชนะเลิศของ อาจารยแกวจิต มากปาน, อาจารยสายใจ คําทะ
เนตร และ อาจารยรุงทิพย พรหมบุตร ในการนําเสน อผลงานคุณภาพดานการเรียนการสอน ใน
การประชุมวิชาการระดับชาติเชิงปฏิบัติการ เรื่อง " การพัฒนากระบวนการเรียนรูแนวจิตต
ปญญาศึกษา : วิถีการเรียนรูสูการบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย " ระหวางวันที่ 16-18 
สิงหาคม พ.ศ. 2552 เลมโครงการประชุมวิชาการระดับชาติ เชิงป ฏิบัติการ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรูแนวจิตตปญญาศึกษา : วิธีการเรียนรูดวยหัวในความเปนมนุษย                  
(อ.วิไลวรรณ) 

7.4-5-1 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร โดยงานการเจาหนาที่ ฝายบริหาร  (อ.แสงดาว 
คุณจตุพร อ.สมใจ) 

7.4-5-2 สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน โดยงานการเจาหนาที่ ฝายบริหาร  (อ.แสงดาว คุณจตุพร 
อ.สมใจ) 

7.4-5-3 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ในเรื่องการใหบริการคอมพิวเตอร สารสนเทศ 
ระบบ wireless LAN (อ.ณรงค คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 

7.4-5-4 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ในเรื่องหองปฏิบัติการการพยาบาลพื้นฐาน  
(อ.นันทิยา)  

7.4-6-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร วาระ ทีเ่กี่ยวกับ แจงสรุปผลการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.4-6-2 รองรอยหลักฐานการปรับปรุงบริการ Hi Speed Internet ตามผลประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร (อ.ณรงค คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 

7.4-ป เปาหมาย การดําเนินงานตามระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารง
รักษาไว ใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ วพบ.ขอนแกน ประจําปงบประมาณ 2552-2553 
(อ.แสงดาว คุณจตุพร อ.สมใจ) 

 



   

   

235 

ตัวบงชี้ที่ 7.4.1 รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ (สมศ. 5.9) 

ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต 
เกณฑการประเมิน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 
เทากับ รอยละ 1 – 34 เทากับ รอยละ 35- 49 เทากับหรือมากกวา รอยละ 50 

 
ผลการดําเนินงาน 

ในชวงปการศึกษา 2552 มอีาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งใน
ประเทศ 47 คน (7.4.1-3-1) และนําเสนอผลงานทางวิชาการในตางประเทศ 3 คน (7.4.1-3-1) รวม (ไมนับ
ซ้ํา) เปน 47 คน โดยมีอาจารยประจําที่อยูปฏิบัติงานจริง 47 คน (7.4.1-3-2) คิดเปน รอยละ 100 ของ
อาจารยประจํา ที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ   
 
ผลการประเมินตนเอง 

ปการศึกษา 2551 มีผลการดําเนินงานอยูที่ 3 คะแนน ผลการดําเนินงานปการศึกษา 2552 ได  
3 คะแนน เชนกัน ดังนั้น มีพัฒนาการ 

ปการศึกษา 2552 ตั้งเปาหมาย รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอ
ผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 (7.4.1-ป) โดยมีผลการรอยละ 
100 ดังนั้น บรรลุเปาหมาย 

 
หนวยงาน ผลลัพธ พัฒนาการ เปาหมาย รวม 

สบช. 3 1 1 5 
สมศ. 3 1 1 5 

 
แนวทางการพัฒนา 
1.  ใหฝายบริหารรวมกับทุกภาควิชา รักษาการสงเสริมใหอาจารยประจําเขารวมประชุมวิชาการหรือ

นําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยพิจารณาปรับแนวทาง วิธีการดําเนินงานให
สอดคลองไปตามรายละเอียดที่ระบุไวในหัวขอแนวทางพัฒนา ของ 
 ตัวบงชี้ที่ 2.1 มีการพัฒนาระบบกลไกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร (สกอ.2.1)  
 ตัวบงชี้ที่ 2.2 : มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (สกอ 2.2)  
 ตัวบงชี้ที่ 2.4 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา (สกอ 2.4 และ สมศ 

6.2)  
 ตัวบงชี้ที่ 2.5 อาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอกตออาจารยประจํา (สกอ 

2.5)  
 ตัวบงชี้ที ่2.7 มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย (สกอ 2.7)  
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 ตัวบงชี้ที่ 4.1 มีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค (สกอ 
4.1) 

2. ใหฝายบริหารรวมกับทุกภาควิชา ปรับปรุงการดําเนินงานในสวนการนําสิ่งที่ไดรับจากการพัฒนากลับมา
ใชประโยชน โดยใหคนหา พิจารณาปรับใหมีระบบการติดตามใหคณาจารยและบุคลากรสนับสนุนนํา
ความรูและทักษะจากการพัฒนามาใช ตามแนวการดําเนินงานที่สอดคลองตามตัวบงชี้ที่ (สกอ.2553) 2.4 
ระบบการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสนับสนุน  และ ตัวบงชี้ที่ (สกอ.2553) 7.2 การพัฒนาสถาบันสู
สถาบันเรียนรู ทั้งนี้ ใหฝายบริหาร และฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ รายงานผลการติดตามให
คณาจารยและบุคลากรสนับสนุนนําความรูและทักษะจากการพัฒนามาใช และรายงานการประเมินผล
ความสําเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสนับสนุน ตอที่ประชุม
กรรมการบริหาร ใหไดภายในเดือนตุลาคม 2553 มกราคม 2554 เมษายน 2554 มิถุนายน 2554 และ
กรกฎาคม 2554 เพื่อรวมพิจารณานําผลการติดตาม ประเมิน ไปปรับปรุง พัฒนา ระบบและกลไกให
คณาจารยและบุคลากรสนับสนุน มุงนําความรูและทักษะจากการพัฒนามาใช อยางคุมคา 

 
รายการหลักฐาน 
7.4.1-3-1 1. สรุปรายชื่อและจํานวนอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานวิชาการใน

ประเทศ ในชวงปการศึกษา 2552 (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
2. สรุปรายชื่อและจํานวนอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานวิชาการใน
ตางประเทศ ในชวงปการศึกษา 2552 (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.4.1-3-2 สรุปรายชื่อและจํานวนอาจารยประจําที่อยูปฏิบัติงานจริงและที่ลาศึกษาตอ ในชวง ปการศึกษา 
2552 (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.4.1-ป เปาหมาย รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ ในแผนกลยุทธ วพบ.ขอนแกน ประจําปงบประมาณ 2552-2553  
(อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
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ตัวบงชี้ที่ 7.4.2 รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะใน
วิชาชีพ ทั้งในประเทศและตางประเทศ (สมศ. 5.11) 

ชนิดของตัวบงชี้ : ปจจัยนําเขา 
เกณฑการประเมิน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 
เทากับ รอยละ 1 – 44 เทากับ รอยละ 45 - 69 เทากับหรือมากกวา รอยละ 70 

 
ผลการดําเนินงาน 

ในชวงปการศึกษา 2552 มีบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะใน
วิชาชีพ ในประเทศ 20 คน (7.4.2-3-1) และในตางประเทศ 0 คน (7.4.2-3-1) รวมเปน 20 คน โดยมี
บุคลากรสายสนับสนุนนับรวม (ที่ลาศึกษาตอดวย) ทั้งสิ้น 20 คน (7.4.2-3-2) คิดเปน รอยละ 100 ของ
บุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิ ชาชีพ ทั้งในประเทศและตางประเทศ  
 
ผลการประเมินตนเอง 

ปการศึกษา 2551 และปการศึกษา 2552 มีผลการดําเนินงานอยูที่ 3 คะแนน ดังนั้น มีพัฒนาการ 
ปการศึกษา 2552 ตั้งเปาหมาย มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 (7.4.2-ป) โดยมีผลงานรอยละ 100 

ดังนั้น บรรลุเปาหมาย 
 

หนวยงาน ผลลัพธ พัฒนาการ เปาหมาย รวม 
สบช. 3 1 1 5 
สมศ. 3 1 1 5 

 
แนวทางการพัฒนา 

ใหฝายบริหารรวมกับทุกฝาย รักษาการสงเสริมใหบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนา
ความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ โดยพิจารณาปรับแนวทาง วิธีการดําเนินงานใหสอดคลองไป
ตามรายละเอียดที่ระบุไวในหัวขอแนวทางพัฒนา ของตัวบงชี้ที่ 7.4.1 รอยละของอาจารยประจําที่เขารวม
ประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ (สมศ. 5.9) โดยเฉพาะการ
ปรับปรุงใหเห็นไดอยางเปนรูปธรรมวา คณาจารยและบุคลากรสนับสนุนนําความรูและทั กษะจากการพัฒนามา
ใช ตามแนวการดําเนินงานที่สอดคลองตามตัวบงชี้ที่ (สกอ.2553) 2.4 ระบบการพัฒนาคณาจารยและบุคลากร
สนับสนุน และ ตัวบงชี้ที่ (สกอ.2553) 7.2 การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู 
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รายการหลักฐาน 
7.4.2-3-1 1. สรุปรายชื่อและจํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะใน

วิชาชีพ ในประเทศ ในชวงปการศึกษา 2552 (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
2. สรุปรายชื่อและจํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะใน
วิชาชีพ ในตางประเทศ ในชวงปการศึกษา 2552 (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.4.2-3-2 สรุปรายชื่อและจํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะใน
วิชาชีพ ในชวงปการศึกษา 2552 (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.4.2-ป เปาหมาย รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะใน
วิชาชีพ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ในแผนกลยุทธ วพบ.ขอนแกน ประจําปงบประมาณ 2552-
2553 (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
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ตัวบงชี้ที่ 7.4.3 การจัดทํา Strategic Competency Matrix (สบช) 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
เกณฑการประเมิน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 
ดําเนินการบรรลุเกณฑมาตรฐาน 

 3 ขอแรก 
ดําเนินการบรรลุเกณฑมาตรฐาน 

 5 ขอแรก 
ดําเนินการบรรลุเกณฑมาตรฐาน 

ครบทุกขอ 
 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 
1.  มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการจัดทํา Strategic Competency Matrix  
2. มีแผนงานการจัดทํา Strategic Competency Matrix  
3. มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายของ Strategic Competency Matrix  
4.  มีการจัดทํา Strategic Competency Matrix  ของบุคลากรทุกระดับ โดยกําหนดเปาประสงคใหเชื่อมโยง

กับเปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตรของสถาบัน 
5. มีระบบในการติดตามผลการดําเนินงานตาม Strategic Competency Matrix  ของบุคลากรทุกระดับ 
6. มีการประเมินผลการดําเนินงานตาม  Strategic Competency Matrix  ของบุคลากรทุกระดับ 
7. มีการนําผลการประเมินผลตามขอ ๖ มากําหนด Competency ของบุคลากรทุกระดับในองคกร 
 
ผลการดําเนินงาน 

ในชวงปการศึกษา 2552 วิทยาลัยโดยทุกฝายรวมกับภาควิชา ดําเนินงานตามเกณฑการจัดทํา 
Strategic Competency Matrix ดังนี้ 
๑.  มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการจัดทํา Strategic Competency Matrix (7.4.3-1-1) มีการประเมิน 

Gap Analysis อิงตาม Competency ของบุคลากรในวิทยาลัย (7.4.3-1-2) 
๒. มีแผนงานการจัดทํา Strategic Competency Matrix โดยมีแผนปฏิบัติงานของงานบริหารบุคคลและ

พัฒนาบุคลากร ประจําป 2552 (7.4.3-2-1) 
๓. มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายของ Strategic Competency Matrix  ในแผนปฏิบัติงานของงาน

บริหารบุคคลและพัฒนาบุคลากร ประจําป 2552 (7.4.3-3-1) 
๔.  มีการจัดทํา Strategic Competency Matrix  ของบุคลากรทุกระดับในวิทยาลัย (7.4.3-4-1) 
๕. มีระบบในการติดตามผลการดําเนินงานตาม Strategic Competency Matrix  ของบุคลากรทุกระดับ 

(7.4.3-5-1) 
๖. มีการประเมินผลการดําเนินงานตาม  Strategic Competency Matrix  ของบุคลากรทุกระดับ (7.4.3-6-1) 
๗. มีการนําผลการประเมินผลตามขอ ๖ มากําหนด Competency ของบุคลากรทุกระดับในองคกร (7.4.3-

7-1) 
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ผลการประเมินตนเอง 
ปการศึกษา 2551 มีผลการดําเนินงานอยูที่ 3 คะแนน ผลการดําเนินงานปการศึกษา 2552 ได  

3 คะแนน เชนกัน ดังนั้น มีพัฒนาการ 
ปการศึกษา 2552 ตั้งเปาหมาย การดําเนินงานตามเกณฑการจัดทํา Strategic Competency Matrix  

เทากับ 5 ระดับ (7.4.3-ป) โดยมีผลการดําเนินงานได 7 ระดับ ดังนั้น บรรลุเปาหมาย 
 

หนวยงาน ผลลัพธ พัฒนาการ เปาหมาย รวม 
สบช. 3 1 1 5 

 
แนวทางการพัฒนา 

ใหฝายบริหารรวมกับทุกฝาย รักษาการสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาความรู ทักษะ และเจตคติ ให
ตริงตามStrategic Competency Matrix  ที่มีการกําหนดเปาประสงคใหเชื่อมโยงกับเปาประสงค และ
ประเด็นยุทธศาสตรของวิทยาลัย โดยพิจารณาปรับแนวทาง วิธีการดําเนินงานใหสอดคลองไปตาม
รายละเอียดที่ระบุไวในหัวขอแนวทางพัฒนา ของตัวบงชี้ที่ 7.4.1 รอยละของอาจารยประจําที่เขารวม
ประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ (สมศ. 5.9) โดยเฉพาะการ
ปรับปรุงใหเห็นไดอยางเปนรูปธรรมวา คณาจารยและบุคลากรสนับสนุนนําความรูและทักษะจากการพัฒนามา
ใช ตามแนวการดําเนินงานที่สอดคลองตามตัวบงชี้ที่ (สกอ.2553) 2.4 ระบบการพัฒนาคณาจารยและบุคลากร
สนับสนุน และ ตัวบงชี้ที่ (สกอ.2553) 7.2 การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู 
 
รายการหลักฐาน 
7.4.3-1-1 แนวทางการดําเนินการจัดทํา Strategic Competency Matrix (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
7.4.3-1-2 แบบประเมิน Gap Analysis อิงตาม Competency ของบุคลากรในวิทยาลัย (อ.แสงดาว           

คุณจตุพร) 
7.4.3-2-1 แผนงานการจัดทํา Strategic Competency Matrix ของวิทยาลัย ประจําป 2552 (อ.แสงดาว  

คุณจตุพร) 
7.4.3-3-1 ตัวบงชี้และเปาหมายของ Strategic Competency Matrix  ของบุคลากรในวิทยาลัย ประจําป 

2552 (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
7.4.3-4-1 การจัดทํา Strategic Competency Mat rix ของบุคลากรทุกระดับ (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
7.4.3-5-1 สรุปการเขารวมประชุมสัมมนาของบุคลากรรายบุคคลในวิทยาลัย  (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
7.4.3-6-1 แบบสรุปการประเมินผลการดําเนินงานตาม Strategic Competency Matrix  ของบุคลากรทุก

ระดับ (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
7.4.3-7-1 แนวทางการพัฒนาบุคลากรตามผลการประเมิน Competency ของบุคลากรทุกระดับในองคกร 

(อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
7.4.3-ป เปาหมาย การดําเนินงานตามเกณฑการจัดทํา Strategic Competency Matrix  ในแผนกลยุทธ 

วพบ.ขอนแกน ประจําปงบประมาณ 2552-2553 (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
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ตัวบงชี้ที่ 7.5   ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย  
                       (สกอ 7.5 และ สมศ 5.5) 
ชนิดของตัวบงชี้ : ปจจัยนําเขา 
เกณฑการประเมิน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 
ดําเนินการไมครบ 2 ขอแรก ดําเนินการ 2 ขอแรก ดําเนินการอยางนอย 3 ขอแรก 

 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1. มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  
2. มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 
3. มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล  
4. มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล 
5. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบฐานขอมูล 
6. มีการเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลของสถาบันผานระบบเครือขายกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ตามรูปแบบมาตรฐานที่กําหนด 
 
ผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา 2552 วิทยาลัยมีการดําเนินงานตามเกณฑ ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการ
บริหาร การเรียนการสอน และการวิ จัย ดังนี้ 
1. มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ (7.5-1-1) บทสรุปสําหรับผูบริหาร โครงการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการนําแผนปฏิบัติงานสูการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานรายบุคคล (7.5-1-2) 
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบสารสนเทศฐานขอมูลแผนปฏิบัติงานปงบประมาณ 2553 
(7.5-1-3)  

2. มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ เชน ระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ ที่แสดงในเลม
รายงานการประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล (7.5-
2-1) ฐานขอมูล ภาระงานสอนภาคทฤษฎี ทดลอง ปฏิบัติ (7.5-2-2) ฐานขอมูล ระบบทะเบียนและ
ประมวลผลการศึกษา (7.5-2-3) ฐานขอมูล งานวิจัย (7.5-2-4) ฐานขอมูล งานบริการวิชาการแกสังคม 
(7.5-2-5) ฐานขอมูล งานบุคลากร (7.5-2-6) ฐานขอมูล การพัสดุ (7.5-2-7) ฐานขอมูล การเงินและ
งบประมาณ (7.5-2-8) บทสรุปสําหรับผูบริหาร โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการนําแผนปฏิบัติงานสูการ
จัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานรายบุคคล (7.5-2-9) 

3. มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล เชน สรุปการติดตามแกไขปญหา
ตามการรองเรียนของผูใช (7.5-3-1) เหตุผลในการขอเพิ่มความเร็วสัญญาณ Internet จาก 2 Mbps 
เปน 4 Mbps (7.5-3-2) รายงานปญหาการใชงาน จากประสิทธิภาพสัญญาณ Wireless Outdoor ที่โรง
อาหาร หอประชุม อาคารหอพักหลังใหม (7.5-3-3) เหตุผลในการขออนุมัติเปลี่ยนเครื่องคอมพิวเตอร
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชงานของระบบฐานขอมูล (7.5-3-4) เหตุผลในการขออนุมัติเพิ่มเครื่อง



   

   

242 

คอมพิวเตอรแมขาย พรอมการติดตั้งระบบสํารองไฟ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชงานของระบบ
ฐานขอมูล (7.5-3-5) สรุปการติดตามความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล ผาน Authentic Identification 
โดย System Admin (7.5 -3-6) รายงานเหตุการณสัญญาณ Internet ลม (7.5-3-7) 

4. มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล เชน ความพึงพอใจของอาจารย (7.5-4-1) ความพึง
พอใจของบุคลากร (7.5-4-2) ความพึงพอใจของนักศึกษา (7.5-4-3) 

5. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบฐานขอมูล เชน การเพิ่มความเร็วสัญญาณ 
Internet จาก 2 Mbps เปน 4 Mbps (7.5-5-1) การติดตั้ง Software ปองกัน Virus เพื่อเพิ่มความ
ปลอดภัยของระบบฐานขอมูล (7.5-5-2) การขยายสัญญาณ Wireless Outdoor (7.5-5-3) การเปลี่ยน
เครื่องคอมพิวเตอรที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  (7.5-5-4) การเพิ่มเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย พรอมระบบ
สํารองไฟ (7.5-5-5) 

6. มีการเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลของสถาบันผานระบบเครือขายกับ สบช. ตามรูปแบบมาตรฐานที่
กําหนด (7.5-6-1) 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ปการศึกษา 2551 มีผลการดําเนินงานอยูที่ 1 คะแนน ผลการดําเนินงานปการศึกษา 2552 ได  
3 คะแนน ดังนั้น มีพัฒนาการ 

ปการศึกษา 2552 ตั้งเปาหมายการดําเนินงานครบ 2 ระดับแรก (7.5-ป) โดยมีผลการดําเนินงานได 
6 ระดับ ดังนั้น บรรลุเปาหมาย 

 
หนวยงาน ผลลัพธ พัฒนาการ เปาหมาย รวม 

สบช. 3 1 1 5 
สกอ. 3 -  3 

 
แนวทางการพัฒนา 
- 
 
รายการหลักฐาน 
7.5-1-1  นโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ (อ.ณรงค คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย)  
7.5-1-2 บทสรุปสําหรับผูบริหาร โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการนําแผนปฏิบัติงานสูการจัดทําคํารับรอง

การปฏิบัติงานรายบุคคล (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.ณรงค คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 
7.5-1-3 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบสารสนเทศฐานขอมูลแผนปฏิบัติงานปงบประมาณ 

2553 (อ.ณรงค คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 
7.5-2-1 ระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ . ขอนแกน 

เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 41-46 (อ.ณรงค คุณอานุภาพ  
คุณเทียนชัย) 

7.5-2-2 ตัวอยาง Print-out จากฐานขอมูล ภาระงานสอนภาคทฤษฎี ทดลอง ปฏิบัติ (อ.พรรณิภา  
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ดร.เกศินี อ.ฉายวสันต อ.ณรงค คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 
7.5-2-3 ตัวอยาง Print-out จากฐานขอมูล ระบบทะเบียนและประมวลผลการศึกษา (อ.สุจินดา อ.จรรยา  

อ.ณรงค คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 
7.5-2-4 ตัวอยาง Print-out จากฐานขอมูล งานวิจัย (อ.กันนิษฐา อ.ทรงสุดา อ.ศรีสุดา อ.ณรงค  

คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 
7.5-2-5 ตัวอยาง Print-out จากฐานขอมูล งานบริการวิชาการแกสังคม (ดร.กุสุมาลี อ.นันทิยา  

อ.เสาวลักษณ อ.ณรงค คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 
7.5-2-6 ตัวอยาง Print-out จากฐานขอมูล งานบุคลากร (อ.แสงดาว คุณจตุพร อ.ณรงค คุณอานุภาพ  

คุณเทียนชัย) 
7.5-2-7 ตัวอยาง Print-out จากฐานขอมูล การพัสดุ (อ.นงลักษณ คุณจตุพร อ.ณรงค คุณอานุภาพ  

คุณเทียนชัย) 
7.5-2-8 ตัวอยาง Print-out จากฐานขอมูล การเงินและงบประมาณ (คุณดาราพร อ.ณรงค คุณอานุภาพ 

คุณเทียนชัย) 
7.5-2-9 บทสรุปสําหรับผูบริหาร โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการนําแผนปฏิบัติงานสูการจัดทําคํารับรองการ

ปฏิบัติงานรายบุคคล (อ.วัชรี อ.รุงทิพย อ.ณรงค คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 
7.5-3-1  สรุปการติดตามแกไขปญหาตามการรองเรียนของผูใช (อ.ณรงค คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 
7.5-3-2  เหตุผลที่ระบุในบันทึกขอความ เรื่อง การขอเพิ่มความเร็วสัญญาณ Internet จาก 2 Mbps เปน  

4 Mbps (อ.ณรงค คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 
7.5-5-3  บันทึกขอความ เรื่อง รายงานปญหาการใชงาน จากประสิทธิภาพสัญญาณ Wireless Outdoor ที่

โรงอาหาร หอประชุม อาคารหอพักหลังใหม  (อ.ณรงค คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 
7.5-3-4  เหตุผลที่ระบุในบันทึกขอความ เรื่อง การขออนุมัติเปลี่ยนเครื่องคอมพิวเตอรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใชงานของระบบฐานขอมูล  (อ.ณรงค คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 
7.5-5-5  เหตุผลที่ระบุในบันทึกขอความ เรื่อง การขออนุมัติเพิ่มเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย พรอมการติดตั้ง

ระบบสํารองไฟ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชงานของระบบฐานขอมูล  (อ.ณรงค คุณอานุภาพ  
คุณเทียนชัย) 

7.5-3-6  สรุปการติดตามความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล ผาน Authentic Identification โดย System 
Admin เปนรายวัน (อ.ณรงค คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 

7.5-3-7  บันทึกขอความ เรื่อง รายงานเหตุการณสัญญาณ Internet ลม (อ.ณรงค คุณอานุภาพ                    
คุณเทียนชัย) 

7.5-4-1  สรุปการประเมินความพึงพอใจของอาจารย ผูใชฐานขอมูล (อ.ณรงค คุณอานุภาพ                    
คุณเทียนชัย) 

7.5-4-2  สรุปการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ผูใชฐานขอมูล  (อ.ณรงค คุณอานุภาพ                
คุณเทียนชัย) 

7.5-4-3  สรุปการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา ผูใชฐานขอมูล (อ.ณรงค คุณอานุภาพ              
คุณเทียนชัย) 
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7.5-5-1  บันทึกขอความ เรื่อง การขอเพิ่มความเร็วสัญญาณ Internet จาก 2 Mbps เปน 4 Mbps (อ.ณรงค 
คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 

7.5-5-2  บันทึกขอความ เรื่อง การขออนุมัติจัดซื้อ Software ปองกัน Virus เพื่อเพิ่มความปลอดภัยของ
ระบบฐานขอมูล (อ.ณรงค คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 

7.5-5-3  บันทึกขอความ เรื่อง การขออนุมัติติดตั้งขยายสัญญาณ Wireless Outdoor เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การใชงานของระบบฐานขอมูล (อ.ณรงค คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 

7.5-5-4  บันทึกขอความ เรื่อง การขออนุมัติเปลี่ยนเครื่องคอมพิวเตอรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชงานของ
ระบบฐานขอมูล (อ.ณรงค คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 

7.5-5-5  บันทึกขอความ เรื่อง การขออนุมัติเพิ่มเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย พรอมการติดตั้งระบบสํารองไฟ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชงานของระบบฐานขอมูล  (อ.ณรงค คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 

7.5-6-1  ตัวอยาง Print-out แสดงการเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลของสถาบันผานระบบเครือขายกับ สบช. 
(อ.ณรงค คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 

7.5-ป เปาหมาย การดําเนินงานตามเกณฑ ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน 
และการวิจัย ในแผนกลยุทธ วพบ.ขอนแกน ประจําปงบประมาณ 2552-2553 (อ.ณรงค  
คุณอานุภาพ คุณเทียนชัย) 
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ตัวบงชี้ที ่7.6   ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนา  
                       สถาบันอุดมศึกษา (สกอ 7.6) 
ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต 
เกณฑการประเมิน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 
ดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก ดําเนินการ 3 - 4 ขอแรก ดําเนินการครบทุกขอ 

 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส  ผานชองทางตาง ๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ เว็บไซด 

นิทรรศการ 
2. มีระบบการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่ เปดเผยและเปนที่รับรูกันโดยทั่วอยางนอย  

3 ชองทาง 
3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและมีการ

ดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 
4. มีที่ปรึกษาที่มาจากภาคประชาชน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนินกิจกรรมรวมกัน

อยางตอเนื่องและชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง 
5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยภาคประชาชน   
 
ผลการดําเนินงาน 

ในชวงปการศึกษา 2552 วิทยาลัยโดยทุกฝายรวมกับภาควิชา ดําเนินงานตามเกณฑระดับ
ความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก เขามามีสวนรวมในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้  
1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส  ผานชองทางตาง ๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ เว็บไซด 

นิทรรศการ เชน การเปดเผยขอมูลขาวสารการจัดซื้อจัดสรางแกประชาชน ผานบอรดประชาสัมพันธของ
วิทยาลัย เว็บไซดของวิทยาลัย และทางวิทยุกระจายเสียง โดยฝายบริหาร (7.6-1-1) ผานเว็บไซต โดย
ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ (7.6-1-2) ผานการดําเนินงานโครงการนิทรรศการรวมกับหนวย 
พอ.สว. จังหวัดขอนแกน โดยฝายวิจัยและบริการวิชาการ (7.6-1-3) ผานการดําเนินงานโครงการพัฒนา
ศักยภาพพยาบาลพี่เลี้ยงดานการจัดการเรียนการสอนในคลินิก ป 2552 โดยฝายวิชาการ (7.6-1-4) ผาน
การดําเนินงานโครงการแนะแนวสัญจรและรวมตลาดนัดอุดมศึกษา  โดยฝายกิจการนักศึกษา (7.6-1-5) 

2. มีระบบการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกันโดยทั่ วอยางนอย 3 
ชองทาง เชน การรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผานตูรับฟงความคิดเห็น โดยฝายบริหาร (7.6-2-1) 
ผานเว็บไซต เว็บบอรด โดยฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ (7.6-2-2) ผานการดําเนินงานโครงการ
นิทรรศการรวมกับหนวย พอ.สว. จังหวัดขอนแกน โดยฝายวิจัยและบริการวิชาการ (7.6-2-3) ผานการ
ดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพพยาบาลพี่เลี้ยงดานการจัดการเรียนการสอนในคลินิก ป 2552 โดย
ฝายวิชาการ (7.6-2-4) ผานการดําเนินงานโครงการแนะแนวสัญจรและรวมตลาดนัดอุดมศึกษา โดยฝาย
กิจการนักศึกษา (7.6-2-5) 
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3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและมีการ
ดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม เชน นําไปประกอบการดําเนินงานจัดทําโครงการผลิตพยาบาลชุมชนฯ โดย
ฝายบริหาร (7.6-3-1) นําไปประกอบการพิจารณากําหนดระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน โดย
ฝายวิชาการ (7.6-3-2) นําไปประกอบการดําเนินงาน ตามปฏิทินกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ในศูนยการ
เรียนรู "เขาใจ เขาถึง พัฒนา (ระบบครอบครัว)" (Moral Area) ประจําปการศึกษา 2552 โดยฝายกิจการ
นักศึกษา (7.6-3-3) การแตงตั้งคณะกรรมการวิทยาลัย (7.6-3-4) 

4. มีที่ปรึกษาที่มาจากภาคประชาชน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนินกิจกรรมรวมกัน
อยางตอเนื่องและชัดเจน เชน การประชุมคณะกรรมการวิทยาลัย (7.6-4-1) การกําหนดระบบและกลไก
การจัดการเรียนการสอน (7.6-4-2) โครงสรางการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (7.6-4-3) การ
สงเสริมใหประชาชนรวมคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู และรวมดําเนินงานตามปฏิทินกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
ในศูนยการเรียนรู "เขาใจ เขาถึง พัฒนา (ระบบครอบครัว)" (Moral Area) ประจําปการศึกษา 2552 (7.6-
4-4) การประเมินผล โครงการประชุมวิชาการองคกรนักศึกษาพยาบาลและการสาธารณสุข เครือขายภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (7.6-4-5) การดําเนินโครงการสืบสานเทศกาลงานไหม ประเพณีผูกเสี่ยว และงาน
กาชาด จังหวัดขอนแกน ประจําป 2552 (7.6-4-6) 

5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยภาคประชาชน เชน การประชุมคณะกรรมการวิทยาลัย 
(7.6-5-1) การรวมคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู และรวมดําเนินงานตามปฏิทินกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ในศูนย
การเรียนรู "เขาใจ เขาถึง พัฒนา (ระบบครอบครัว)" (Moral Area) ประจําปการศึกษา 2552 (7.6-5-2) 
การประเมินผล โครงการประชุมวิชาการองคกรนักศึกษาพยาบาลและการสาธารณสุข เครือขายภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (7.6-5-3) 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ปการศึกษา 2551 มีผลการดําเนินงานอยูที่ 2 คะแนน ผลการดําเนินงานปการศึกษา 2552 ได  
3 คะแนน ดังนั้น มีพัฒนาการ 

ปการศึกษา 2552 ตั้งเปาหมาย ตามเกณฑระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขา
มามีสวนรวมในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา เทากับ  2 ระดับ (7.6-ป) โดยมีผลการดําเนินงานได 5 ระดับ 
ดังนั้น บรรลุเปาหมาย 

 
หนวยงาน ผลลัพธ พัฒนาการ เปาหมาย รวม 

สบช. 3 1 1 5 
สกอ. 3 -  3 

 
แนวทางการพัฒนา 
- 
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รายการหลักฐาน 
7.6-1-1 1. ตัวอยางเอกสารติดบอรดผานประชาสัมพันธของวิทยาลัย 2. ตัวอยางเว็บไซดของวิทยาลัย  

3. เอกสารขอประชาสัมพันธผานวิทยุกระจายเสียง โดยฝายบริหาร (อ.รัตจนา อ.ลําเภา อ.นง
ลักษณ อ.แสงดาว อ.สุรเดช คุณจตุพร คุณดาราพร) 

7.6-1-2 การเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชน ผานเว็บไซต โดยฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ (อ.
วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.ณรงค) 

7.6-1-3 การเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชน ผานการดําเนินโครงการนิทรรศการรวมกับหนวย 
พอ.สว. จังหวัดขอนแกน โดยฝายวิจัยและบริการวิชาการ (อ.พัชรินทรวินา อ.กันนิษฐา  
ดร.กุสุมาลี อ.สุพจน) 

7.6-1-4 การเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชน ผานการดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพพยาบาลพี่เลี้ยง
ดานการจัดการเรียนการสอนในคลินิก ป 2552 โดยฝายวิชาการ (อ.พรรณิภา อ.สุจินดา  
ดร.เกศินี อ.ฉายวสันต อ.ปยะนุช) 

7.6-1-5 การเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชน ผานการดําเนินงานโครงการแนะแนวสัญจรและรวม
ตลาดนัดอุดมศึกษา โดยฝายกิจการนักศึกษา (อ.วิไลวรรณ อ.แกวจิต อ.สุพิศตรา  
อ.รัตนดาวรรณ อ.ศักดิ์ขรินทร อ.วิภาดา) 

7.6-2-1 การรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผานตูรับฟงความคิดเห็น (อ.รัตจนา อ.ลําเภา อ.นงลักษณ 
อ.แสงดาว อ.สุรเดช คุณจตุพร คุณดาราพร) 

7.6-2-2 การรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผานเว็บไซต เว็บบอรด โดยฝายยุทธศาสตรและพัฒนา
คุณภาพ (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.ณรงค) 

7.6-2-3 การรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผานการดําเนินงานโครงการนิทรรศการรวมกับหนวย 
พอ.สว. จังหวัดขอนแกน โดยฝายวิจัยและบริการวิชาการ (อ.พัชรินทรวินา อ.กันนิษฐา  
ดร.กุสุมาลี อ.สุพจน) 

7.6-2-4 การรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผานการดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพพยาบาลพี่เลี้ยง
ดานการจัดการเรียนการสอนในคลินิก ป 2552 โดยฝายวิชาการ (อ.พรรณิภา อ.สุจินดา  
ดร.เกศินี อ.ฉายวสันต อ.ปยะนุช) 

7.6-2-5 การรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผานการดําเนินงานโครงการแนะแนวสัญจรและรวมตลาด
นัดอุดมศึกษา โดยฝายกิจการนักศึกษา (อ.วิไลวรรณ อ.แกวจิต อ.สุพิศตรา อ.รัตนดาวรรณ  
อ.ศักดิ์ขรินทร อ.วิภาดา) 

7.6-3-1 การนําคิดเห็นของประชาชน ไปประกอบการดําเนินงานโครงการผลิตพยาบาลชุมชนฯ โดยฝาย
บริหาร (อ.รัตจนา อ.ลําเภา อ.นงลักษณ อ.แสงดาว อ.สุรเดช คุณจตุพร คุณดาราพร) 

7.6-3-2 การนําคิดเห็นของประชาชน ไปประกอบการพิจารณากําหนดระบบและกลไกการจัดการเรียน
การสอน โดยฝายวิชาการ (อ.พรรณิภา อ.สุจินดา ดร.เกศินี อ.ฉายวสันต อ.ปยะนุช) 
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7.6-3-3 การนําคิดเห็นของประชาชน ไปประกอบการดําเนินงาน ตามปฏิทินกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ใน
ศูนยการเรียนรู "เขาใจ เขาถึง พัฒนา (ระบบครอบครัว)" (Moral Area) ประจําปการศึกษา 2552 
โดยฝายกิจการนักศึกษา (อ.วิไลวรรณ อ.แกวจิต อ.สุพิศตรา อ.รัตนดาวรรณ อ.ศักดิ์ขรินทร  
อ.วิภาดา) 

7.6-3-4 คณะกรรมการวิทยาลัยและหนาที่ความรับผิดชอบ จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. 
ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 12 (อ.วัชรี อ.กลวยไม  
อ.รุงทิพย อ.ณรงค) 

7.6-4-1 คณะกรรมการวิทยาลัยและหนาที่ความรับผิดชอบ จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. 
ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 12 (อ.วัชรี อ.กลวยไม  
อ.รุงทิพย อ.ณรงค) 

7.6-4-2 เอกสารแสดงระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ . 
ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 47-66 (อ.พรรณิภา  
อ.สุจินดา ดร.เกศินี อ.ฉายวสันต อ.ปยะนุช) 

7.6-4-3 โครงสรางการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. 
ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 29-41 (อ.พรรณิภา  
อ.สุจินดา ดร.เกศินี อ.ฉายวสันต อ.ปยะนุช) 

7.6-4-4 รายชื่อประชาชนที่รวมคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู และรวมดําเนินงานตามปฏิทินกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา ในศูนยการเรียนรู "เขาใจ เขาถึง พัฒนา (ระบบครอบครัว)" (Moral Area) ประจําป
การศึกษา 2552 (อ.วิไลวรรณ อ.แกวจิต อ.สุพิศตรา อ.รัตนดาวรรณ อ.ศักดิ์ขรินทร อ.วิภาดา) 

7.6-4-5 รายงานประเมินผล โครงการประชุมวิชาการองคกรนักศึกษาพยาบาลและการสาธารณสุข 
เครือขายภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (อ.วิไลวรรณ อ.แกวจิต อ.สุพิศตรา อ.รัตนดาวรรณ  
อ.ศักดิ์ขรินทร อ.วิภาดา) 

7.6-4-6 โครงการสืบสานเทศกาลงานไหม ประเพณีผูกเสี่ยว และงานกาชาด จังหวัดขอนแกน ประจําป 
2552 (อ.วิไลวรรณ อ.แกวจิต อ.สุพิศตรา อ.รัตนดาวรรณ อ.ศักดิ์ขรินทร อ.วิภาดา) 

7.6-5-1 คณะกรรมการวิทยาลัยและหนาที่ความรับผิดชอบ จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. 
ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 12 (อ.วัชรี อ.กลวยไม  
อ.รุงทิพย อ.ณรงค) 

7.6-5-2 รายชื่อประชาชนที่รวมคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู และรวมดําเนินงานตามปฏิทินกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา ในศูนยการเรียนรู "เขาใจ เขาถึง พัฒนา (ระบบครอบครัว)" (Moral Area) ประจําป
การศึกษา 2552 (อ.วิไลวรรณ อ.แกวจิต อ.สุพิศตรา อ.รัตนดาวรรณ อ.ศักดิ์ขรินทร อ.วิภาดา) 

7.6-5-3 รายงานประเมินผล โครงการประชุมวิชาการองคกรนักศึกษาพยาบาลและการสาธารณสุข 
เครือขายภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (อ.วิไลวรรณ อ.แกวจิต อ.สุพิศตรา อ.รัตนดาวรรณ  
อ.ศักดิ์ขรินทร อ.วิภาดา) 

7.6-ป เปาหมาย การดําเนินงานตามเกณฑระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามา
มีสวนรวมในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา ในแผนกลยุทธ วพบ.ขอนแกน ประจําปงบประมาณ 
2552-2553 (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.ณรงค) 
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ตัวบงชี้ที ่7.7   รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพในระดับชาติ  
                       หรือนานาชาติ (สกอ 7.7)  
ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต  
เกณฑการประเมิน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 
เทากับ รอยละ 0.1 - 0.99 เทากับ รอยละ 1 - 1.99 มากกวาหรือเทากับรอยละ 2 

 
ผลการดําเนินงาน 

ในชวงปการศึกษา 2552 มีอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพในระดับชาติ
หรือนานาชาติ (นับซ้ําไดหากไดรับหลายรางวัล) 5 คน (7.7-3-1) มีอาจารยประจําที่อยูปฏิบัติงานและลา
ศึกษาตอ รวมทั้งหมด 50 คน (7.7-3-2) คิดเปน รอยละ 10 ของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทาง
วิชาการหรือวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ ดังแสดงในตารางที่ 7.7-1 
 
ตารางที่ 7.7-1  อาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพในระดับชาติหรือ

นานาชาติ ปการศึกษา 2552 
 
รายการ 

 
หนวย 

 
วิทยาลัย 

คะแนนที่ไดอิงเกณฑประเมิน (สมศ 2552) คะแนน 3 
การตัดสินบรรลุ/ไมบรรลุ เปาหมาย บรรลุ? บรรลุ 
เปาหมาย รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือ
วิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ  

รอยละ 1 
(7.7-ป) 

รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพใน
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

รอยละ 10 

รายการตามเกณฑ (สมศ 2552)   
จํานวนอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพ ใน
ระดับชาต ิ

คน 5 
(7.7-3-1) 

จํานวนอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพ ในระดับ
นานาชาต ิ

คน 0 
(7.7-3-1) 

รวมเปน อาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพใน
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

คน 5 
 

จํานวนอาจารยประจําที่อยูปฏิบัติงานจริง คน 47 
(7.7-3-2) 

จํานวนอาจารยประจําที่ลาศึกษาตอ คน 3 
(7.7-3-2) 

รวมเปน จํานวนอาจารยประจําทั้งหมด คน 50 
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ผลการประเมินตนเอง 
ปการศึกษา 2551 มีผลการดําเนินงานอยูที่ 3 คะแนน ผลการดําเนินงานปการศึกษา 2552 ได  

3 คะแนน เชนกัน ดังนั้น มีพัฒนาการ 
ปการศึกษา 2552 ตั้งเปาหมาย รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือ

วิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ มากกวาหรือเทากับรอยละ 1 (7.7-ป) โดยมีผลการรอยละ 10 ดังนั้น 
บรรลุเปาหมาย 

 
หนวยงาน ผลลัพธ พัฒนาการ เปาหมาย รวม 

สบช. 3 1 1 5 
สกอ. 3 -  3 

 
แนวทางการพัฒนา 

ใหฝายบริหารรวมกับทุกภาควิชา รักษา สงเสริม และพัฒนารอยละของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัล
ผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ โดยพิจารณาปรับแนวทาง วิธีการดําเนินงานให
สอดคลองไปตามรายละเอียดที่ระบุไวในหัวขอแนวทางพัฒนา ของตัวบงชี้ที่ 7.4.1 รอยละของอาจารย
ประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ (สมศ. 5.9) 
โดยเฉพาะการปรับปรุงใหเห็นไดอยางเปนรูปธรรมวา คณาจารยและบุคลากรสนับสนุนนําความรูและทักษะ
จากการพัฒนามาใช ตามแนวการดําเนินงานที่สอดคลองตามตัวบงชี้ที่ (สกอ.2553) 2.4 ระบบการพัฒนา
คณาจารยและบุคลากรสนับสนุน และ ตัวบงชี้ที่ (สกอ.2553) 7.2 การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู 
 
รายการหลักฐาน 
7.7-3-1 ประกาศนียบัตรแสดงการไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพในระดับชาติของ                  

ดร.มกราพันธุ จูฑะรสก (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
7.7-3-1 ใบประกาศเกียรติคุณที่ไดรับรางวัลชนะเลิศของ อาจารยแกวจิต มากปาน อาจารยสายใจ คําทะ

เนตร และอาจารยรุงทิพย พรหมบุตร ในการนําเสนอผลงานคุณภาพดานการเรียนการสอน ใน
การประชุมวิชาการระดับชาติเชิงปฏิบัติการ เรื่อง " การพัฒนากระบวนการเรียนรูแนวจิตตปญญา
ศึกษา : วิถีการเรียนรูสูการบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย " ระหวางวันที่ 16-18 สิงหาคม พ.ศ. 
2552 เลมโครงการประชุมวิชาการระดับชาติ เชิงปฏิบัติการ การพัฒนากระบวนการเรียนรูแนว
จิตตปญญาศึกษา : วิธีการเรียนรูดวยหัวในความเปนมนุษย (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.7-3-2 สรุปรายชื่อและจํานวนอาจารยประจําที่อยูปฏิบัติงานจริงและที่ลาศึกษาตอ ในชวงปการศึกษา 
2552 (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.7-ป เปาหมาย รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพในระดับชาติหรื อ
นานาชาติ ในแผนกลยุทธ วพบ.ขอนแกน ประจําปงบประมาณ 2552-2553 (อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
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ตัวบงชี้ที ่7.8 มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา  (สกอ 7.8) 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
 
เกณฑการประเมิน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 
ดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก ดําเนินการ 3 – 4 ขอแรก ดําเนินการครบทุกขอ 

 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1.มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและตัวแทนที่

รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหารระดับสูงตองมี
บทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  

2. มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือความลมเหลวหรือลดโอกาส
ที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน  และจัดลําดับความสําคัญของ ปจจัยเสี่ยง 

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกลาวตองกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการสราง
ความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง  และการดําเนินการแกไข ลด 
หรือปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม  

4. มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจน มีการกําหนดแนวทางและขอเสนอแนะ

ในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหาร  สูงสุดของสถาบัน  
 
ผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา 2552 วิทยาลัยมีการดําเนินงานตามเกณฑ การนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชใน
กระบวนการบริหารการศึกษา ดังนี้ 
1.  มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและตัวแทนที่

รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน  โดยผูบริหารระดับสูงตองมี
บทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  เชน การแตงตั้งคณะทํางาน
บริหารความเสี่ยง (7.8-1-1) การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ ขอ 6 ในคําสั่งแตงตั้ง คณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัย (7.8-1-2) คําสั่ง แตงตั้งรองผูอํานวยการ(7.8-1-3) คําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ขอนแกน ที่ 85/2552 เรื่อง แตงตั้งผูปฏิบัติงานในฝายตามโครงสรางใหม (7.8-1-4) การกําหนดหนาที่
ความรับผิดชอบ ในคําสั่งแตงตั้ง คณะกรรมการการเก็บรักษาเงินประจําวัน คณะกรรมการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานการเงิน การบัญชี คณะกรรมการเซ็นชื่อในเช็คสั่งจายของวิทยาลัยฯ คณะกรรมการรับ -
นําสง-นําฝากเงินของวิทยาลัยฯ คณะกรรมการลงนามในฎีกา และคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 
(7.8-1-5) รวมทั้ง การกําหนดระบบงานใหผูบริหารระดับสูง มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือ
แนวทางในการบริหารความเสี่ยง ตามที่แสดงใน ผังการดําเนินงานแสดงการบริหารงานของวิทยาลัย 
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จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการ
พยาบาล (7.8-1-6) 

2. มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือความลมเหลวหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของ ปจจัยเสี่ยง เชน โครงการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาแผนควบคุมความเสี่ยงปงบประมาณ 2552 (7.8-2-1) ในการประชุม
ปฏิบัติการ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ
วิทยาลัยบรมราชชนนีขอนแกน (7.8-2-2) 

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกลาวตองกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการ
สรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง  และการดําเนินการแกไข 
ลด หรือปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม  เชน แผนบริหารความเสี่ยง ในชวงปการศึกษา 
2552 (7.8-3-1) สรุปผลการประชุมปฏิบัติการ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัยบรมราชชนนีขอนแกน  (7.8-3-2) 

4.  มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  เชน สงเสริมการสรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุก
ระดับในดานการบริหารความเสี่ยง (7.8-4-1) ปองกันความเสี่ยงดานทรัพยากร และความเสี่ยงดาน
บุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล  โดยดําเนินการตามระบบการตรวจสอบ วิเคราะหการเงินและ
งบประมาณ (7.8-4-2) ปองกันความเสี่ยงดานยุทธศาสตร หรือกลยุทธของสถาบัน ความเสี่ยงดาน
นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน โดยสงเสริมการดําเนินงาน
ตามผังการบริหารงานของวิทยาลัย (7.8-4-3) ปองกันความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ที่จะเกิดขึ้นกับ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยการสรางความรู ความเขาใจ และกําหนดโครงสรางการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน พรอมระบุขอบเขตหนาที่ของผูมีสวนรับผิดชอบ (7.8-4-4) ปองกันความ
เสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ในเรื่องทางกายภาพและสุขภาพ โดยจัดโครงการ Big cleaning : เตรียม
หอพักและพัฒนาสิ่งแวดลอมดานที่อยูอาศัยเพื่อเอื้อตอการเรียนรู (7.8-4-5) โครงการสงเสริมสุขภาพ
นักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน  (7.8-4-6) ปองกันความเสี่ยงดานบุคลากรและความ
เสี่ยงดานธรรมาภิบาล โดยสงเสริมความเขาใจในจรรยาบรรณนักวิจัย (7.8-4-7) ความเขาใจในการ
คุมครองสิทธิของผลงานวิจัย/วิชาการ (7.8-4-8) 

5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตลอดจน  มีการกําหนดแนวทางและขอเสนอแนะ
ในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุดของสถาบัน  เชน การ
จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานความเสี่ยง ประจําปการศึกษา 2552 แนวทางและขอเสนอแนะใน
การปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง  (7.8-5-1) ราง แผนบริหารความเสี่ยง สําหรับชวงปการศึกษา 2553 
(7.8-5-2) พรอมทั้ง นําไปรวมพิจารณาในที่ประชุมรองผูอํานวยการ (7.8-5-3 และ 7.8-5-4) และที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร (7.8-5-5 และ 7.8-5-6) 
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ผลการประเมินตนเอง 
ปการศึกษา 2551 และปการศึกษา 2552 มีผลการดําเนินงานอยูที่ 3 คะแนน ดังนั้น มีพัฒนาการ 
ปการศึกษา 2552 ตั้งเปาหมายการดําเนินงานครบทุกระดับ (7.8-ป) โดยมีผลการดําเนินงานไดครบ

ทุกระดับ ดังนั้น บรรลุเปาหมาย 
 
 

หนวยงาน ผลลัพธ พัฒนาการ เปาหมาย รวม 
สบช. 3 1 1 5 
สกอ. 3 -  3 

 
แนวทางการพัฒนา    
    - 
 
รายการหลักฐาน 
7.8-1-1 คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยง (อ.แกวจิต อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 
7.8-1-2 หนาที่ความรับผิดชอบ ในคําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ที่ 68/2552 เรื่อง 

แตงตั้ง คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน (อ.แกวจิต อ.วัชรี  
อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.8-1-3 คําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ที่ 67/2552 เรื่อง แตงตั้งรองผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ตามโครงสรางใหม ปงบประมาณ 2553 (อ.แกวจิต  
อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.8-1-4 หนาที่ความรับผิดชอบ ในคําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ที่ 85/2552 เรื่อง 
แตงตั้งผูปฏิบัติงานในฝายตามโครงสรางใหม 1 ตุลาคม 2552 (อ.แกวจิต อ.วัชรี อ.กลวยไม  
อ.รุงทิพย) 

7.8-1-5 หนาที่ความรับผิดชอบ ในคําสั่งแตงตั้งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน เรื่อง แตงตั้ง 
คณะกรรมการการเก็บรักษาเงินประจําวัน คณะกรรมการตรวจสอบการปฏิบัติงานการเงิน การ
บัญชี คณะกรรมการเซ็นชื่อในเช็คสั่งจายของวิทยาลัยฯ คณะกรรมการรับ -นําสง-นําฝากเงินของ
วิทยาลัยฯ คณะกรรมการลงนามในฎีกา และคณะกรรมการตรวจสอบภายใน (อ.แกวจิต อ.วัชรี     
อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.8-1-6 ผังการดําเนินงานแสดงการบริหารงานของวิทยาลัย จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. 
ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 13-15 (อ.แกวจิต อ.วัชรี    
อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.8-2-1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาแผนควบคุมความเสี่ยงปงบประมาณ 2552 (อ.แกวจิต  
อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.8-2-2 รองรอยหลักฐานการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือ
ความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของ 
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ปจจัยเสี่ยง มีการประชุม วิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยง จัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง ใน
การประชุมปฏิบัติการ โครงการ อ.มรกต (อ.แกวจิต อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.8-3-1 แผนบริหารความเสี่ยง ที่มีมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการสรางความรู  ความเขาใจใหกับ
บุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง และการดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความ
เสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม  (อ.แกวจิต อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.8-3-2 สรุปผลการประชุมปฏิบัติการ โครงการ อ .มรกต (อ.แกวจิต อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 
7.8-4-1 การพัฒนาอาจารย จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน เพื่อขอรับรอง

สถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 130-138 (อ.แสงดาว อ.แกวจิต อ.วัชรี อ.กลวยไม 
อ.รุงทิพย) 

7.8-4-2 เอกสารแสดงการดําเนินงาน การเงินและงบประมาณ และการตรวจสอบ จากเลมรายงานการ
ประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 20-
24 (คุณดาราพร อ.แกวจิต อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.8-4-3 ผังการดําเนินงานแสดงการบริหารงานของวิทยาลัย จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. 
ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 13-15 (อ.แกวจิต อ.วัชรี 
อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.8-4-4 โครงสรางการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. 
ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 29-41 (อ.พรรณิภา ดร.
เกศินี อ.ฉายวสันต อ.แกวจิต อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.8-4-5 โครงการ Big cleaning : เตรียมหอพักและพัฒนาสิ่งแวดลอมดานที่อยูอาศัยเพื่อเอื้อตอการ
เรียนรู (อ.วิภาดา อ.พัฒนี อ.รุจิรา อ.แกวจิต อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.8-4-6 โครงการสงเสริมสุขภาพนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน  (อ.รัตนดาวรรณ  
อ.ทินวิสุทธ อ.สุธิดา อ.สุขุมาล อ.แกวจิต อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.8-4-7 เอกสารจรรยาบรรณนักวิจัย ในคูมือดําเนินงานวิจัยและผลงานวิชาการ วพบ.ขอนแกน ป
การศึกษา 2552-2553 ฉบับมกราคม 2553 หนาที่ 35 (อ.กันนิษฐา อ.ทรงสุดา อ.ศรีสุดา  
อ.แกวจิต อ.วัชรี    อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.8-4-8 เอกสารการคุมครองสิทธิของผลงานวิจัย/วิชาการ ในคูมือดําเนินงานวิจัยและผลงานวิชาการ 
วพบ.ขอนแกน ปการศึกษา 2552-2553 ฉบับมกราคม 2553 หนาที่ 43 (อ.กันนิษฐา อ.ทรงสุดา 
อ.ศรีสุดา อ.แกวจิต อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.8-5-1 รายงานสรุปผลการดําเนินงานความเสี่ยง ประจําปการศึกษา 2552 แนวทางและขอเสนอแนะใน
การปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง  (อ.แกวจิต อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.8-5-2 ราง แผนบริหารความเสี่ยง สําหรับชวงปการศึกษา 2553 (อ.แกวจิต อ.วัชรี อ.กลวยไม  
อ.รุงทิพย) 

7.8-5-3 รายงานการประชุมที่ประชุมรองผูอํานวยการ ครั้งที่เกี่ยวกับ เรื่อง พิจารณารายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานความเสี่ยง ประจําปการศึกษา 2552 แนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผน
บริหารความเสี่ยง (อ.แกวจิต อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 
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7.8-5-4 รายงานการประชุมที่ประชุมรองผูอํานวยการ ครั้งที่เกี่ยวกับ เรื่อง ราง แผนบริหารความเสี่ยง 
สําหรับชวงปการศึกษา 2553 (อ.แกวจิต อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.8-5-5 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่เกี่ยวกับ เรื่อง พิจารณารายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานความเสี่ยง ประจําปการศึกษา 2552 แนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผน
บริหารความเสี่ยง (อ.แกวจิต อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.8-5-6 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่เกี่ยวกับ เรื่อง ราง แผนบริหารความเสี่ยง สําหรับ
ชวงปการศึกษา 2553 (อ.แกวจิต อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 

7.8-ป เปาหมาย การดําเนินงานตามเกณฑ การนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหาร
การศึกษา ในแผนกลยุทธ วพบ.ขอนแกน ประจําปงบประมาณ 2552-2553 (อ.แกวจิต อ.วัชรี 
 อ.กลวยไม อ.รุงทิพย) 
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ตัวบงชี้ที ่7.9  ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับองคกรสู  
                     ระดับบุคคล (สกอ 7.9) 
ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต  
เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 
ดําเนินการไมครบ 5 ขอแรก ดําเนินการ 5 - 7 ขอแรก ดําเนินการครบทุกขอ 

 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1.  มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในสถาบัน  
2. มีแผนงานการประเมินผลภายในสถาบัน 
3. มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของสถาบัน  
4. มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานในระดับคณะหรือเทียบเทา โดยกําหนดเปาประสงคของแต

ละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานใหเชื่อมโยงกับเปาประสงค  และประเด็นยุทธศาสตรของ
สถาบัน 

5. มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาในระดับคณะหรือเทียบเทา  
6. มีระบบติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรองของผูบริหารระดับตาง  ๆ 
7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับร อง 
8. มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร  ไปเชื่อมโยงกับระบบการสรางแรงจูงใจ   
 
ผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา 2552 วิทยาลัยมีการดําเนินงานตามระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และ
เปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล ดังนี้ 
1.  มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในสถาบัน เชน เนื้อหาที่ไดสื่อสารไวใน

ปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน และพันธกิจ ใน จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน เพื่อ
ขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล (7.9-1-1) แนวทาง ขั้นตอนการติดตาม ประเมิน
แผนงานและโครงการประจําป (7.9-1-2) ผังการดําเนินงานแสดงการบริหารงานของวิทยาลัย (7.9-1-3) 
คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเลื่อนเงินเดือนของสถาบันพระบรมราชชนก (7.9-1-4) 
คูมือการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน (7.9-1-5) เกณฑประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของขาราชการพลเรือนสามัญ วพบ.ขอนแกน สําหรับรอบการปฏิบัติงาน ชวงเดือนตุลาคม 
2552-มีนาคม 2553 (7.9-1-6) โครงการประชุมปฏิบัติการ : การนําแผนปฏิบัติงานสูการจัดทําคํารับรอง
การปฏิบัติงานรายบุคคล (PA) (7.9-1-7) แนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในวิทยาลัย ใน
แฟม ราง คูมือการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานระดับบุคคล จากการถายทอดตัวบงชี้ เปาหมายวิทยาลัย 
เพื่อสงเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพ มุงพัฒนาคุณภาพ  ผลงาน ตามวิสัยทัศน บริบท และอัตลักษณของ
วิทยาลัย สําหรับรอบการปฏิบัติงาน ชวงเดือนเมษายน 2553-กันยายน 2553 ฉบับมีนาคม 2553  
(7.9-1-8) 
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2. มีแผนงานการประเมินผลภายในสถาบัน เชน แนวทาง ขั้นตอนการติดตาม ประเมินแผนงานและ
โครงการประจําป ที่แสดงในเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน เพื่อขอรับรอง
สถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล (7.9-2-1) คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเลื่อน
เงินเดือนของสถาบันพระบรมราชชนก (7.9-2-2) คูมือการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน (7.9-2-3) 
เกณฑประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการพลเรือนสามัญ วพบ.
ขอนแกน สําหรับรอบการปฏิบัติงาน ชวงเดือนตุลาคม 2552-มีนาคม 2553 (7.9-2-4) แผนงานการ
ประเมินผลภายในวิทยาลัย ในแฟม ราง คูมือการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานระดับบุคคล จากการ
ถายทอดตัวบงชี้ เปาหมายวิทยาลัย เพื่อสงเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพ มุงพัฒนาคุณภาพ  ผลงาน ตาม
วิสัยทัศน บริบท และอัตลักษณของวิทยาลัย สําหรับรอบการปฏิบัติงาน ชวงเดือนเมษายน 2553-
กันยายน 2553 ฉบับมนีาคม 2553 (7.9-2-5) 

3. มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของสถาบัน  เชน ตารางแสดงเปาหมาย
และตัวชี้วัดระดับองคกรตามยุทธศาสตร และเปาหมายของวิทยาลัย ในเลมแผนปฏิบัติงานประจําป
งบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 สิงหาคม 2552 (7.9-3-1) เกณฑประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการพลเรือนสามัญ วพบ .ขอนแกน (7.9-3-2) ตัว
บงชี้และเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของวิทยาลัย ในแฟม ราง คูมือการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงานระดับบุคคล สําหรับรอบการปฏิบัติงาน ชวงเดือนเมษายน 2553-กันยายน 2553 ฉบับมีนาคม 
2553 (7.9-3-3) 

 4. มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานในระดับคณะหรือเทียบเทา โดยกําหนดเปาประสงคของแต
ละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานใหเชื่อมโยงกับเปาประสงค  และประเด็นยุทธศาสตรของ
สถาบัน เชน จัดทํา แผนที่กลยุทธของวิทยาลัย (7.9-4-1) การทบทวนเปน Strategy Map ในแฟม ราง 
คูมือการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานระดับบุคคล สําหรับรอบการปฏิบัติงาน ชวงเดือนเมษายน 2553-
กันยายน 2553 ฉบับมีนาคม 2553 (7.9-4-2)  

5. มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาในระดับคณะหรือเทียบเทา เชน 
การรวมคิด พิจารณาในที่ประชุมรองผูอํานวยการ (7.9-5-1) ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร (7.9-5-
2) ในที่ประชุมประจําเดือนของวิทยาลัย (7.9-5-3) การใชที่ประชุมรองผูอํานวยการ รวมพิจารณา ราง 
คูมือการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานระดับบุคคล จากการถายทอดตัวบงชี้ เปาหมายวิทยาลัย เพื่อ
สงเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพ มุงพัฒนาคุณภาพ ผลงาน ตามวิสัยทัศน บริบท และอัตลักษณของ
วิทยาลัย สําหรับรอบการปฏิบัติงาน ชวงเดือนเมษายน 2553-กันยายน 2553 ฉบับมีนาคม 2553  
(7.9-5-4) 

6. มีระบบในการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรองของผูบริหารระดับตาง 
ๆ เชน กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ ในคําสั่งแตงตั้ง คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี ขอนแกน (7.9-6-1) ในคําสั่งแตงตั้ง รองผูอํานวยการวิทยาลัย (7.9-6-2) ในคําสั่งแตงตั้ง 
ผูปฏิบัติงานในฝายตามโครงสรางใหม (7.9-6-3) ระบบในการติดตามผลการดําเนินงาน ตามที่แสดงใน
ผังการดําเนินงาน การบริหารงานของวิทยาลัย (7.9-6-4) การประเมินแผนงานและโครงการประจําป 
(7.9-6-5) การวางระบบติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรองของรอง
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ผูอํานวยการ หัวหนาภาควิชา หัวหนางาน ในแฟม ราง คูมือการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานระดับ
บุคคล สําหรับรอบการปฏิบัติงานชวงเดือนเมษายน 2553-กันยายน 2553 ฉบับมีนาคม2553 (7.9-6-6) 

7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรอง  เชน การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ สําหรับรอบการปฏิบัติงาน ชวงเดือนตุลาคม 2552-มีนาคม 2553 ตามเกณฑประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการพลเรือนสามัญ วพบ .ขอนแกน (7.9-7-1) 

8. มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร ไปเชื่อมโยงกับระบบการสรางแรงจูงใจ เชน 
เผยแพร เพื่อยกยองการไดรับรางวัลชนะเลิศของ อาจารยแกวจิต มากปาน อาจารยสายใจ คําทะเนตร 
และอาจารยรุงทิพย พรหมบุตร ในการนําเสนอผลงานคุณภาพดานการเรียนการสอน ในการประชุม
วิชาการระดับชาติเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "การพัฒนากระบวนการเรียนรูแนวจิตตปญญาศึกษา : วิถีการ
เรียนรูสูการบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย" ระหวางวันที่ 16-18 สิงหาคม พ.ศ. 2552 (7.9-8-1) การ
นําผลการประเมินผลไปพิจารณาประกอบการเลื่อนเงินเดือน (7.9-8-2) 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ปการศึกษา 2551 มีผลการดําเนินงานอยูที่ 2 คะแนน ผลการดําเนินงานปการศึกษา 2552 ได  
3 คะแนน ดังนั้น มีพัฒนาการ 

ปการศึกษา 2552 ตั้งเปาหมายการดําเนินงานครบ 3 ระดับแรก (7.9-ป) โดยมีผลการดําเนินงานได
ครบทุกระดับ ดังนั้น บรรลุเปาหมาย 

 
หนวยงาน ผลลัพธ พัฒนาการ เปาหมาย รวม 

สบช. 3 1 1 5 
สกอ. 3 -  3 

 
แนวทางการพัฒนา 
- 
 
รายการหลักฐาน 
7.9-1-1 ปรัชญา / ปณิธาน วิสัยทัศน และ พันธกิจ ใน จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. 

ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย  
อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-1-2 การประเมินแผนงานและโครงการประจําป จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน 
เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 18-19 (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย 
อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-1-3 ผังการดําเนินงานแสดงการบริหารงานของวิทยาลัย จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. 
ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 13-15 (อ.วัชรี อ.กลวยไม 
อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
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7.9-1-4 คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเลื่อนเงินเดือนของสถาบันพระบรมราชชนก  
(อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร)  

7.9-1-5 คูมือการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
7.9-1-6 เอกสารเกณฑประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการพลเรือนสามัญ 

วพบ.ขอนแกน (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
7.9-1-7 โครงการประชุมปฏิบัติการ : การนําแผนปฏิบัติงานสูการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานรายบุคคล 

(PA) (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร)  
7.9-1-8 แนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในวิทยาลัย ในแฟม ราง คูมือการประเมินผล

สัมฤทธิ์ของงานระดับบุคคล จากการถายทอดตัวบงชี้ เปาหมายวิทยาลัย เพื่อสงเสริมบุคลากรที่
มีศักยภาพ มุงพัฒนาคุณภาพ ผลงาน ตามวิสัยทัศน บริบท และอัตลักษณของวิทยาลัย สําหรับ
รอบการปฏิบัติงาน ชวงเดือนเมษายน 2553-กันยายน 2553 ฉบับมีนาคม 2553 (อ.วัชรี  
อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-2-1 การประเมินแผนงานและโครงการประจําป จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน 
เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 18-19 (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย 
อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-2-2 คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเลื่อนเงินเดือนของ  สบช. (อ.วัชรี อ.กลวยไม  
อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร)  

7.9-2-3 คูมือการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
7.9-2-4 เอกสารเกณฑประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการพลเรือนสามัญ 

วพบ.ขอนแกน (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
7.9-2-5 แผนงานการประเมินผลภายในวิทยาลัย ในแฟม ราง คูมือการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานระดับ

บุคคล จากการถายทอดตัวบงชี้ เปาหมายวิทยาลัย เพื่อสงเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพ มุงพัฒนา
คุณภาพ ผลงาน ตามวิสัยทัศน บริบท และอัตลักษณของวิทยาลัย สําหรับรอบการปฏิบัติงาน 
ชวงเดือนเมษายน 2553-กันยายน 2553 ฉบับมีนาคม 2553 (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย  
อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-3-1 1.แผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 ในเลมแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 
วพบ.ขอนแกน ฉบับ กันยายน 2551 (อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 
2.แผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 ปรับปรุง 18 กุมภาพันธ 2552 และตารางแสดง
เปาหมายและตัวชี้วัดระดับองคกรตามยุทธศาสตร และเปาหมายของวิทยาลัย ในเลมแผนปฏิบัติ
งานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 สิงหาคม 2552 (อ.รุงทิพย 
อ.เอมอร)" 

7.9-3-2 เอกสารเกณฑประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการพลเรือนสามัญ 
วพบ.ขอนแกน (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-3-3 การกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของวิทยาลัย  ในแฟม ราง คูมือการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานระดับบุคคล จากการถายทอดตัวบงชี้ เปาหมายวิทยาลัย เพื่อสงเสริม
บุคลากรที่มีศักยภาพ มุงพัฒนาคุณภาพ ผลงาน ตามวิสัยทัศน บริบท และอัตลักษณของ
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วิทยาลัย สําหรับรอบการปฏิบัติงาน ชวงเดือนเมษายน 2553-กันยายน 2553 ฉบับมีนาคม 2553 
(อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-4-1 แผนที่กลยุทธของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ที่แสดงใหเห็นความเชื่อมโยงระหวาง
เปาประสงคในแตละประเด็นกับ กลยุทธของวิทยาลัย (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว 
คุณจตุพร) 

7.9-4-2 Strategy Map ในแฟม ราง คูมือการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานระดับบุคคล จากการถายทอดตัว
บงชี้ เปาหมายวิทยาลัย เพื่อสงเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพ มุงพัฒนาคุณภาพ ผลงาน ตาม
วิสัยทัศน บริบท และอัตลักษณของวิทยาลัย สําหรับรอบการปฏิบัติงาน ชวงเดือนเมษายน 
2553-กันยายน 2553 ฉบับมีนาคม 2553 (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-5-1 รายงานการประชุมรองผูอํานวยการ เรื่อง วิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของวิทยาลัย  (อ.วัชรี 
อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-5-2 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร  เรื่อง วิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของวิทยาลัย  
(อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-5-3 รายงานการประชุมประจําเดือนของวิทยาลัย  เรื่อง วิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของวิทยาลัย  
(อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-5-4 รายงานการประชุมรองผูอํานวยการ เรื่อง ราง คูมือการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานระดับบุคคล 
จากการถายทอดตัวบงชี้ เปาหมายวิทยาลัย เพื่อสงเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพ มุงพัฒนาคุณภาพ  
ผลงาน ตามวิสัยทัศน บริบท และอัตลักษณของวิทยาลัย สําหรับการปฏิบัติงาน เมย.53-กย.53 
ฉบับ มคี. 2553 (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-6-1 หนาที่ความรับผิดชอบ ในคําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ที่ 68/2552 เรื่อง 
แตงตั้ง คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน (อ.วัชรี อ.กลวยไม  
อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-6-2 คําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ที่ 67/2552 เรื่อง แตงตั้งรองผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ตามโครงสรางใหม ปงบประมาณ 2553 (อ.วัชรี 
อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-6-3 หนาที่ความรับผิดชอบ ในคําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ที่ 85/2552 เรื่อง 
แตงตั้งผูปฏิบัติงานในฝายตามโครงสรางใหม 1 ตุลาคม 2552 (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย  
อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-6-4 ผังการดําเนินงานแสดงการบริหารงานของวิทยาลัย จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. 
ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 13-15 (อ.วัชรี อ.กลวยไม 
อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-6-5 การประเมินแผนงานและโครงการประจําป จากเลมรายงานการประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน 
เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 18-19 (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย 
อ.แสงดาว คุณจตุพร) 
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7.9-6-6 ระบบในการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรองของผูบริหารระดับ
ตาง ๆ ในแฟม ราง คูมือการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานระดับบุคคล จากการถายทอดตัวบงชี้ 
เปาหมายวิทยาลัย เพื่อสงเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพ มุงพัฒนาคุณภาพ  ผลงาน ตามวิสัยทัศน 
บริบท และอัตลักษณของวิทยาลัย สําหรับรอบการปฏิบัติงาน ชวงเดือนเมษายน 2553-กันยายน 
2553 ฉบับมีนาคม 2553 (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-7-1 ผลการประเมินตามเกณฑประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการ
พลเรือนสามัญ วพบ.ขอนแกน (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-8-1 Print-out จาก website แสดงการนําผลการประเมินผลการดําเนินงาน ไปเชื่อมโยงกับระบบการ
สรางแรงจูงใจ โดยเผยแพร เพื่อยกยองการไดรับรางวัลชนะเลิศของ อ.แกวจิต มากปาน อ.สาย
ใจ คําทะเนตร และอ.รุงทิพย พรหมบุตร ที่เสนอผลงาน ในการประชุมวิชาการระดับชาติเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนากระบวนการเรียนรูแนวจิตตปญญาศึกษา : วิถีการเรียนรูสูการบริการ
ดวยหัวใจความเปนมนุษย (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-8-2 รองรอยหลักฐานการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร  ไปเชื่อมโยงกับระบบการ
สรางแรงจูงใจ โดยนําไปพิจารณาประกอบการเลื่อนเงินเดือน  (อ.วัชรี อ.กลวยไม อ.รุงทิพย  
อ.แสงดาว คุณจตุพร) 

7.9-ป เปาหมาย การดําเนินงานตามระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับ
องคกรสูระดับบุคคล ในแผนกลยุทธ วพบ.ขอนแกน ประจําปงบประมาณ 2552-2553 (อ.วัชรี  
อ.กลวยไม อ.รุงทิพย อ.แสงดาว คุณจตุพร) 


