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สวนที่ 2 ผลการดําเนินงานตามรายตัวบงชี้ 
 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนการดําเนินการ 
 

ตัวบงชี้ที ่1.1  มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน  ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ  แผน
ดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตาม  แผน
ใหครบทุกภารกิจ (สกอ 1.1) 

ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ  
เกณฑการประเมิน : 

1 คะแนน  2 คะแนน  3 คะแนน 
ดําเนินการไมครบ 5 ขอแรก  ดําเนินการ 5 – 6 ขอแรก ดําเนินการครบทุกขอ 

 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1.  มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน 
2.  มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําป  ใหสอดคลองกันและกัน

และสอดคลองกับภารกิจหลักของสถาบัน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ 
3.  มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของ

การดําเนินงาน 
4.  มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ 
5.  มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้  อยางนอย ปละ 2 ครั้ง และรายงาน

ผลตอผูบริหารและสภาสถาบัน 
6.  มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ  แผนการดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับ

ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบัน และแนวโนมในอนาคตอยาง
สม่ําเสมอ 

7.  มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง   
 
ผลการดําเนินงาน 

ในชวงปงบประมาณ 2552 วิทยาลัยโดยฝายและภาควิชา รวมดําเนินงานกําหนดปรัชญา ปณิธาน 
พัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงาน และกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบ
ทุกภารกิจ ตามที่สรุปในตารางที่ 1.1-1 โดยมีตัวอยาง ดังนี้ 
1.  มีการกําหนดปรัชญา (1.1-1-1 และ 1.1-1-2) รวมกันโดยฝาย งาน และภาควิชา ในที่ประชุม (1.1-1-3) 
2.  มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ (1.1-2-1 ถึง 1.1-2-3) แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําป  

(1.1-2-4) ใหสอดคลองกันและกันและสอดคลองกับภารกิจหลักของสถาบัน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนา
ของชาติ (1.1-2-5 ถึง 1.1-2-8) 
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3.  มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของ
การดําเนินงาน (1.1-3-1) 

4.  มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ เชน โครงการสัมมนาการประเมินและทบทวนโครงสรางการ
บริหารวิทยาลัย โดยฝายบริหาร (1.1-4-1) โครงการประชุมสัมมนาการดําเนินงานตามตัวบงชี้ คุณภาพ
ปการศึกษา 2551 โดยฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ (1.1-4-2) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย
ภายในวิทยาลัยฯ ในการขอทุนภายนอก - วิจัยเครือขายเพื่อพัฒนาการบริการดวยหัวใจความเปน
มนุษย โดยฝายวิจัยและบริการวิชาการ  (1.1-4-3) การดําเนินโครงการสัมมนาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิตฉบับปรับปรุง 2552 โดยฝายวิชาการ (1.1-4-4) การดําเนินโครงการสงเสริมสุขภาพนักศึกษา
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน (1.1-4-5) การดําเนินโครงการบริการวิชาการบูรณการกับการ
เรียนการสอนวิชาชีพพยาบาล ในรายวิชาปฏิบัติการพยาบาลบุคคลที่มีปญหาสุขภาพ 1 ของภาควิชา
การพยาบาลเด็ก ผูใหญ ผูสูงอายุ (1.1-4-6) ภาควิชาการพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภดําเนิน
โครงการบริการวิชาการบูรณการกับการเรียนการสอนวิชาชีพพยาบาล วิชาปฏิบัติการพยาบาลมารดา
ทารกและผดุงครรภ 1 (1.1-4-7) การดําเนินโครงการบริการวิชาการบูรณการกับการเรียนการสอน
วิชาชีพพยาบาล วิชาปฏิบัติการพยาบาลสรางเสริมสุขภาพ (1.1-4-8) 

5.  มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้  อยางนอย ปละ 2 ครั้ง และรายงาน
ผลตอผูบริหารและสภาสถาบัน โดยเริ่มจากติดตามสรุปผลการดําเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรมของ
ฝายและภาควิชา เชน สรุปผลการดําเนินงานโครงการสัมมนาการประเมินและทบทวนโครงสรางการ
บริหารวิทยาลัยฯ โดยฝายบริหาร (1.1-5-1) สรุปผลการดําเนินงานโครงการประชุมสัมมนาการ
ดําเนินงานตามตัวบงชี้ คุณภาพปการศึกษา 2551 โดยฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ (1.1-5-2) 
สรุปผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยภายในวิทยาลัยฯ ในการขอทุนภายนอก  - วิจัย
เครือขายเพื่อพัฒนาการบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย  โดยฝายวิจัยและบริการวิชาการ (1.1-5-3) 
สรุปผลการดําเนินโครงการสัมมนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตฉบับปรับปรุง 2552 โดยฝาย
วิชาการ (1.1-5-4) สรุปผลการดําเนินโครงการสงเสริมสุขภาพนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ขอนแกน (1.1-5-5) สรุปผลการดําเนินโครงการบริการวิชาการบูรณการกับการเรียนการสอนวิชาชีพ
พยาบาล วิชาปฏิบัติการพยาบาลบุคคลที่มีปญหาสุขภาพ 1 ของภาควิชาการพยาบาลเด็ก ผูใหญ 
ผูสูงอายุ (1.1-5-6) สรุปผลการดําเนินงานโครงการบริการวิชาการ แกสังคมบูรณการใหบริการดวยหัว
ใจความเปนมนุษยกับการเรียนการสอนวิชาชีพพยาบาล เรื่องการเลี้ยงลูกดวยนมแม วิชาปฏิบัติการ
พยาบาลมารดา ทารก และผดุงครรภ 1 (1.1-5-7) สรุปผลการดําเนินโครงการบริการวิชาการ บูรณการ
กับการเรียนการสอนวิชาชีพพยาบาล วิชาปฏิบัติการพยาบาลสรางเสริมสุขภาพ (1.1-5-8) แลว
รวบรวมเปนสรุปแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน (1.1-5-9) จากนั้น นํามา
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ และรายงานผลในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหาร (1.1-5-10 และ 1.1-5-11) 

6.  มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ  แผนการดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับ
ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบัน และแนวโนมในอนาคตอยาง
สม่ําเสมอ เชน การปรับแผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 ฉบับ กันยายน 2551 เปนแผนที่
กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 ปรับปรุง 18 กุมภาพันธ 2552 และตารางแสดงเปาหมายและ
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ตัวชี้วัดระดับองคกรตามยุทธศาสตร และเปาหมายของวิทยาลัย (1.1-6-1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ
วิพากษแผนปฏิบัติงานปงบประมาณ 2553 (1.1-6-2) การพิจารณาปรับโครงการประชุมวิชาการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูแนวจิตปญญาศึกษา : วิถีการเรียนรูสูการบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย เปน
ประชุมวิชาการระดับชาติ อิงขอเสนอแนะ ในผลการประเมิน PI 5.3 โดย สบช ที่วา “ควรพิจารณา
โครงการบริการวิชาการใหเหมาะกับภาระงานของอาจารย มิฉะนั้นจะทําใหเวลาของภาระงานดานอื่น 
เชน การสอน การวิจัย ลดนอยลง” (1.1-6-3) 

7.  มีการนําผลการประเมินและผลการวิ เคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  
เชน การปรับใหมีโครงการประชุมวิชาการระดับชาติ เชิงปฏิบัติการ การพัฒนากระบวนการเรียนรูแนว
จิตปญญาศึกษา : วิถีการเรียนรูสูการบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย  โดยฝายกิจการนักศึกษา (1.1-
7-1) มกีิจกรรมพัฒนางาน อิงตามวิสัยทัศน กลยุทธ วพบ ขอนแกน และรองรับการประเมินคุณภาพ 
ของภาควิชาการพยาบาลเด็ก ผูใหญ ผูสูงอายุ (1.1-7-2) โครงการ/กิจกรรมพัฒนางาน อิงตามวิสัยทัศน 
กลยุทธ วพบ ขอนแกน และรองรับการประเมินคุณภาพ ของภาควิชาการพยาบาลมารดาทารกและการ
ผดุงครรภ (1.1-7-3) 
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ตารางที่ 1.1-1 การกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงาน ฯ ปงบประมาณ 2552 
 
รายการ 

ฝาย 
บริหาร 

ฝาย 
ยุทธศาสตร 

ฝายวิจัย 
บริการ วชก 

ฝาย 
วิชาการ 

ฝายกิจการ 
นักศึกษา 

เด็ก ผูใหญ 
ผูสูงอาย ุ

จิตเวช กฎ 
หมาย บรฯ 

มารดาฯ  
ผดุงครรภ 

ชุมชนและ 
รักษา 

คะแนนที่ไดอิงเกณฑการประเมิน (สกอ 2552) 2 2 2 2 3 3 1 3 2 
การตัดสินบรรล/ุไมบรรลุ เปาหมาย ไมบรรล ุ ไมบรรล ุ ไมบรรล ุ ไมบรรล ุ บรรล ุ บรรล ุ บรรล ุ บรรล ุ ไมบรรล ุ
เปาหมายระดับ ตามที่วิทยาลัยกําหนด (1.1-ป) 7 7 7 7 7 7 7 7 7 
จํานวนระดับ ตามเกณฑมาตรฐานที่ผาน 6 6 6 6 7 7 3 7 6 
เกณฑมาตรฐาน (สกอ 2552)          
1. มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน รวมกําหนดปรัชญา (1.1-1-1 ถึง 1.1-1-3) 
2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการ
ประจําป ใหสอดคลองกันและกัน และสอดคลองกับภารกิจหลักของสถาบัน 
ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ 

มกีระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําป ใหสอดคลองกันและกัน และสอดคลองกับภารกิจหลักของสถาบัน ยุทธศาสตร
และแผนพัฒนาของชาติ (1.1-2-1 ถึง 1.1-2-8) 

3. มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละ
ตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน 

กําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน (1.1-3-1) 

4. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ  ดําเนินการ
ตามแผน 
(1.1-4-1) 

ดําเนินการ
ตามแผน 
(1.1-4-2) 

ดําเนินการ
ตามแผน 
(1.1-4-3) 

ดําเนินการ
ตามแผน 
(1.1-4-4) 

ดําเนินการ
ตามแผน 
(1.1-4-5) 

ดําเนินการ
ตามแผน 
 (1.1-4-6) 

- ดําเนินการ
ตามแผน 
 (1.1-4-7) 

ดําเนินการ
ตามแผน 
 (1.1-4-8) 

5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ อยาง
นอย ปละ 2 ครั้ง และรายงานผลตอผูบริหารและสภาสถาบัน 

ติดตาม และ
รายงาน กก.

บริหาร 
(1.1-5-1) 

ติดตาม และ
รายงาน กก.

บริหาร 
(1.1-5-2) 

ติดตาม และ
รายงาน กก.

บริหาร 
(1.1-5-3) 

ติดตาม และ
รายงาน กก.

บริหาร 
(1.1-5-4) 

ติดตาม และ
รายงาน กก.

บริหาร 
(1.1-5-5) 

ติดตาม และ
รายงาน กก.

บริหาร 
(1.1-5-6) 

- ติดตาม และ
รายงาน กก.

บริหาร 
(1.1-5-7) 

ติดตาม และ
รายงาน กก.

บริหาร 
(1.1-5-8) 

6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน 
เปาประสงค เปาหมายกับยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ ตลอดจน
สภาพการณปจจุบัน และแนวโนมในอนาคตอยางสม่ําเสมอ 

มีสวนรวมในการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ ตลอดจน
สภาพการณปจจุบัน และแนวโนมในอนาคตอยางสม่ําเสมอ (1.1-6-1 ถึง 1.1-6-3) 

7. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและ
แผนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

- - - - นํามาปรับปรุง 
(1.1-7-1) 

นํามาปรับปรุง
(1.1-7-2) 

- นํามาปรับปรุง
(1.1-7-3) 

- 
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ผลการประเมินตนเอง 
ปงบประมาณ 2551 มีผลการดําเนินงานอยูที่ 3 คะแนน ผลการดําเนินงานปงบประมาณ 2552 ได 3 

คะแนน เชนกัน ดังนั้น มีพัฒนาการ 
ปงบประมาณ 2552 ตั้งเปาหมายการดําเนินงาน 7 ระดับ (1.1-ป) มีผลดําเนินงาน 7 ระดับ ดังนั้น 

บรรลุเปาหมาย  
หนวยงาน ผลลัพธ พัฒนาการ เปาหมาย รวม 

สบช. 3 1 1 5 
สกอ. 3 -  3 

 
แนวทางการพัฒนา 
1.  ใหฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ จัดทําราง เพื่อสงเสริมการถายทอดแผนกลยุทธ ระดับสถาบัน

ไปสูทุกหนวยงาน และบุคคลภายในวิทยาลัย โดยจัดทํา 1) ตัวบงชี้ เกณฑประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน
ระดับบุคคล ที่ถายทอดจากตัวบงชี้หลัก เปาหมายวิทยาลัย เพื่อสงเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพ มุง
พัฒนาคุณภาพตามตัวบงชี้ เกณฑ สกอ สมศ สภาการพยาบาล TQF และผลงานตามวิสัยทัศน แผน 
อัตลักษณ 2)เครื่องมือวัดผลประกอบตัวบงชี้ประเมินผลสัมฤทธิ์ ที่ชวยใหผูประเมินและผูรับการ
ประเมิน 2.1 เขาใจ รักษา เสริมสรางลักษณะการปฏิบัติงานการเรียนการสอน พัฒนานักศึกษา วิจัย 
บริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม บริหารจัดการ แผนงานและ การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ที่เปนประโยชนตอการพัฒนาผลงานของวิทยาลัย เชน สะทอนการจัดการเรียนการสอนที่
คุณภาพในการพัฒนานักศึกษา พรอมทั้งรองรับการพัฒนาตาม TQF การประเมินตามเกณฑสภา สกอ 
สมศ 2.2 เห็นรวมกันอยางเปนรูปธรรมในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานระดับ บุคคล 2.3 ทวนสอบผล
การประเมินรวมกันได ตามที่แสดงในแนวทางการดําเนินงานของ สบช  ทั้งนี้ ใหจัดทํารางดังกลาวให
แลวเสร็จ พรอมทั้งนําเสนอที่ประชุมกรรมการบริหาร และที่ประชุมอาจารยภายในเดือนกรกฎาคม 
2553 เพื่อเริ่มใชประเมินภายในเดือนสิงหาคม 2553 

2. ใหฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ เสนอราง ตัวบงชี้ของแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติงานประจําป และ
คาเปาหมายของแตละตัวบงชี้ เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ
งานประจําป ใหที่ประชุมกรรมการบริหาร และที่ประชุมอาจารยภายในเดือนกรกฎาคม 2553 เพื่อ
นําไปใชเปนตัวตั้งในการแปลงแผนกลยุทธเปนแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2554 ของทั้ง 5 
ฝาย 4 ภาควิชา ใหครอบคลุมครบทั้ง 4 พันธกิจ คือ ดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทาง
วิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยให ราง แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2554 แลว
เสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2553 
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รายการหลักฐาน 
1.1-1-1 ปรัชญา วพบ.ขอนแกน ในเลมแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 ฉบับ กันยายน 2551 

(อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 
1.1-1-2 ปรัชญา วพบ.ขอนแกน ในเลมแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน ฉบับ

ปรับปรุงครั้งที่ 1 สิงหาคม 2552 (อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 
1.1-1-3 สรุปการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ทําใหไดแผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 ในเลม

แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน ฉบับ กันยายน 2551 (อ.รุงทิพย อ.
เอมอร) 

1.1-2-1 4.1.2.1 ขั้นตอนการวางแผนงาน ในการประเมินแผนงานและโครงการประจําป จากเลมรายงาน
การประเมินตนเอง วพบ. ขอนแกน เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล หนาที่ 
18-19 (อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 

1.1-2-2 สรุปการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ทําใหไดแผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 ในเลม
แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน ฉบับ กันยายน 2551 (อ.รุงทิพย อ.
เอมอร) 

1.1-2-3 1.แผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 ในเลมแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 
วพบ.ขอนแกน ฉบับ กันยายน 2551 (อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 
2.แผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 ปรับปรุง 18 กุมภาพันธ 2552 และตารางแสดง
เปาหมายและตัวชี้วัดระดับองคกรตามยุทธศาสตร และเปาหมายของวิทยาลัย ในเลมแผนปฏิบัติ
งานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 สิงหาคม 2552 (อ.รุงทิพย 
อ.เอมอร) 

1.1-2-4 เลมแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน ฉบับ กันยายน 2551 (อ.รุงทิพย 
อ.เอมอร) 

1.1-2-5 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธวิทยาลัย กับยุทธศาสตรชาติ ในเลม
แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน ฉบับ กันยายน 2551 (อ.รุงทิพย อ.
เอมอร) 

1.1-2-6 เอกสารและตารางแสดงการวิเคราะหความสอดคลองของพันธกิจ ปรัชญา วิสัยทัศน วพบ .
ขอนแกน กับ พรบ.การศึกษาแหงชาติ ในเลมแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.
ขอนแกน ฉบับ กันยายน 2551 (อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 

1.1-2-7 เอกสารและตารางแสดงการวิเคราะหความสอดคลองของพันธกิจ ปรัชญา วิสัยทัศน วพบ.
ขอนแกน กับสถาบันพระบรมราชชนก ในเลมแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.
ขอนแกน ฉบับ กันยายน 2551 (อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 

1.1-2-8 เอกสารแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยฯที่เกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตร ในคูมือการดําเนินงาน 
สําหรับคณะกรรมการบริหารหลักสูตร หนา 17 (อ.พรรณิภา) 

1.1-3-1 1.แผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 ในเลมแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 
วพบ.ขอนแกน ฉบับ กันยายน 2551 (อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 
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2.แผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 ปรับปรุง 18 กุมภาพันธ 2552 และตารางแสดง
เปาหมายและตัวชี้วัดระดับองคกรตามยุทธศาสตร และเปาหมายของวิทยาลัย ในเลมแผนปฏิบัติ
งานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 สิงหาคม 2552 (อ.รุงทิพย 
อ.เอมอร) 

1.1-4-1 สรุปผลการดําเนินโครงการสัมมนาการประเมินและทบทวนโครงสรางการบริหารวิทยาลั ย โดย
ฝายบริหาร (อ.รัตจนา) 

1.1-4-2 สรุปผลการดําเนินโครงการประชุมสัมมนาการดําเนินงานตามตัวบงชี้ คุณภาพปการศึกษา 2551 
โดยฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ (อ.วัชรี อ.กลวยไม) 

1.1-4-3 สรุปผลการดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยภายในวิทยาลัยฯ ในการขอทุนภายนอก - 
วิจัยเครือขายเพื่อพัฒนาการบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย โดยฝายวิจัยและบริการวิชาการ 
(อ.กันนิษฐา อ.ทรงสุดา อ.ศรีสุดา) 

1.1-4-4 สรุปผลการดําเนินโครงการสัมมนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตฉบับปรับปรุง 2552 โดยฝาย
วิชาการ (อ.พรรณิภา) 

1.1-4-5 สรุปผลการดําเนินโครงการสงเสริมสุขภาพนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน 
โดยฝายกิจการนักศึกษา (อ.ทินวิสุทธ อ.สุธิดา อ. สุขุมาล) 

1.1-4-6 สรุปผลการดําเนินโครงการบริการวิชาการบูรณการกับการเรียนการสอนวิชาชีพพยาบาล วิชา
ปฏิบัติการพยาบาลบุคคลที่มีปญหาสุขภาพ 1 ของภาควิชาการพยาบาลเด็ก ผูใหญ ผูสูงอายุ (อ.
ธิติพร) 

1.1-4-7 สรุปผลการดําเนินงานโครงการบริการวิชาการ แกสังคมบูรณการใหบริการดวยหัวใจความเปน
มนุษยกับการเรียนการสอนวิชาชีพพยาบาล เรื่องการเลี้ยงลูกดวยนมแม วิชาปฏิบัติการพยาบาล
มารดา ทารก และผดุงครรภ 1 (อ.สุธิดา อ.ทิพยรัตน) 

1.1-4-8 สรุปผลการดําเนินโครงการบริการวิชาการบูรณการกับการเรียนการสอนวิชาชีพพยาบาล วิชา
ปฏิบัติการพยาบาลสรางเสริมสุขภาพ (อ.ปราณี) 

1.1-5-1 สรุปผลการดําเนินโครงการสัมมนาการประเมินและทบทวนโครงสรางการบริหารวิทยาลัย  โดย
ฝายบริหาร (อ.รัตจนา) 

1.1-5-2 สรุปผลการดําเนินโครงการประชุมสัมมนาการดําเนินงานตามตัวบงชี้ คุณภาพปการศึกษา 2551 
โดยฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ (อ.วัชรี อ.กลวยไม) 

1.1-5-3 สรุปผลการดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ในการขอทุนภายนอก - วิจัยเครือขายเพื่อ
พัฒนาการบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย โดยฝายวิจัยและบริการวิชาการ (อ.กันนิษฐา อ.ทรง
สุดา อ.ศรีสุดา) 

1.1-5-4 สรุปผลการดําเนินโครงการสัมมนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตฉบับปรับปรุง 2552 โดยฝาย
วิชาการ (อ.พรรณิภา) 

1.1-5-5 สรุปผลการดําเนินโครงการสงเสริมสุขภาพนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน  
โดยฝายกิจการนักศึกษา (อ.ทินวิสุทธ อ.สุธิดา อ. สุขุมาล) 

1.1-5-6 สรุปผลการดําเนินโครงการบริการวิชาการบูรณการกับการเรียนการสอนวิชาชีพพยาบาล วิชา
ปฏิบัติการพยาบาลบุคคลที่มีปญหาสุขภาพ 1 (อ.ธิติพร) 
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1.1-5-7 สรุปผลการดําเนินงานโครงการบริการวิชาการแกสังคม บูรณการใหบริการดวยหัวใจความเปน
มนุษยกับการเรียนการสอนวิชาชีพพยาบาล เรื่องการเลี้ยงลูกดวยนมแม วิชาปฏิบัติการพยาบาล
มารดา ทารก และผดุงครรภ 1 (อ.สุธิดา อ.ทิพยรัตน) 

1.1-5-8 สรุปผลการดําเนินโครงการบริการวิชาการบูรณการกับการเรียนการสอนวิชาชีพพยาบาล วิชา
ปฏิบัติการพยาบาลสรางเสริมสุขภาพ (อ.ปราณี) 

1.1-5-9 สรุปแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน (อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 
1.1-5-10 บันทึกการประชุมคณะกรรมการบริหาร วาระที่เกี่ยวกับ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

การดําเนินงานตามตัวบงชี้  อิงการติดตามโครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติงานประจําป
งบประมาณ 2552 ครั้งที่ 1 (อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 

1.1-5-11 บันทึกการประชุมคณะกรรมการบริหาร วาระที่เกี่ยวกับ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การดําเนินงานตามตัวบงชี้ อิงการติดตามโครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติงานประจําป
งบประมาณ 2552 ครั้งที่ 2  (อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 

1.1-6-1 1.แผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 ในเลมแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 
วพบ.ขอนแกน ฉบับ กันยายน 2551 (อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 
2.แผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 ปรับปรุง 18 กุมภาพันธ 2552 และตารางแสดง
เปาหมายและตัวชี้วัดระดับองคกรตามยุทธศาสตร และเปาหมายของวิทยาลัย ในเลมแผนปฏิบัติ
งานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 สิงหาคม 2552 (อ.รุงทิพย 
อ.เอมอร อ.ปุณณภา)  (อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 

1.1-6-2 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการวิพากษแผนปฏิบัติงานปงบประมาณ 2553 
1.1-6-3 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ เชิงปฏิบัติการ การพัฒนากระบวนการเรียนรูแนวจิตปญญา

ศึกษา : วิถีการเรียนรูสูการบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย (อ.วิไลวรรณ) และขอเสนอแนะ ใน
ผลการประเมิน PI 5.3 หนาที่ 87 ในเลมรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา วพบ.
ขอนแกน ประจําปการศึกษา 2551 โดย สบช. 

1.1-7-1 สรุปผลการดําเนินงานโครงการประชุมวิชาการระดับชาติ เชิงปฏิบัติการ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรูแนวจิตปญญาศึกษา : วิถีการเรียนรูสูการบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย  โดยฝาย
กิจการนักศึกษา (อ.วิไลวรรณ) 

1.1-7-2 กิจกรรมพัฒนางาน อิงตามวิสัยทัศน กลยุทธ วพบ ขอนแกน และรองรับการประเมินคุณภาพ 
ของภาควิชาการพยาบาลเด็ก ผูใหญ ผูสูงอายุ (อ.รุงทิพย) 

1.1-7-3  สรุปผลการดําเนินงานโครงการบริการวิชาการแกสังคมบูรณการใหบริการดวยหัวใจความเปน
มนุษยกับการเรียนการสอนวิชาชีพพยาบาล เรื่องการเลี้ยงลูกดวยนมแม วิชาปฏิบัติการพยาบาล
มารดา ทารก และผดุงครรภ 1 (อ.สุธิดา อ.ทิพยรัตน) 

1.1-ป เปาหมายการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงาน
และมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตาม แผนใหครบทุกภารกิจ ใน
แผนกลยุทธ วพบ.ขอนแกน ประจําปงบประมาณ 2552-2553 (อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 
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ตัวบงชี้ที่ 1.1.1 มีการกําหนดแผนกลยุทธ ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ (สมศ. 5.3) 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
เกณฑการประเมิน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 
มีการดําเนินการ 1 - 2 ระดับแรก มีการดําเนินการครบ 3 ระดับแรก มีการดําเนินการครบ 4 ระดับแรก 

 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 
1.  คณะกรรมการหรือคณะทํางานกําหนดแผนกลยุทธของสถาบัน  
2.  มีแผนกลยุทธของสถาบัน 
3.  มีการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธกับยุทธศาสตรชาติ  
4.  แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ นอยกวา รอยละ 80 ของแผน 
5.  แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ตั้งแต รอยละ 80 ของแผน 
 
ผลการดําเนินงาน 

ในชวงปงบประมาณ 2552 วิทยาลัยดําเนินงานกําหนดแผนกลยุทธ ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 
ดังนี้ 
1.  มคีณะกรรมการหรือคณะทํางาน รับผิดชอบกําหนดแผนกลยุทธของสถาบัน ไดแก คณะกรรมการ

บริหารวิทยาลัย (1.1.1-1-1) รองผูอํานวยการวิทยาลัย และที่ประชุมรองผูอํานวยการวิทยาลัย (1.1.1-
1-2) 

2.  มีแผนกลยุทธของ วพบ.ขอนแกน (1.1.1-2-1 ถึง 1.1.1-2-2) 
3.  มีการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธกับยุทธศาสตรชาติ  (1.1.1-3-1) 
4.-5.  แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ รอยละ 100 (1.1.1-5-1) 
 
ผลการประเมินตนเอง 

ปงบประมาณ 2551 และปงบประมาณ 2552 มีผลการดําเนินงาน 3 คะแนน เชนกัน ดังนั้น มี
พัฒนาการ 

ปงบประมาณ 2552 ตั้งเปาหมายการดําเนินงาน 5 ระดับ (1.1.1-ป) มผีลงาน 5 ระดับ ดังนั้น บรรลุ
เปาหมาย 

หนวยงาน ผลลัพธ พัฒนาการ เปาหมาย รวม 
สบช. 3 1 1 5 
สมศ. 3 1 1 5 

 
แนวทางการพัฒนา 

ใหฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ สงเสริมการพัฒนา การกําหนดแผนกลยุทธ ที่เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรชาติ ตามที่ระบุไวในแนวทางพัฒนาของตัวบงชี้ที่ 1.1 มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน 
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ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตาม แผนใหครบทุกภารกิจ  
 
รายการหลักฐาน 
1.1.1-1-1 หนาที่ความรับผิดชอบ ขอ 2 ในคําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ที่ 68/2552 

เรื่อง แตงตั้ง คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน (อ.รุงทิพย        
อ.เอมอร) 

1.1.1-1-2 คําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ที่ 67/2552 เรื่อง แตงตั้งรองผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน ตามโครงสรางใหม ปงบประมาณ 2553 (อ.รุงทิพย 
อ.เอมอร) 

1.1.1-2-1 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธวิทยาลัย กับยุทธศาสตรชาติ ใน
เลมแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน ฉบับ กนัยายน 2551 (อ.รุงทิพย 
อ.เอมอร) 

1.1.1-2-2 1.แผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 ในเลมแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 
2552 วพบ.ขอนแกน ฉบับ กันยายน 2551 (อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 
2.แผนที่กลยุทธ วพบ.ขอนแกน ป 2551-2554 ปรับปรุง 18 กุมภาพันธ 2552 และตารางแสดง
เปาหมายและตัวชี้วัดระดับองคกรตามยุทธศาสตร และเปาหมายของวิทยาลัย ในเลม
แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 สิงหาคม 
2552 (อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 

1.1.1-3-1 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธวิทยาลัย กับยุทธศาสตรชาติ ใน
เลมแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน ฉบับ กันยายน 2551 (อ.รุงทิพย 
อ.เอมอร) 

1.1.1-5-1 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธวิทยาลัย กับยุทธศาสตรชาติ ใน
เลมแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 วพบ.ขอนแกน ฉบับ กันยายน 2551 (อ.รุงทิพย 
อ.เอมอร) 

1.1.1-ป เปาหมายการกําหนดแผนกลยุทธ ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ ในแผนกลยุทธ วพบ.
ขอนแกน ประจําปงบประมาณ 2552-2553 
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ตัวบงชี้ที่ 1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด  (สกอ 1.2) 
ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต 
เกณฑการประเมิน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 
บรรลุเปาหมายรอยละ 60-74 บรรลุเปาหมายรอยละ 75-89 บรรลุเปาหมายรอยละ 90-100 

 
 
ผลการดําเนินงาน 

ในชวงปงบประมาณ 2552 วิทยาลัยมี 14 ตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานงบประมาณที่บรรลุเปาหมาย 
(1.2-3-1) จาก 18 ตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานงบประมาณทั้งหมด (1.2-3-2) คิดเปนรอยละ 77.78 
 
ผลการประเมินตนเอง 

ปงบประมาณ 2551 มีผลการดําเนินงานอยูที่ 1 คะแนน ผลการดําเนินงานปงบประมาณ 2552 ได 2 
คะแนน ดังนั้น มีพัฒนาการ 

ปงบประมาณ 2552 ตั้งเปาหมายการดําเนินงานรอยละ 90 (1.2-ป) มีผลงานรอยละ  77.78 ดังนั้น 
ไมบรรลุเปาหมาย 

หนวยงาน ผลลัพธ พัฒนาการ เปาหมาย รวม 
สบช. 2 1 0 3 
สกอ. 2 - x 2 

 
แนวทางการพัฒนา 

ใหฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ สนับสนุนการพัฒนา รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัว
บงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด ตามที่ระบุไวในแนวทางพัฒนาของตัวบงชี้ที่ 1.1 มีการกําหนดปรัชญา
หรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตาม แผนใหครบทุกภารกิจ  
 
รายการหลักฐาน 
1.2-3-1 รายการตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ 2552 พรอมคาเปาหมาย(อ.รุงทิพย      

อ.เอมอร) 
1.2-3-2 สรุปผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ 2552 (อ.รุงทิพย      

อ.เอมอร) 
1.2-ป เปาหมาย รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด ในแผนกลยุทธ 

วพบ.ขอนแกน ประจําปงบประมาณ 2552-2553 (อ.รุงทิพย อ.เอมอร) 
 


